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المستخلص:
إلــى تحديــد دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف  هدفــت الدراســة 
التنمية المســتدامة 2030، وتحديد المعوقات التي تواجه الجامعات الســعودية وآليات تعزيز 
ــز دور الجامعــات  ــاء اســراتيجية مقترحــة لتعزي ــى بن دور الجامعــات الســعودية، بالإضافــة إل

الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030.
ــى  ــة، واعتمــد الباحــث عل ــة التحليلي ــدُّ هــذه الدراســة مــن الدراســات الوصفي عَ

ُ
وت

منهــج المســح الاجتماعــي بالعينــة، وكما يتحدد مجتمع الدراســة في أعضــاء هيئة التدريس 
بالجامعات الســعودية، وتحددت عينة الدراســة في عينة عشــوائية بســيطة من أعضاء هيئة 
التدريــس بالجامعــات الســعودية، قوامهــا )585( عضــو هيئــة تدريــس مــن جامعــات )جامعــة 
الإمــام محمــد بن ســعود الإســامية بالرياض، جامعة الملك ســعود بالريــاض، جامعة الأميرة 
نــورة بنــت عبــد الرحمــن بالريــاض، جامعــة الإمــام عبد الرحمن بــن فيصل بالدمــام، جامعة أم 
القــرى بمكــة المكرمــة، جامعــة الملــك عبد العزيز بجــدة(، واعتمدت هذه الدراســة علــى أداة 

اســتبيان لأعضــاء هيئــة التدريس بالجامعات الســعودية.
وقــد أكــدت نتائــج الدراســة أن دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة 2030، قــد تمثــل فــي: إجــراء البحــوث العلميــة فــي التنميــة المســتدامة، 
تنظــم المؤتمــرات العلميــة حــول التنميــة المســتدامة، إمــداد مؤسســات المجتمــع بالخــراء 
الأكاديمييــن، تنميــة ثقافــة التنميــة المســتدامة بيــن الطــاب، بنــاء الخطــط الاســراتيجية فــي 
التنميــة المســتدامة، و أن المعوقــات الــي تواجــه الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة 2030، قــد تمثلــت فــي: عــدم الاعتمــاد علــى التخطيــط التشــغيلي، ضعف 
مصــادر التمويــل، ضعــف ثقافــة التفكــر الاســراتيجي، الفجــوة بيــن الخــراء الميدانييــن 
والأكاديمييــن، نقــص الخــراء فــي مجــال التنميــة المســتدامة، عــدم الاســتفادة مــن تجــارب 

الــدول الناجحــة.
كمــا بينــت الدراســة أن آليــات تعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف 
التنمية المستدامة 2030، تمثلت في: التخطيط الاستراتيجي، الاستثمار الاجتماعي، التمكين 
الاجتماعــي والاقتصــادي، العدالــة الاجتماعية، التميز المؤسســي، الابتكار الاجتماعي، التحول 
الرقمــي، الاســتدامة، التقويــم، المتابعة، الذكاء الاصطناعي. كما أكــدت أن أهم المقترحات 
ــة المســتدامة 2030، تتلخــص  ــق أهــداف التنمي ــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقي لتعزي
فــي: الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الناجحــة، الاعتمــاد علــى التخطيط التشــغيلي، اســتقطاب 
الخــراء فــي مجــال التنميــة المســتدامة، تحقيــق التكامــل بيــن خطــط التنميــة المســتدامة، 
دعــم مصــادر التمويــل لخطــط التنميــة المســتدامة، تنميــة ثقافــة التفكــر الاســراتيجي، 

التخطيــط لمواجهــة ظاهــرة البطالــة.
الكلمات المفتاحية: 

استراتيجية- تعزيز- دور- الجامعات السعودية- التنمية المستدامة 2030.
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Abstract:
The study aimed to determine the role of Saudi universities in achieving the 2030 Sustainable 
Development Goals, identify the obstacles facing Saudi universities and mechanisms for 
enhancing the role of Saudi universities, in addition to building a proposed strategy to enhance 
the role of Saudi universities in achieving the 2030 Sustainable Development Goals.
This study is considered an analytical descriptive study, and the researcher relied on the social 
sample survey approach - the study population is determined by faculty members in Saudi 
universities, and the study sample was determined in a simple random sample of faculty 
members in Saudi universities, consisting of (585) faculty members from universities. (Imam 
Muhammad bin Saud Islamic University in Riyadh, King Saud University in Riyadh, Princess 
Noura bint Abdul Rahman University in Riyadh, Imam Abdul Rahman bin Faisal University in 
Dammam, Umm Al-Qura University in Mecca, King Abdul Aziz University in Jeddah), and the 
study relied on a questionnaire tool for members of the body Teaching in Saudi universities.
The results of the study confirmed that the role of Saudi universities in achieving the 2030 
sustainable development goals may include: conducting scientific research in sustainable 
development, organizing scientific conferences on sustainable development, supplying 
community institutions with academic experts, developing a culture of sustainable development 
among students, and building strategic plans in Sustainable development, and that the obstacles 
facing Saudi universities in achieving the 2030 sustainable development goals may include: lack 
of reliance on operational planning, weak funding sources, weak culture of strategic thinking, the 
gap between field and academic experts, lack of experts in the field of sustainable development, 
lack of... Benefiting from the experiences of successful countries, the mechanisms for enhancing 
the role of Saudi universities in achieving the 2030 sustainable development goals have been 
represented in: strategic planning, social investment, social and economic empowerment, social 
justice, institutional excellence, social innovation, digital transformation, sustainability, evaluation, 
and follow-up. , artificial intelligence, and confirmed that the most important proposals to 
enhance the role of Saudi universities in achieving the 2030 sustainable development goals 
were: benefiting from the experiences of successful countries, relying on operational planning, 
attracting experts in the field of sustainable development, achieving integration between 
sustainable development plans, supporting... Funding sources for sustainable development 
plans, developing a culture of strategic thinking, and planning to confront the phenomenon of 
unemployment.
Keywords: strategy - strengthening - role - Saudi universities - sustainable development 2030.
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المقدمة:

لقــد تبنــت الــدول الأعضــاء بالأمــم المتحــدة أجنــدة 2030 للتنميــة المســتدامة وفــي 

ضوئها تبنت القيادة السياســية رؤية المملكة العربية الســعودية 2030 لتكون الإطار المنظم 

 بالشــباب فــي أبعــاد اســراتيجية 
ً
 خاصــا

ً
لــكل الخطــط التنمويــة، ولــذا أولــت الدولــة اهتمامــا

التنميــة المســتدامة، فهــم القــادرون علــى الابتــكار والمعرفــة مــن خــال التدريــب والتعلــم 

وضــرورة إدارة التغيــر، وإعــداد الشــباب ليقــود المرحلــة القادمــة الأمــر الــذي يتطلــب الإعــداد 

الفكري والمهاري واســتغلال قدرات الشــباب للقيام بالمشــروعات الريادية وريادة الأعمال 

باعتبارهــم رأس المــال الفكــري والمعرفــي للمجتمــع.

وترتبــط التنميــة المســتدامة بالإنســان الــذي يعتــر الركــزة الأساســية لبنــاء التنميــة 

والانطــاق بمعدلاتهــا وتوجيهاتهــا لصالحــه، وذلــك مــن خلال أنشــطتها المتعــددة وجهودها 

المتواصلــة والتنظيمــات الــي يقــوم بإدارتهــا والواقــع الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي 

 .
ً
 أو ســلبيا

ً
الــذي يعيــش فــي إطــاره وعائــد أنشــطته فــي أبعــاد هــذا الواقــع إيجابيــا

وتتوقــف قــوة ودرجــة ونوعيــة هــذا العائــد علــى اســتمرار التنميــة وتواصلهــا مــن 

خــال التــوازن بيــن أنشــطة الإنســان فــي المجتمــع والبيئــة الــي يعيــش فــي إطارهــا بنظمهــا 

المختلفــة وتنظيماتهــا وتنميــة اســتخدامه للمــوارد البيئيــة المتاحــة أو تلــك الــي يمكــن 

 مــن خــال اســراتيجية واضحــة ومحــددة لأهدافهــا التنمويــة علــى المــدى 
ً
إتاحتهــا مســتقبلا

القصــر والبعيــد والــي تحقــق التــوازن البيــي المنشــود.

وتظهر أهمية التنمية المستدامة في اعتمادها على نوعية التنمية وليس حجمها، 

وفــي اتبــاع سياســة عدالــة توزيــع المدخــول وحمايــة الفئــات المهمشــة الــي لا يلتفــت إليهــا 

نظــام الســوق، وتبــي برامــج هادفــة لمعالجــة الأميــة ومســتوى المهــارات الفنيــة والصحــة 

والتعلــم والإســكان والزيــادة الســكانية والتغــر الــذي يطــرأ علــى التركيبــة الســكانية.

 فــي الاقتصــاد والمجتمع، ويمكن مــن الناحية النظرية 
ً
ــردا

ّ
 مط

ً
تتضمــن التنميــة تحــولا

متابعــة طريقــة التنميــة المســتدامة بالمعــى المــادي لهــذه الكلمــة حــى فــي ظــل أوضــاع 

اجتماعيــة وسياســية صارمــة، إلا أنــه لا يمكــن تأميــن الاســتدامة الماديــة دون أن تولــي 

ــع التكاليــف  ــى طــرق توزي ــل: إدخــال التغــرات عل ــارات مث  لاعتب
ً
ــة اهتمامــا سياســات التنمي

والمنافــع وجعــل المــوارد فــي المتنــاول، وحتى المفهوم الضيق للاســتدامة المادية يتضمن 

الاهتمــام بالمســاواة الاجتماعيــة مــا بيــن الأجيــال، وهــو اهتمام ينبغي أن يشــمل المســاواة 

داخــل كل جيــل. 
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إن التنميــة المســتدامة فــي جوهرهــا عمليــة تغيــر يكــون فيهــا اســتغلال المــوارد 

 فــي حالــة 
ً
واتجــاه الاســتثمارات، وجهــة التطــور التكنولوجــي والتغيــر المؤسســاتي، أيضــا

انســجام وتناغــم لتعزيــز إمكانيــة الحاضــر والمســتقبل لتلبيــة الحاجــات الإنســانية. )اللجنــة 

العالميــة للبيئــة والتنميــة، 1989: 87(

: مشكلة الدراسة:
ً
أولا

شــاع مصطلــح التنميــة المســتدامة بعــد صــدور تقريــر برونتلانــد، أو علــى الأصــح اللجنــة 

العالمية للبيئة والتنمية WCED، المعنون بـ: »مســتقبلنا المشــرك« ويعرّف التقرير مفهوم 

التنميــة المســتدامة بأنــه: عمليــة يتناغــم فيهــا اســتغلال المــوارد وتوجهــات الاســتثمار، 

الحاضــر  إمكانــات   مــن 
ً
المؤسســات، وتعــزز كلا التكنولوجيــة، وتغيــر  التنميــة  ومناحــي 

 مــن القضايا:
ً
والمســتقبل للوفــاء باحتياجــات الإنســان وتطلعاتــه. ويثــر هذا المفهــوم عددا

- ، وعلــى المســتقبل البعيــد 	
ً
التنميــة المطلوبــة تعــي التقــدم المتواصــل للبشــرية جمعيــا

 للــدول الناميــة فقــط.
ً
أي أنهــا ليســت هدفــا

- التنميــة تفــي باحتياجــات الحاضــر مــن دون المســاس بقــدرة الأجيــال القادمــة علــى 	

توفــر احتياجاتهــا. 

-  علــى التســليم بــأن كثيريــن وبخاصــة فــي الــدول المصنعــة 	
ً
 أيضــا

ً
ينطــوي التعريــف ضمنــا

يعيشــون خــارج إمكانــات العالــم البيئيــة. 

- 	.
ً
التنمية المستدامة تتطلب سيادة قيم الاستهلاك التي لا تتجاوز الممكن بيئيا

- تحقيــق التنميــة يتطلــب نظــام إنتاج يحــرم الالتزام بالحفــاظ على تــوازن القاعدة البيئية 	

لهذه التنمية. )الســروجي وحســن، 2002: 345-344(

وعلينــا أن نســلم بــأن قضايــا مفهــوم التنميــة مــا زالــت مطروحــة فــي أكــر مــن مجــال وأكــر 

 ثلاثــة هــي:
ً
مــن ســياق، ولنكتفــي هنــا بــأن نقــول إنهــا التنميــة الــي تراعــي قيــودا

عدم التبذير في استخدام الموارد الناضبة. .1	

عدم تجاوز قدرة الموارد المتجددة على تجديد نفسها..2	

 عدم تجاوز قدرة البيئة المحيطة على هضم ما نلقيه فيها من مخلفات..3	

صنــع  خــال  مــن  المســتدامة  التنميــة  وقــم  ومبــادئ  مفهــوم  ترســيخ  ويعتــر 

السياســات التنمويــة هــو الركــزة الرئيســة الــي لا يجــب التنــازل عنهــا عنــد التفكــر فــي 

التخطيــط للتنميــة للحفــاظ علــى مســتوى معيشــي ملائــم ونوعيــة حيــاة جيــدة للبشــر 

وتحقيــق العدالــة والمســاواة فــي توزيــع ثمــار تلــك التنميــة بيــن الأجيــال الحاليــة والأجيــال 

.)Mocnaghten, 2000,P23( المســتقبلية. 
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 Gleford وقــد ازدادت أهميــة فكــرة الاســتدامة علــى حــد قــول جليفــورد بنشــوت

Piuchot بظهــور ثــاث مشــكلات بيئيــة كــرى فــي البــاد النامية؛ وهــي تآكل التربــة، والتصحر، 

ــر  ــم الثالــث تؤث ــات الاســتوائية ممــا أدى لظهــور مشــكلات فــي دول العال واســتنزاف الغاب

 )Mishol El;, 2004, 9-11( .ــا هــذه المجتمعــات بشــكل أو بآخــر علــى بقاي

وتســاهم الجامعــات مــع المؤسســات التعليميــة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة 

الثالثــة خدمــة المجتمــع، وتعــد عمــادات خدمــة المجتمــع  مــن خــال تأديــة وظيفتهــا 

والتعلــم المســتمر الأداة الأساســية فــي هــذا الجانــب، والقيــام بالدور الكبير بتنفيــذ البرامج 

ــة. )الدوســري، 2017(. ــة التنموي المجتمعي

ضــرورة تضميــن رؤيــة ورســالة عمــادات خدمــة المجتمــع؛ صياغــة واضحــة وصريحــة 

للســعي لتحقيق التنمية المســتدامة. وكذلك تضمين أهدافها ممارســات عملية لتحقيق 

متطلبــات التنميــة المســتدامة، والحــرص علــى تقــدم البرامــج ذات الجــودة النوعية لتحقيق 

متطلبــات التنميــة المســتدامة. وزيــادة المخصصــات الماليــة للعمــادات لتكــون قــادرة 

علــى تخطيــط وتقديــم البرامــج فيمــا يخــدم التنميــة المســتدامة، والاســتفادة مــن التصــور 

المقــرح- كدليــل عملــي- الــذي يبيــن دور عمــادات خدمــة المجتمــع والتعلــم المســتمر 

بالجامعــات الســعودية فــي تحقيــق متطلبــات التنميــة المســتدامة الــذي قــام الباحــث 

ــه. )الدوســري، 2017(. ببنائ

فــي ظــل تفاقــم مشــكلات البيئــة، بــرزت الاســتدامة البيئيــة كهــدف حيــوي ينبغــي 

أن تحققــه الجامعــات باعتبارهــا المحــرك الرئيــس لتنميــة المجتمــع فــي كافــة المجــالات، 

وكتحــد أكــر تواجهــه الجامعــة مــن أجل تحقيق التــوازن بين مســؤولياتها، وبين المحافظة 

علــى البيئــة وعــدم التأثــر علــى مواردهــا بشــكل ســلبي. ولقلــة الدراســات الــي ربطــت بيــن 

مســؤوليات الجامعــات والاســتدامة البيئيــة مــن منظــور اســراتيجي. )الســيد، 2021(

ــي:  ــة فــي التســاؤل التال ــى مــا ســبق تتحــدد إشــكالية الدراســة الحالي  إل
ً
واســتنادا

مــا الاســراتيجية المقترحــة لتعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة 2030؟

: أهمية الدراسة: 
ً
ثانيا

)1( الأهمية النظرية العلمية:

إثــراء الجانــب النظــري لمعطيــات دور الجامعــات  1. قــد تســهم الدراســة الحاليــة فــي 

الســعودي.  المجتمــع  فــي   2030 المســتدامة  التنميــة  تعزيــز  فــي  الســعودية 

2. تعــد مــن الدّراســات المســتقبلية الــي تســتهدف بنــاء اســراتيجية مقترحــة وذلــك مــن 

آليــات  النظريــة والتطبيقيــة واستشــراف  خــال رصــد واقــع الظاهــرة ومعطياتهــا 

التعامــل معهــا فــي المســتقبل.
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3. اهتمــام كافــة التخصصــات العلميــة بــدور الجامعــات فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، 

ممــا يحــم ضــرورة دراســة هــذا الــدور مــن المنظــور الاجتماعــي كإضافــة علميــة 

ــدور فــي المســتقبل. ــز هــذا ال ــة تســتهدف دعــم وتعزي ومحاول

)2( الأهمية التطبيقية العملية:  

1. قــد تفيــد الدراســة الحاليــة القيــادات والمســؤولين فــي الجامعــات الســعودية فــي 

التعــرف علــى آليــات تعزيــز دور الجامعــات فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

.2030

2. قــد تســهم الاســراتيجية المقترحــة فــي الدراســة الحاليــة فــي تعزيــز دور الجامعــات 

الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030.

3. قــد تفيــد الدراســة الحاليــة القائميــن علــى بنــاء الخطــط الاســراتيجية الداعمــة والمعززة 

لأهــداف التنميــة المســتدامة 2030 فــي المجتمع الســعودي.

: أهداف الدراسة:
ً
ثالثا

1. تحديد دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030.

التنميــة  الســعودية فــي تحقيــق أهــداف  الجامعــات  الــي تواجــه  المعوقــات  2. تحديــد 

.2030 المســتدامة 

3. تحديــد آليــات تعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

.2030

4. بنــاء اســراتيجية مقترحــة لتعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة 2030.

: تساؤلات الدراسة:
ً
رابعا

1. ما دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030؟

2. مــا المعوقــات الــي تواجــه الجامعــات الســعودية في تحقيق أهداف التنمية المســتدامة 

2030؟

3. ما آليات تعزيز دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030؟

4. مــا الاســراتيجية المقترحــة لتعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 

المستدامة 2030؟
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: مصطلحات الدراسة:
ً
خامسا

)1( مفهوم الاستراتيجية:

ء 
ً
 للدراســات التي تســتخدم هذا المصطلح ســوا

ً
لمفهوم الاســراتيجية معان متعددة وفقا

كانــت اجتماعيــة أو سياســية أو اقتصاديــة. ولــذا اختلفــت التعريفــات لهذا المفهــوم؛ إذ 

يــرى البعــض أن مفهــوم الاســراتيجية ارتبط بالقرارات التي يـــم اتخاذهـــا بغرض تحقيق 

أهــداف معينــة، وبهــذا المعــى يقصــد بالاســراتيجية: »قــرارات هامــة ومؤثــرة تتخذهــا 

المؤسســـة لتعظيم قدرتها على الاســتفادة مما تتيحه البيئة من فرص، ولوضع أفضل 

ــا مــن تهديــدات، وتتخــذ علــى مســتوى  ــة عليهـ الوســائل لحمايتهــا ممــا تفرضــه البيئـ

المؤسسة، ومسـتوى الوحـدات الاستراتيجية، وكـذلك علـى مسـتوى الوظائف. )كيلان، 

)16 :2007

 في الدراسة الحالية بأنها:
ً
ف الاستراتيجية إجرائيا عَرَّ

ُ
وت

»مجموعــة السياســات والأســاليب والخطــط والمناهــج الــي يجــب اتباعهــا مــن أجــل تحقيــق 

هــدف محــدد ألا وهــو تعزيــز أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، وهــي خطــة مســتقبلية 

طويلــة الأجــل وشــاملة، تنفــذ خــال عــدة أعــوام، وتتكــون مــن مجموعــة مــن الأفــكار 

والمبــادئ الــي تعــزز أهــداف التنميــة المســتدامة بصــورة شــاملة ومتكاملــة، وتتضمــن 

هــذه الاســراتيجية تحديــد وســائل العمــل ومتطلباتــه واتجاهــات مســاره نحــو المســتقبل.

)2( مفهوم الدور:

، والدهــر دوار بالإنســان: أي دائــر بــه، والــدور هــو النوبــة أو 
ً
الــدور فــي اللغــة: دار يــدور دوارا

المناوبــة الــي يقــوم بهــا الفــرد. )ابــن منظــور، 2005: 323-324( فالــدور لغــة: يعــرف بمهمــة 

ووظيفــة وهــو مجموعــة مــن الأنشــطة والمســؤوليات المكلــف بهــا شــخص أو فريــق.

والــدور فــي الاصطــاح: مجموعــة العلاقــات والتفاعــات بيــن وظيفــة العضو وبيــن مركزه من 

ناحيــة، وبيــن هــذه الوظيفــة والمركــز وبيــن وظائــف ومراكــز غــره مــن الأعضــاء معــه فــي ذات 

الوحــدة أو الرابطــة. )جــاد، 2005:

)124

كمــا يعــرف الــدور بــأداء يصــدر مــن عــدة توقعــات توجههــا معايــر محــددة لموقــف أو 

وظيفــة مهنيــة، فالــدور يقصــد بــه الســلوك وليــس المركــز، معــى ذلــك أن الفــرد يســتطيع 

أن يمــارس أدوارا بــدون أن يشــغل مركــزا )أبــو المعاطــي، 2005: 169(.

ويعــرف أيضــا بالوظيفــة والســلوك الــي تتوافــق مــع المعايــر الثقافيــة الــي تلــزم بالحقــوق 

والواجبــات المرتبطــة بالمكانــة الاجتماعيــة الــي يشــغلها الفــرد عندمــا يتفاعــل مــع الأفــراد 

فــي الجماعــات المختلفــة )الســنهوري، 2009:  64(



15

 في الدراسة الحالية بأنه:
ً
ف الدور إجرائيا ويُعرَّ

الإداريــة  القــرارات  الســعودية ومجموعــة  الجامعــات  فــي  العمــل  سياســات وإجــراءات 

.2030 المســتدامة  التنميــة  أهــداف  لتعزيــز  تســتهدف  الــي  والتخطيطيــة 

)3( مفهوم التنمية المستدامة:

التنميــة المســتدامة هــي التنميــة الــي تلــي حاجــات الحاضــر دون المســاومة علــى قــدرة 

الأجيــال المقبلــة فــي تلبيــة حاجاتهــم، وهــي تتضمــن مفهوميــن أساســيين همــا: )اللجنــة 

ــة، 1989: 83( ــة والتنمي ــة للبيئ العالمي

-  الحاجــات الأساســية لفقــراء العالــم، والــي ينبغــي أن 	
ً
مفهــوم الحاجــات وخصوصــا

ــى الأولويــة المطلقــة. 
َ
عْط

ُ
ت

- فكــرة القيــود الــي تفرضهــا حالــة التكنولوجيــا والتنظــم الاجتماعــي علــى قــدرة البيئــة 	

للاســتجابة لحاجــات الحاضــر والمســتقبل. 

لذلــك ينبغــي أن تحــدد أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بمفهــوم الاســتدامة 

فــي جميــع البلــدان الناميــة أو المتطــورة، تلــك القائمــة علــى اقتصاديــات الســوق، أو 

القائمــة علــى التخطيــط المركــزي، ومهمــا اختلفــت التفســرات فإنه ينبغي أن تشــرك 

فــي ملامــح عامــة محــددة، وينبغــي أن تنطلــق مــن الإجمــاع علــى المفهــوم الأســاسي 

للتنميــة المســتدامة ومــن إطــار اســراتيجي واســع لبلوغهــا. 

 بأنهــا التنميــة الحقيقيــة ذات القــدرة علــى الاســتقرار 
ً
وتعــرف التنميــة المســتدامة أيضــا

والاســتمرار والتواصــل مــن منظــور اســتخدامها للمــوارد الطبيعيــة، والــي يمكــن أن 

تحــدث مــن خــال اســراتيجية تتخــذ التــوازن البيــي كمحــور ضابــط لهــا، ذلــك التــوازن 

الــذي يمكــن أن يتحقــق مــن خــال الإطــار الاجتماعــي البيــي والــذي يهــدف إلــى رفــع 

السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة  النظــم  الأفــراد مــن خــال  مســتوى معيشــة 

والثقافيــة الــي تحافــظ علــى تكامــل الإطــار البيــي مــن خــال اســتخدام الأســاليب 

العلميــة والعمليــة الــي تنظــم اســتخدام المــوارد البيئيــة وتعمــل علــى تنميتهــا فــي 

نفــس الوقــت. )عبــد الله، 2003: 88(.

ــن أنشــطة  ــوازن البيــي بي ــق الت ــة مخططــة لتحقي ويعرفهــا الســروجي بأنهــا أســاليب علمي

الإنســان وجهــوده والبيئــة بأبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية مــن خــال 

اســراتيجية واضحــة وحســن إدارة وتنظــم وتنميــة اســتخدام الإنســان لمــوارد البيئــة 

 
ً
المتاحــة والــي يمكــن إتاحتهــا لتحســين فــرص الحيــاة للإنســان فــي المجتمــع حاضــرا

. )الســروجي وحســن، 2002: 145(.
ً
ومســتقبلا
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ويركــز أليــن R.Allen فــي تحديــده لمفهــوم التنميــة المســتدامة علــى مقابلــة حاجــات 

الإنســان ومحاولــة الإشــباع الدائــم والمســتمر لحاجاتــه، بهــدف تحســين نوعيــة الحيــاة 

للإنســان. )القصــاص، 2000: 101(

 فــي الدراســة الحاليــة بأنهــا: مجموعــة الجهــود 
ً
وتعــرف التنميــة المســتدامة إجرائيــا

الــي تســتهدف مقابلــة حاجــات أفــراد المجتمــع الســعودي ومحاولــة الإشــباع الدائــم 

الأجيــال  بفــرص  يخــل  لا  بمــا  حياتهــم  نوعيــة  تحســين  بهــدف  لحاجاتهــم،  والمســتمر 

المســتقبلية فــي إشــباع احتياجاتهــا وذلــك فــي ضــوء رؤيــة المملكــة 2030.

: الأدبيات النظرية للدراسة والدراسات السابقة:
ً
سادسا

)1( النظرية الموجهة للدراسة:

نظريــة الــدور: تعــد نظريــة الــدور مــن النظريــات الحديثــة فــي علــم الاجتمــاع الــي ظهــرت 

فــي بدايــة القــرن العشــرين، وتعتقــد أن ســلوك الأفــراد وعلاقاتهــم ومكانتهــم الاجتماعيــة 

تعتمــد علــى الأدوار الاجتماعيــة الــي يشــغلونها فــي المجتمــع، وتعــرف هــذه النظريــة 

 اجتماعيــة يمارســها 
ً
بأنهــا عبــارة عــن مجموعــة مراكــز اجتماعيــة مترابطــة ومتضمنــة أدوارا

الأفــراد الذيــن يشــغلون هــذه المراكــز. )الحســن، 2015: 159(.

وتهــم هــذه النظريــة بفهــم ووصــف الســلوك الإنســاني المعقــد فــي المنظمــات، وتتمركز 

حــول اختيــار الأنمــاط الســلوكية مــع التركــز علــى التنظيمــات والمراكــز الإداريــة العليــا 

وترتيبهــا والتخصصــات وتوقعــات الأفــراد والمنظمــة الــي يعملــون فيهــا، كمــا توضــح 

ــر الظواهــر الســلوكية والشــخصية علــى أنشــطة الأفــراد  ــإداري كيــف تؤث ــة ل هــذه النظري

عنــد عملهــم مــع غيرهــم فــي تنظــم وإدارة المنظمــة. )عبــد المعطــي، 1990: 104(.

ونوضح مفهوم الدور كما يلي:

ــز وكاهــن الــدور بأنــه إطــار معيــاري للســلوك يطالــب الفــرد بــه نتيجــة اشــراكه  يعــرف كات

فــي علاقــة وظيفيــة بغــض النظــر عــن رغبتــه الخاصــة والالتزامــات الخاصــة ويتحــدد الــدور 

بالواجبــات الوظيفيــة والنظــام الهرمــي، ويتمــز الــدور بأنــة يمكــن تعلمه وتعليمــه من خلال 

التدريــب والملاحظــة والتقليــد والمحــاكاة. )فشــيكة، 2009: 165(

ويعــرف غيــث )2006م( الــدور بأنــة نمــوذج يرتكــز حول بعــض الحقوق والواجبــات، يرتبط بوضع 

محــدد للمــكان داخــل جماعــة أو موقــف اجتماعــي، ويتحــدد دور الشــخص فيهــا حســب مــا 

يتوقعــه الآخرون.

البحــوث  علــى  القائمــة  المفاهــم  مــن  مجموعــه  بأنــه  الــدور   )2013( الســبيعي  ويعــرف 

الاجتماعيــة والثقافيــة والانثروبولوجيــة المتعلقــة بالطريقــة الــي تتأثــر بهــا ســلوكيات الأفراد 

فيمــا يخــص مكانتهــم الاجتماعيــة والتوقعــات المصاحبــة لتلــك المكانــة. 
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وتســتند نظريــة الــدور إلــى عــدد مــن المبــادئ العامــة الــي مــن أهمهــا: )جلــي، 1995: 

)237

	1 أن الــدور الــذي يشــغله الفــرد هــو الــذي يحــدد ســلوكه اليومــي ويحــدد علاقتــه مــع .

الآخريــن.

	2 لا يمكن للفرد أن يشغل دورا اجتماعيا ويؤديه بصورة فعالة دون التدرب عليه..

	3 ينطــوي الــدور الاجتماعــي الواحــد علــى مجموعــة مــن الواجبــات الــي يؤديهــا الفــرد بنــاء .

علــى مؤهلاتــه وخبراتــه.

	4 أن الفرد الواحد يشغل عدة أدوار اجتماعية وظيفية في آن واحد..

	5 يمكن التنبؤ بسلوك الفرد من خلال معرفة دوره الاجتماعي..

)2( الإطار النظري للدراسة:

دور الجامعات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة:

يمكــن تحديــد متطلبــات تعزيــز دور الجامعــة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فيما 

يلــي: )الفوقــا، 2015: 18(

	1 ــن . إكســاب الطــاب ثقافــة الاســتدامة، بحيــث يصبحــون راغبيــن فــي ذواتهــم، وقادري

ــة المســتدامة. ــق التنمي ــى أداء أدوارهــم فــي تحقي عل

	2 تقديم المعرفة اللازمة للسياسيين وصانعي ومتخذي القرار..

	3 القيــام بــدور حيــوي فــي الاتصــال بالجمهــور وتدريبــه وتوعيتــه للتعامــل مــع المشــكلات .

الاجتماعيــة المعقــدة.

	4 ترقيــة وتحســين جــودة التعلــم قبــل الجامعــي، مــن خــال مراجعــة وتجديــد مســتمرين .

وتوليــد  للاســتدامة،  علمــي  فهــم  آخــر  لتعكــس  الدراســية  والمقــررات  للمناهــج 

المعرفــة الجديــدة المطلوبــة للاســتدامة.

	5 إعــادة توجيــه السياســات التربويــة والبرامــج الموجــودة مــن خــال تقويــة الصلــة بيــن .

وتكامــل  الدليــل  علــى  المبنيــة  البيانــات  باســتخدام  القــرار  واتخــاذ  البحــث  نتائــج 

أنظمــة المعرفــة عــر التخصصــات المختلفــة.

	6 إيجاد قاعدة بحثية لجهود التنمية المستدامة..

	7 إعداد متخصصين للعمل في شتى المجالات التنموية..

	8 رسم السياســة الــي تعــزز التنميــة الاقتصاديــة، وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة للفقــراء .

فــي المجتمــع.

	9 تعزيز حياة عادلة ومنصفة للجميع؛ للأجيال الحالية وللأجيال القادمة..
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زيــادة صلــة التعلــم والبحــث بالعمليــات الاجتماعيــة الحضاريــة الــي تــؤدي إلــى الأنمــاط 10	.

الأكــر اســتدامة للحيــاة.

.	11 تحسين نوعية وجودة وكفاءة التعليم والبحث.

تضييق الفجوة بين العلم والتعليم والمعرفة والتعليم.12	.

المســاهمة فــي تعديــل نظــام القــم والاتجاهــات، بمــا يتناســب والطموحــات التنمويــة 13	.

فــي المجتمــع، وزيــادة قــدرة المتعلــم علــى تغيــر القــم والعــادات غــر المرغــوب 

فيهــا.

ــن 14	. ــة واســتغلالها مــن خــال الأفــراد القادري ــة والتكنولوجي ــة العلمي ــة مــوارد الدول تنمي

ــاء التنميــة وقيادتهــا. علــى تحمــل أعب

تنميــة أنمــاط التعبــر والتفكــر وتنوعهــا لــدى الأفــراد، بمــا يحقــق اتصالهــم بجذورهــم 15	.

الثقافيــة وانتمائهــم للوطــن الأصيــل.

إعــداد الباحثيــن فــي مختلــف مجــالات البحــث العلمــي والتقــي والإنتاجــي، بمــا يضمــن 16	.

الكشــف عــن المعــارف الجديــدة، والإبــداع والابتــكار والتجديــد فــي شــى مياديــن 

الحيــاة والعلــم والمعرفــة.

الفكريــة 17	. الاتجاهــات  وتطويــر  القوميــة،  الوطنيــة  الهويــة  وتأصيــل  المعرفــة  نشــر 

التخطيــط  فــي   
ً
موحــدا  

ً
فكريــا  

ً
ومنهجــا مشــركة،  ثقافــة  يوفــر  بمــا  والاجتماعيــة، 

والإنتــاج. والعمــل  والتنظــم 

أهداف التنمية المستدامة: -

)Amartx,2007,P221( :تتحدد أهداف التنمية المتواصلة أو المستدامة فيما يلي

	1  علــى .
ً
المحافظــة علــى التــوازن بيــن المــوارد المتاحــة والحاجــات الأساســية للبشــر جميعــا

المــدى البعيد. 

	2 ــة المتجــددة وغــر المتجــددة فــي إطــار زمــي . ــة للمــوارد الطبيعي  وضــع خطــط التنمي

ــال.  ــة بيــن الأجي يحقــق العدال

	3  تحقيق المشاركة الشعبية والواسعة. .

	4  ترشيد استغلال كافة الموارد ووضع أولويات للاستخدامات المختلفة. .

)3( الدراسات السابقة:

دراســة محمــد )2015( بعنــوان: دور الجامعــات فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي 

الســودان، دراســة حالــة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا. 

هدفــت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى برامــج التنميــة المســتدامة بجامعــة الســودان 

للعلــوم والتكنولوجيــا ودورهــا والمعوقــات والتحديــات الــي تواجههــا في تحقيــق التنمية 
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المســتدامة بالســودان، تكونــت عينــة الدراســة مــن عمــداء ورؤســاء أقســام وأســاتذة 

ــا وأفــراد مــن المجتمــع المدنــي،  وطــاب كليــات جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجي

التحليلــي  الوصفــي  المنهــج  الباحــث  اعتمــد  فــرد،   )300( العينــة  أفــراد  عــدد  بلــغ  حيــث 

ــت الدراســة إلــى أهــم النتائــج الآتيــة:  ــات، وقــد توصل باســتخدام الاســتبانة لجمــع البيان

ــا والــي تهــدف  ــة المســتدامة بجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجي ــرز برامــج التنمي أب

إلــى تحقيــق التنميــة بالســودان هــي: برامــج علــوم الغابــات، البرامــج التربويــة، برامــج 

البحــث التطبيقــي. أهــم دور لجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا فــي تحقيــق التنميــة 

المســتدامة هــو: تخريــج الكــوادر فــي التخصصــات المختلفــة، تأهيــل أســاتذة للعمــل 

بمراحــل التعلــم المختلفــة، إقامــة محاضــرات وورش عمــل لأفــراد المجتمــع والطــاب في 

نشــر الثقافــة الأســرية والمجتمعيــة. وأهــم معوقــات وتحديــات التنميــة المســتدامة فــي 

الســودان تتمثــل فــي الآتــي: ضعــف الإمكانيــات الماليــة_ الخلافــات والحــروب القبليــة_ 

ضعــف مصــادر التمويــل.

دراســة عســاف )2015( بعنــوان: دور التمكيــن فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي 

الجامعــات الفلســطينية. 

هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى درجــة تقديــر أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات 

المســتدامة،  التنميــة  تحقيــق  فــي  التمكيــن  لــدور  غــزة  محافظــات  فــي  الفلســطينية 

  (αدلالــة مســتوى  عنــد  إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  هنــاك  كان  إذا  عمــا  والكشــف 

 (0.05≥بيــن متوســطات درجــات تقديــر أفــراد العينــة لهــذا الــدور تعــزى إلــى المتغــرات: 

ــق  ــق أهــداف الدراســة قــام الباحــث بتطبي ــة، ســنوات الخدمــة(. ولتحقي )الجامعــة، الكلي

اســتبانة مكونــة مــن )28( فقــرة موزعــة علــى ثلاثــة مجــالات: )التنميــة المهنيــة- تفعيــل 

ــاء المؤسســي( علــى )165( عضــو هيئــة تدريــس مــن جامعــة  العمــل وتجويــده- دعــم البن

الأزهــر، والجامعــة الإســامية فــي محافظــات غــزة. وتوصلــت الدراســة إلــى النتائــج التالــي: 

1. الدرجــة الكليــة لتقديــر أفــراد العينــة لــدور التمكيــن فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة 

علــى  المجــالات  جــاءت  حيــث   ،)%88.97( نســي  بــوزن  عاليــة  المحــددة  المجــالات  فــي 

الترتيــب التالــي )تفعيــل العمــل وتجويــده( بــوزن نســي )89.89%( يليــه مجــال )دعــم البنــاء 

 مجــال )التنميــة المهنيــة( بــوزن نســي %87.39. 
ً
المؤسســي( بــوزن نســي )89.41%( وأخــرا

2. لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة (α ≤0.05) بيــن متوســطات 

ــة( فــي  ــى المتغــرات: )الجامعــة، الكلي ــدور تعــزى إل ــة لهــذا ال ــر أفــراد العين درجــات تقدي

ــح ســنوات الخدمــة الأكــر مــن 10 ســنوات فــي المجــال الثانــي. حيــن وجــدت فــروق لصال
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دراســة الدوســري )2017( بعنوان: دور عمادات خدمة المجتمع والتعليم المســتمر 

بالجامعــات الســعودية فــي تحقيــق متطلبــات التنمية المســتدامة، تصور مقترح.

هدفــت الدراســة إلــى اســتعراض واقــع برامــج عمــادات خدمــة المجتمــع والتعليم المســتمر 

فــي الجامعــات الســعودية لتحقيــق متطلبــات التنميــة المســتدامة، كمــا هدفــت للكشــف 

عــن المعوقــات الــي تواجــه العمــادات فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، وبيــان أهميــة 

المســتمر  المجتمــع والتعلــم  لعمــادات خدمــة  الدراســة  فــي هــذه  المقترحــة  البرامــج 

بالجامعــات الســعودية فــي تحقيــق متطلبــات التنميــة المســتدامة. وللإجابــة عــن تســاؤلات 

الدراســة وتحقيق أهدافها اســتخدم الباحث المنهج الوصفي المســحي، كما اســتخدمت 

الدراســة أداتــي الاســتبانة، والمقابلــة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )32( ‏عميــدا ووكيــا مــن 

عمــادات خدمــة المجتمــع والتعلــم المســتمر، ومــن )211( عضــو هيئــة تدريــس مــن أعضــاء 

عمــادات خدمــة المجتمــع والتعلــم المســتمر فــي )جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 

الإســامية-جامعة الملــك عبدالعزيــز بجدة-جامعــة الملــك فيصــل بالأحســاء -جامعــة الملك 

خالــد بأبهــا -جامعــة حائل-جامعــة جازان-جامعــة نجران-جامعــة الحــدود الشــمالية بعرعــر(. 

وقــد أكــدت نتائــج الدراســة أن تحقــق البرامــج المقدمــة فــي عمــادات خدمــة المجتمــع 

والتعلــم المســتمر بالجامعــات الســعودية لمتطلبــات التنميــة المســتدامة جــاءت بدرجــة 

متوســطة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس بالعمــادات، ومــن أبــرز البرامــج المقترحــة 

الأكــر أهميــة لعمــادات خدمــة المجتمــع والتعلــم المســتمر بالجامعــات الســعودية فــي 

ــة المســتدامة مــن وجهــة نظــر عمــداء ووكلاء العمــادات: برامــج  تحقيــق متطلبــات التنمي

ــة  ــة والتوعوي ــم، والبرامــج التثقيفي ــر المهــي لقطــاع التعل الأمــن الفكــري، وبرامــج التطوي

للشــباب، وبرامــج التنميــة المهنيــة للإدارييــن الحكومييــن، وبرامــج تنميــة مهــارات الحــوار، 

وبرامــج تقنيــات الاتصــالات والمعلومــات. 

 والتنميــة 
ً
دراســة أبوريــه )2017( بعنــوان: الاندمــاج الاجتماعــي للمعاقيــن ســمعيا

المســتدامة، رؤيــة قطــاع مــن طلبــة الجامعــات الخليجيــة، الدمــام وعجمــان.

 والتنميــة المســتدامة؛ 
ً
 كشــفت الدراســة عــن الاندمــاج الاجتماعــي للمعاقيــن ســمعيا

باســتخدام  وذلــك  وعجمــان(،  )الدمــام  الخليجيــة  الجامعــات  طلبــة  مــن  قطــاع  رؤيــة 

لجمــع  اســتبيان  اســتمارة  فــي  متمثلــة  الأدوات  وجــاءت  التحليلــي.  الوصفــي  المنهــج 

البيانــات والمعلومــات، وتــم تطبيقهــا علــى عينــة مــن طلبــة جامعــة عجمــان والدمــام 

وبلــغ عددهــم )469( طالبــا وطالبــة. وكشــفت نتائــج الدراســة عــن عــدم وجــود فــروق 

ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات تقديــر العينــة لــدور جامعــي الدمــام وعجمــان فــي 

 مــن وجهــة نظــر طلبتهــم ترجــع لمتغــر النــوع.
ً
اندمــاج المعاقيــن ســمعيا
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كمــا كشــفت عــن أنــه لا يتضــح دور محــدد للجماعــات فــي اندمــاج المعاقيــن ســمعيا فــي 

الحيــاة الاجتماعيــة والــذي إن كان ينطلــق مــن أعمــاق نفســه إلا أن رغباتــه وآراءه ومشــاعره 

وعواطفــه وإحباطاتــه لرهطــه وجماعتــه دور كبــر فيهــا. وأوصــت الدراســة بتحقيــق عمليــة 

 فــي الجامعــات الــي تتفاعــل معهــا وتحقــق لهــن 
ً
اندمــاج الطالبــات المعاقــات ســمعيا

 مــن الشــعور بالهويــة والانتمــاء للمجتمــع، بحيــث يترســخ الاعتقــاد لديهــم بالانتمــاء 
ً
نوعــا

للمجتمــع وباندماجهــم فيــه ممــا يثــر لديهــم الاهتمــام بمراعــاة الصالــح العــام للجماعــة 

والالــزام بتحقيــق أهدافهــا.

دراســة عبــد المعطــي )2018( بعنــوان: دور الكليات المعتمــدة بالجامعات المصرية 

، دراســة 
ً
فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، كليــة التربيــة بأســيوط أنموذجــا

تحليلية.

اســتهدفت الدراســة الكشــف عــن دور الكليــات المعتمــدة بالجامعــات المصرية في تحقيق 

أهــداف التنميــة المســتدامة )كليــة التربيــة بأســيوط أنموذجًــا( دراســة تحليليــة. وحاولــت 

ــة  ــد الإطــار الفكــري والفلســفي للتنمي ــدور حــول تحدي ــة عــن عــدة أســئلة ت الدراســة الإجاب

المســتدامة وتحديــد أهدافهــا ومتطلباتهــا، وتحديــد دور الكليــات المعتمــدة فــي تحقيــق 

أهــداف تلــك التنميــة المســتدامة، وبنــاء تصــور مقــرح لتفعيــل دور الكليــات المعتمــدة 

فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بالتعلــم الجامعــي، وذلــك باســتخدام المنهــج 

الوصفــي التحليلــي، وقدمــت الدراســة تصــور مقــرح لتفعيــل دور الكليــات المعتمــدة فــي 

: فلســفة التصــور 
ً

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بالتعلــم الجامعــي، موضحًــا، أولًا

: إجــراءات تنفيــذ التصــور المقــرح، موضحًــا 
ً
ــا: أهــداف التصــور المقــرح. ثالثــا المقــرح. ثانيً

متطلبــات تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بالتعلــم الجامعــي، ذاكــرًا المتطلبــات 

الاجتماعيــة والتكنولوجيــة، والمتطلبــات الاقتصاديــة، والمتطلبات البيئية. رابعًــا: الضمانات 

المقترحــة لنجــاح التصــور المقــرح. وأوصــت الدراســة بضــرورة توفــر الإمكانــات التعليميــة 

للارتقــاء بالبرامــج المقدمــة للطلبــة لتصبــح أكــر كفــاءة وفعاليــة، وإعــادة توجيــه تعلــم نحــو 

ــة بتدريبــه العلمــي والمهــي  الاســتدامة. وضــرورة العنايــة بتربيــة الأجيــال الناشــئة، والعناي

والتقــي، وإلزامــه بمبــادئ وقــم فلســفة المجتمــع الأصيلــة.

البحــوث  حركــة  ودفــع  المعرفــي  التشــارك  بعنــوان:   )2019( المهــدي  دراســة 

المســتدامة.  التنميــة  لتحقيــق  بالجامعــات  التكامليــة 

ــة  ــات لتحســين مســتوى التشــارك المعرفــي لأعضــاء هيئ ــى اقــراح بعــض الآلي هدفــت إل

التدريــس، ودفــع حركــة البحــوث التكامليــة بالجامعــات لتحقيــق التنميــة المســتدامة، 

الجــودة والتمــز  الهــام فــي تحقيــق  لهــا دورهــا  المعرفــي  التشــارك  وذلــك لأن عمليــة 
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للمؤسســة الجامعيــة، فيمــا تضيفــه مــن معــارف جديــدة تحقــق التنميــة المســتدامة لهــا 

عــن المؤسســات الجامعيــة الأخــرى. وقــد أكــدت نتائــج الورقــة العلميــة أن إعــادة النظــر 

فــي منظومــة التعلــم الجامعــي المصــري أصبحــت ضــرورة حتميــة، وإذا كانــت الجامعــات 

المصريــة والمراكــز والمعاهــد البحثية مســتعدة لاســتعادة مكانتها المتمــزة، فإنها بحاجة 

لأعضــاء هيئــة تدريــس ذوي خــرات أكاديميــة وإداريــة ذات نجاحــات مرموقــة، واســتجابة 

لهــذا التوجــه قامــت وزارة التعلــم العالــي والبحــث العلمــي بمقــرح الاســراتيجية القوميــة 

للعلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار حــى عــام 2030، والــي تنــص علــى أن يكــون هنــاك تنســيق 

ــة المختلفــة، بمــا يوحــد الجهــود  كامــل بيــن مؤسســات البحــث العلمــي وقطاعــات الدول

ويدعــم الأداء والانجــاز لخطــط التنميــة المســتدامة عــر بنــاء تشــارك معرفــي بين مؤسســات 

البحــث العلمــي والأطــراف المعنيــة. 

دراســة الزهرانــي )2020( بعنــوان: دور الجامعــات فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة 

.
ً
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، جامعــة الملــك عبــد العزيــز أنموذجــا

 هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى دور الجامعــات فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي 

. واعتمــد البحــث 
ً
المملكــة العربيــة الســعودية. واتخــاذ جامعــة الملــك عبــد العزيــز أنموذجــا

علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي. وتطلــب العــرض المنهجــي للبحــث تقســيمه إلــى عــدة 

محــاور، فعــرض المحــور الأول مفهــوم التنميــة المســتدامة. وحــدد المحــور الثاني أهداف 

التنميــة المســتدامة. وبيــن المحــور الثالــث أنــواع التنميــة المســتدامة. وتحــدث المحــور 

الرابــع عــن جامعــة الملــك عبــد العزيــز )العالميــة والاســتدامة(. وركــز المحــور الخامــس 

علــى الجامعــة وتحقيقهــا للتنميــة المســتدامة مــن خــال الخطــة الاســراتيجية الثالثــة 

للجامعــة ومواءمتهــا مــع رؤيــة المملكــة )2030(. واســتعرض المحــور الســادس مســاهمة 

البحــث  نتائــج  وجــاءت  المســتدامة.  التنميــة  تحقيــق  فــي  الجديــد  الجامعــات  نظــام 

مؤكــدة علــى أنّ نظــام الجامعــات الجديــد أعطــى جامعــة الملــك عبــد العزيــز والجامعــات 

الســعودية الأخــرى مســؤولية وفرصــة مهمــة للمســاهمة بشــكل أكــر فــي عمليــة التنميــة 

المســتدامة. وأوصــى البحــث بتقديــم حلقــات نقــاش ثقافيــة حــول إدارة المعرفــة، مــن 

أجــل بلــورة خطــط علميــة، لتثقيــف المجتمــع فــي المجــال الثقافــي التنمــوي القائــم علــى 

المعرفــة، وبنــاء مجموعــات تركــز معرفــة تخصصيــة داخــل الجامعــة، تســعى لتقويــم 

الجهــود فــي المجــال الثقافــي وبلــورة الــرؤى المســتقبلية فــي هــذا المجــال.
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دراســة المنتشــري )2020( بعنــوان: الأدوار المســتقبلية للجامعــات الســعودية فــي 

ضــوء أهــداف التنميــة المســتدامة.

تحقيــق  فــي  الســعودية  للجامعــات  المســتقبلية  الأدوار  بيــان  إلــى  الدراســة  هدفــت 

أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال وظائفهــا الثــاث )التدريســية والبحثيــة والخدميــة( 

 
ً
 أكاديميــا

ً
واســتخدمت الدراســة أســلوب دلفــاي لجمــع البيانــات مــن ســتة عشــر )١٦( خبــرا

 
ً
فــي الجامعــات الســعودية، وأشــارت نتائــج الدراســة إلــى أهميــة ســتة وأربعيــن )46( دورا

 يجــب أن تتجــه نحــوه الجامعــات فــي المســتقبل، حيــث توزعــت هــذه الأدوار 
ً
مســتقبليا

 فــي 
ً
 مســتقبليا

ً
علــى الوظائــف الجامعيــة الثــاث وفــق مــا يلــي: ثمانيــة عشــر )١٨( دورا

 فــي الجانــب البحــي، واثنــا عشــر )١٢( 
ً
 مســتقبليا

ً
الجانــب التعليمــي، وســتة عشــر )١٦( دورا

 فــي جانــب خدمــة المجتمــع، وقدمــت الدراســة )٦( ســت توصيــات إجرائيــة 
ً
 مســتقبليا

ً
دورا

لمعالجــة قضيــة الدراســة فــي ضــوء النتائــج الــي تــم التوصــل إليهــا.

الأمــن  تحقيــق  فــي  الســعودية  الجامعــات  دور  بعنــوان:   )2020( شــرعبي  دراســة 

الفكــري لمتطلبــات التنميــة المســتدامة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس 

بجامعــة الأمــر ســطام بــن عبــد العزيــز.

هدفــت الدراســة إلــى توضيــح مفهــوم الأمــن الفكــري، وأهميتــه فــي اســتقرار الــدول، 

ودفعهــا للتقــدم، والكشــف عــن واقــع الجامعــات الثقافــي، ومــدى قــدرة هــذا الواقــع 

علــى مواجهــة التيــارات الفكريــة، مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة الأمــر 

 )الاســتبانة( 
ً
ســطام بــن عبــد العزيــز. وقــد اســتعان البحــث بالمنهــج الوصفــي مســتخدما

مكونــة مــن )40( فقــرة موزعــة علــى أربعــة محــاور، تــم تطبيقهــا علــى عينــة عشــوائية 

منتظمــة قوامهــا )582( عضــو هيئــة تدريــس بجامعــة الأمــر ســطام بــن عبــد العزيــز، وقــد 

ــج عــن أن حصــول محــور دور الجامعــات فــي تحقيــق الأمــن الفكــري ككل  كشــفت النتائ

علــى متوســط )3.33 مــن 5( بتقديــر )متوســط(، وعلى مســتوى المجــالات حصل متطلبات 

التنميــة المســتدامة علــى أعلــى متوســط )3.37(، يليــه مفهــوم الأمــن الفكــري بمتوســط 

 مــدى ملائمــة التثقيــف 
ً
 مخاطــر ثقافــة الإنترنــت بمتوســط )3.31( وأخــرا

ً
)3.33( وحــل ثالثــا

 
ً
الجامعــي للتحديــات الفكريــة بمتوســط )3.29( وجميعهــا بتقديــر )متوســط(. واســتنادا

للنتائــج تــم تقديــم جملــة مــن التوصيــات والمقترحــات أهمهــا: ضــرورة تكــرار البحــوث 

ــه، ومحاصــرة الفكــر المنحــرف، وأن يــم الحــرص علــى  الخاصــة بالأمــن الفكــري ومعوقات

تفعيــل منظومــة مقاومــة التيــارات المناهضــة للمجتمــع.
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دراســة حميــد )2020( بعنــوان: الجامعــات الأهليــة اليمنيــة ودورهــا فــي تحقيــق 

المســتدامة. التنميــة 

التنميــة  تحقيــق  فــي  اليمنيــة  الجامعــات  دور  علــى  للتعــرف  الحاليــة  الدراســة  هدفــت 

المســتدامة، وتــم اســتعراض مفهــوم التنميــة المســتدامة والعوامــل المســاعدة علــى 

تحقيقهــا ، وكذلــك التحديــات الــي تواجــه الجمعيــات الأهليــة اليمنيــة فــي تحقيــق التنميــة 

المســتدامة، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المكتــي للتعــرف علــى الأدبيــات 

المتعلقــة بالجامعــات والتنميــة المســتدامة، وخلصــت الدراســة إلــى أن مفهــوم التنميــة 

، ووجــود عــدة عوامــل مســاعدة فــي التنميــة المســتدامة، 
ً
 واســعا

ً
المســتدامة لقــي قبــولا

كمــا أن هنــاك تحديــات عديــدة تواجــه الجامعــات اليمنيــة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة 

منهــا: ضعــف الميزانيــات وعــدم تخصيــص ميزانيــة مســتقلة ومشــجعة للبحــوث العلميــة، 

كمــا أوصــت الدراســة بضــرورة تبــي اســراتيجية وطنيــة للتنميــة المســتدامة يشــارك فــي 

بنائهــا وإعدادهــا الجميــع، والعمــل علــى ملاءمــة البرامــج التعليميــة لحاجــات ومتطلبــات 

ســوق العمــل، والخــروج مــن طــور المســتهلك إلــى طــور المنتــج.

دراســة إبراهــم )2021( بعنــوان: دور الإدارة الاســراتيجية فــي التنميــة المســتدامة، 

دراســة حالــة جامعــة الملــك عبــد العزيــز بالمملكــة العربيــة الســعودية.

المســتدامة  التنميــة  فــي  الاســراتيجية  الإدارة  دور  لمعرفــة  الدراســة  هــذه  هدفــت 

 
ً
بجامعــات المملكــة العربيــة الســعودية، بالتطبيــق علــى جامعــة الملــك خالــد تضامنــا

مــع رؤيــة 2030 الــي تهــدف إلــى تمكيــن الإدارة الاســراتيجية فــي التنميــة المســتدامة فــي 

الجامعــات. 

وقــد وزعــت الاســتبانة علــى عينــة عشــوائية بلــغ عددهــا )60( مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 

وتــم اعتمــاد )51( اســتبانة واســتبعاد عــدد )9( اســتبانة غــر صالحــة للتحليــل الإحصائــي. 

 لقيــاس ثبــات وصــدق الاســتبانة. 
ً
واســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليلــي وصــولا

الإدارة  بيــن  توافقيــة  علاقــة  هنالــك  أن  إلــى  يشــر  الفرضيــات  صحــة  ثبــات  وبالتالــي 

الاســراتيجية والتنميــة المســتدامة بجامعــة الملــك خالــد. 

كما وجدت علاقة طردية بين تحسين أداء الجامعات السعودية واستمرارية تطورها. 

هــذه الدراســة تعــد فرصــة لشــرح أهميــة الإدارة الاســراتيجية وأهــداف تطبيقهــا خاصــة 

 لرفــع درجــة الوعــي بأهميــة رؤى 
ً
فــي إدارات الأعمــال لتوضيــح فكــرة العمــل الدائــم ســعيا

ريــادة الأعمــال التنمويــة.
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دراســة الســيد )2021( بعنــوان: اســراتيجية مقترحــة لتعزيــز مســؤولية الجامعــات 

الســعودية نحــو الاســتدامة البيئيــة. 

أهــم  عــن  الســعودية  الجامعــات  قيــادات  آراء  اســتقراء  الدراســة  هــذه  اســتهدفت 

البيئيــة،  الاســتدامة  بتحقيــق  للقيــام  الســعودية  بالجامعــات  المناطــة  المســؤوليات 

الاســتدامة  نحــو  لمســؤولياتها  الســعودية  الجامعــات  ممارســة  واقــع  عــن  والكشــف 

البيئيــة، ثــم بنــاء اســراتيجية مقترحــة لتعزيــز المســؤوليات التربويــة للجامعــات الســعودية 

البيئيــة. الاســتدامة  نحــو 

 واعتمــدت هــذه الدراســة الوصفيــة المســحية علــى أســلوب دلفــاي الــذي طبــق علــى 

 مــن القيــادات لتحديــد أهــم المســؤوليات المنــاط 
ً
عينــة عمديــة مكونــة مــن )26( أســتاذا

بالجامعــات الســعودية القيــام بهــا لتحقيــق الاســتدامة البيئيــة، واســتبانة طبقــت علــى 

عينــة صدفيــة مكونــة مــن )181( مــن القيــادات للكشــف عــن واقــع ممارســة الجامعــات 

ــاء الاســراتيجية المقترحــة. ــك المســؤوليات كمــا اســتخدم مدخــل SOAR لبن لتل

 وقــد توصلــت الدراســة إلــى قائمــة مكونــة مــن )29( مســؤولية ينبغــي أن تقــوم بهــا 

البيئيــة.  الاســتدامة  لتحقيــق  الجامعــات 

كمــا كشــفت الدراســة أن الجامعــات الســعودية تمــارس مســؤولياتها نحــو الاســتدامة 

البيئيــة بدرجــة متوســطة تميــل إلــى الضعــف، وفــي ضــوء تصــورات وآراء القيــادات، تــم 

اقــراح اســراتيجية يســهم تطبيقهــا فــي تعزيــز مســؤولية الجامعــات الســعودية للتحــول 

نحــو الاســتدامة البيئيــة.

دراسة معلا )2021( بعنوان: الجامعات والتنمية المستدامة.

سلطت الدراسة الضوء على الجامعات والتنمية المستدامة. 

واشــتملت الدراســة علــى عــدة نقــاط : أشــارت الأولــى إلــى الأهــداف الخاصــة بالتنميــة 

المســتدامة؛ مثــل القضــاء علــى الفقــر، والقضاء التام على الجوع، والمســاواة بين الجنســين. 

وتناولــت الثانيــة أفضــل )10( مؤسســات فــي الترتيــب مثــل جامعــة مانشســر وســيدني، 

والمعهــد الملكــي للتكنولوجيــا فــي ملبــورن. وذكــرت الثالثــة أعلــى الجامعــات مرتبــة حســب 

أهــداف التنميــة المســتدامة مثل جامعة كويــز، ومتروبوليتان المســتقلة. وأوضحت الرابعة 

 فــي التصنيــف العالمــي. وبينــت الخامســة أن للجامعــات 
ً
أن روســيا هــي الدولــة الأكــر تمثيــا

مكانــة فريــدة فــي تحقيــق أهــداف التنمية المســتدامة، فهي المؤسســات الرئيســة المعنية 

علــى الصعيــد العالمــي بإنتــاج المعــارف العلميــة والتكنولوجيــة والاجتماعيــة. وكشــفت 

السادســة عــن الــزام رؤســاء أربــع جامعــات إفريقيــة رائــدة بالعمــل مــن أجــل تحقيــق أهــداف 

الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة. 
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وهدفــت الســابعة إلــى التعــرف علــى دليــل الجامعــات لإطــاق أهــداف التنميــة المســتدامة. 

وعرضــت الثامنــة الاســتدامة علــى صعيــد الحرم الجامعــي، حيث إن كثيرا مــن الجامعات في 

 لتحويــل حرمهــا الجامعــي إلــى حــرم أخضــر؛ وذلك بتخفيــف انبعاثات 
ً
العالــم وضعــت خططــا

الكربــون، واســتخدام الطاقــات المتجــددة، وإعــادة تدويــر الميــاه وغيرهــا مــن الإجــراءات. 

الالــزام  إن  حيــث  ؛ 
ً
خيــارا وليســت  الاســتدامة ضــرورة ملحــة  أن  الدراســة  نتائــج  وأكــدت 

بالأهــداف العالميــة للتنميــة المســتدامة لــم يعــد خيــار يــم الأخــذ بــه، بــل أصبــح ضــرورة ملحة 

لابــد للجامعــات فــي العالــم أن تلــزم بــه.

الوعــي  تنميــة  فــي  الســعودية  الجامعــات  دور  بعنــوان:   )2022( العتيــي  دراســة 

المســتدامة. بالتنميــة  وعيهــم  بمســتوى  وعلاقتهــا  الطلبــة  لــدى  البيــي 

ــة الوعــي البيــي  ــى التعــرف علــى دور الجامعــات الســعودية فــي تنمي  هدفــت الدراســة إل

عــن  والكشــف  المســتدامة،  بالتنميــة  وعيهــم  مســتوى  علــى  والتعــرف  طلبتهــا،  لــدى 

العلاقــة بيــن واقــع دور الجامعــات فــي تنميــة الوعــي البيــي لــدى الطلبــة، ومســتوى وعيهم 

بالتنميــة المســتدامة. واســتخدمت الدراســة المنهجيــن؛ الوصفــي المســحي، والوصفــي 

 مــن 
ً
الارتباطــي. وتــم تطبيــق الاســتبانة علــى عينــة عشــوائية طبقيــة مكونــة مــن )٣٨٤( فــردا

الطلبــة المنتظميــن فــي أربــع جامعــات ســعودية.  وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج؛ 

مــن أهمهــا: أن واقــع دور الجامعــات الســعودية فــي تنميــة الوعــي البيــي لــدى الطلبــة 

ــه دور )عضــو  ــى، يلي ــة الأول جــاء بدرجــة مرتفعــة، حيــث حــل دور )إدارة الجامعــة( فــي المرتب

هيئــة التدريــس(، وفــي المرتبــة الثالثــة دور )الأنشــطة الطلابيــة(، وفــي المرتبــة الرابعــة جــاء 

دور )المقــررات الجامعيــة(. كمــا أن مســتوى وعــي طلبــة الجامعــات بالتنميــة المســتدامة 

جــاء بدرجــة مرتفعــة، وكشــفت النتائــج عــن عــدم وجــود فروقــات ذات دلالــة إحصائيــة بيــن 

اســتجابات عينــة الدراســة نحــو محــوري الدراســة.  )واقــع دور الجامعــات فــي تنميــة الوعــي 

البيــي لــدى الطلبــة - مســتوى وعــي الطلبــة بالتنميــة المســتدامة( تعــزى إلــى متغــر 

)الجنــس(، وكذلــك عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن اســتجاباتهم نحــو )واقــع دور 

الجامعــات فــي تنميــة الوعــي البيــي لــدى الطلبــة بأبعــاده الثلاثــة: عضــو هيئــة التدريــس، 

المقــررات الجامعيــة، الأنشــطة الطلابيــة(؛ تعــزى إلــى متغــر )الجامعــة(، بينمــا وجــدت فــروق 

فــي بُعــد )إدارة الجامعــة( لصالــح طلبــة جامعــة شــقراء. كمــا أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة 

إحصائيــة بيــن اســتجابات عينــة الدراســة نحــو: )مســتوى وعــي الطلبــة بالتنميــة المســتدامة( 

تعــزى إلــى متغــر )الجامعــة(.  كمــا توصلــت الدراســة إلــى وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة بيــن 

اســتجابات عينــة الدراســة نحــو واقــع دور الجامعــات فــي تنميــة الوعــي البيــي لــدى الطلبــة، 

ومســتوى وعــي الطلبــة بالتنميــة المســتدامة.
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دراســة المدنــي )2020( بعنــوان: دور وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي تنمية الوعي 

بقضايــا التنميــة المســتدامة، دراســة ميدانيــة علــى عينــة مــن طــاب جامعــي أم 

القــرى والملــك عبــد العزيــز. 

التواصــل  وســائل  بــه  تقــوم  الــذي  الــدور  وتوصيــف  كشــف  إلــى  الدراســة   هدفــت 

الجامعــي  الشــباب  لــدى  المســتدامة  التنميــة  الوعــي بقضايــا  تنميــة  الاجتماعــي فــي 

الســعودي، وتهــدف الدراســة إلــى التعــرف علــى اتجاهــات طــاب الجامعــات نحــو تنــاول 

المســتدامة.  التنميــة  لقضايــا  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 

واعتمــد البحــث علــى منهــج المســح بالعينــة، وتمثلــت الأدوات فــي اســتمارة الاســتبيان 

الشــباب  مــن  مبحوثــا   400 قوامهــا  عمديــة  عينــة  اختيــار  وتــم  البيانــات،  لجمــع  كأداة 

الجامعــي الســعودي مــن جامعــي )جامعــة أم القــرى بمكــة المكرمــة - جامعــة الملــك 

عبــد العزيــز بجــدة( بالمملكــة العربيــة الســعودية، وقــد خلصــت الدراســة إلــى تأكيــد وجــود 

ــن معــدل تعــرض الشــباب الجامعــي الســعودي  ــة بي ــة إحصائي ــة ذات دلال علاقــة ارتباطي

علــى  المســتدامة  التنميــة  بقضايــا  الاجتماعــي، ومســتوى وعيهــم  التواصــل  لوســائل 

وســائل التواصــل الاجتماعــي، تمثلــت فــي تكويــن خلفيــة عــن قضايــا التنميــة المســتدامة 

)الترتيــب الأول(، و«للحصــول علــى معلومــات بشــأن قضايــا التنميــة المســتدامة« )الترتيــب 

الثانــي(، و »التعــرف علــى وجهــات النظــر المختلفــة حــول قضايــا التنميــة المســتدامة« 

)الترتيــب الثالــث(، وفــي الترتيــب الرابــع »يتيــح لــي حريــة الــرأي والتعبــر والتعليــق والحــوار 

ــة المســتدامة.” ــا التنمي حــول قضاي

الســعودية  بالجامعــات  المجتمعيــة  الشــراكة  بعنــوان:   )2022( يغمــور  دراســة 

الماليــة.  الاســتدامة  تحقيــق  فــي  ودورهــا 

كشــفت الدراســة عــن واقــع الشــراكة المجتمعيــة بالجامعــات الســعودية ودورهــا فــي 

تحقيــق الاســتدامة الماليــة. اســتعرضت الدراســة إطــارًا مفاهيميًــا نظريًــا تضمّــن مفهــوم 

الشــراكة المجتمعيــة فــي الجامعــات، والاســتدامة الماليــة فــي الجامعــات. 

واعتمــدت علــى المنهــج الوصفــي بمدخلــه المســحي. وتمثلــت أداة الدراســة فــي اســتمارة 

الاســتبيان، وتــم تطبيقهــا علــى عينــة قوامهــا )12706( عضــو هيئــة تدريــس مــن جميــع أعضــاء 

هيئــة التدريــس فــي أربــع جامعــات ســعودية حكوميــة؛ هــي )جامعــة أم القــرى، وجامعــة 

الحــدود الشــمالية، وجامعــة الطائــف، وجامعــة تبــوك(، خــال الفصــل الــدراسي الثاني للعام 

الجامعــي )1442 ه(. 

وأشــارت نتائــج الدراســة إلــى أن واقــع تطبيــق الاســتدامة الماليــة فــي الجامعــات الســعودية 

تحقيــق  مجــال  فــي  الأكاديميــة  للقيــادات  المعطــاة  الصلاحيــات  محدوديــة  إلــى  يشــر 
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الاســتدامة الماليــة مــن خــال توفــر مصــادر تمويــل ذاتــي للجامعــات؛ كتأجــر المبانــي أو 

اســتخدامها فــي أنشــطة تجاريــة؛ نتيجــة عــدم التوســع فــي تطبيــق اللامركزيــة فيمــا يتعلــق 

باتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتوفــر التمويــل المالــي للجامعــات؛ ممــا يــؤدي إلــى عــزوف 

بعــض القيــادات الأكاديميــة فــي الجامعــات عــن التوســع فــي تطبيــق الاســتدامة الماليــة 

ــا للتعــرض للمســاءلة فــي بعــض الأحيــان. تجنبً

دراســة عبــد اللطيــف )2022( بعنــوان: الجامعــات المعــززة للصحــة مدخــل لتحقيــق 

التنميــة المســتدامة علــى ضــوء خــرة أســبانيا. 

هدفــت الدراســة إلــى تعريــف الإطــار المفاهيمــي للجامعــات المعــززة للصحــة، وكذلــك 

تعــرف الأســس النظريــة للتنميــة المســتدامة، وواقــع الجهــود المبذولــة نحــو تعزيــز الصحــة 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة بالجامعــات المصريــة، وتقديــم بعــض المقترحــات لتعزيزهــا 

علــى ضــوء الإفــادة مــن خــرة أســبانيا. 

ــه علــى الرغــم مــن أن العصــر الحالــي  اســتخدم الباحــث المنهــج المقــارن، وتوصــل إلــى أن

يشــهد انتشــار العديــد مــن الأمــراض والأوبئــة، إلا أن الواقــع الفعلــي يشــر إلــى قلــة الاهتمام 

بتعزيــز الصحــة والتثقيــف الصحــي داخــل الجامعــات المصريــة، فعلــى الرغــم مــن وجــود 

بعــض المحــاولات إلا أنهــا لــم تصــل إلــى الحــد المرجــو منهــا. 

وخلــص البحــث إلــى مجموعــة مــن المقترحــات لتعزيــز الصحــة بالجامعــات المصريــة منهــا: 

دمــج مفهــوم تعزيــز الصحــة فــي سياســة الجامعــة؛ على ســبيل المثال: فــي الرؤية والرســالة 

وكذلك الأهداف والاتفاقات وغيرها، والعمل على توفير الإمكانات والموارد اللازمة لتعزيز 

الصحــة بالجامعــات، وتكوين لجان إشــرافية، تكون مســؤولة عــن تطوير الهياكل والعمليات 

المعــززة للصحــة فــي جميــع المجــالات بالجامعــة، إدارة المعلومــات بشــفافية، وتســتخدم 

 بــأول حســب المســتجدات الموجــودة، تلــزم 
ً
نتائــج التقاريــر الصحيــة لصياغــة الأهــداف أولا

 للتنميــة المســتدامة، تكويــن شــبكة 
ً
الجامعــات بتحقيــق الأهــداف المعــززة للصحــة تحقيقــا

مــن الجامعــات المصريــة المعــززة للصحــة؛ هــذه الشــبكة تكــون لهــا رؤيــة وأهــداف محــددة، 

وخطــط اســراتيجية ولجــان إشــرافية تلــزم الجامعــات الأعضــاء بهــا لتعزيــز الصحــة بداخلهــا.

دراســة العبيــدي )2022( بعنــوان: دور التخطيــط الاســراتيجي فــي تحقيــق التنميــة 

جامعــة  فــي  الإداريــة  القيــادات  مــن  عينــة  آراء  تحليليــة  دراســة  المســتدامة، 

الموصــل. 

هدفــت الدراســة الحاليــة إلــى تحديــد العلاقــة، والأثــر بيــن التخطيــط الاســراتيجي مــن 

خــال أبعــاده المتمثلــة فــي )الرؤيــة، والرســالة، والأهــداف(، والتنميــة المســتدامة مــن 

خــال أبعادهــا )الاقتصــادي، والاجتماعــي، والبيــي(.
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ولتحقيــق ذلــك تــم تحديــد مشــكلة الدراســة مــن خــال تشــخيص الجــدوى مــن التخطيــط 

ــة حــى  الاســراتيجي، ومــا هــي القــدرات، والإمكانيــات الــي تمتلكهــا المنظمــة المبحوث

تتمكــن مــن تحقيــق التنميــة المســتدامة. وقــد تــم صياغــة نمــوذج فرضــي للدراســة مــن 

ــات باعتمــاد الاســتبانة  أجــل التأكــد مــن صحــة الفرضيــات الرئيســية. وقــد جمعــت البيان

ــع )50( اســتبانة علــى عينــة مــن القيــادات  بوصفهــا الأداة الرئيســة للبحــث، وقــد تــم توزي

الإداريــة )عمــداء، ومعاونــي العميــد( فــي جامعــة الموصــل، اســتعيد منهــا )44( اســتبانة 

صالحــة للتحليــل، ومــن ثــم تــم التوصــل إلــى مجموعة من الاســتنتاجات؛ مــن أهمها وجود 

علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة معنويــة بيــن التخطيــط الاســراتيجي والتنميــة المســتدامة فــي 

المنظمــة المبحوثــة، ووجــود علاقــة تأثــر ذات دلالــة معنويــة بيــن التخطيــط الاســراتيجي 

والتنميــة المســتدامة فــي المنظمــة المبحوثــة.

التنميــة  لدعــم  الرياديــة  الجامعــات  وتنميــة  بنــاء  بعنــوان:   )2022( عيــد  دراســة 

كنظــام.  المســتدامة  التنافســية  القــدرة  مدخــل  المســتدامة، 

هدفــت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى مدخل القدرة التنافســية المســتدامة كنظام في 

ضــوء بنــاء وتنمية الجامعــات الريادية لدعم التنمية المســتدامة. 

اشــتملت الورقــة علــى خمســة محــاور: تنــاول المحــور الأول أهميــة ريــادة الأعمــال فــي 

المســتدامة  التنافســية  القــدرة  مدخــل  الثانــي  المحــور  وعــرض  القوميــة،  الاقتصــادات 

كنظــام ،كنمــوذج مقــرح لبنــاء الجامعــة الرياديــة. وأوضــح المحــور الثالــث واقــع اتجاهــات 

طــاب الجامعــات العربيــة نحــو ريــادة الأعمــال، وبيــن المحــور الرابــع ثقافــة الإيجابيــة لــدى 

أعضــاء هيئــة التدريــس والموظفيــن؛ مــن أجــل بنــاء وتنميــة الســمات الرياديــة لــدى طــاب 

إلــى  بالإشــارة  الورقــة  واختتمــت  داعــم،  تنظيمــي  منــاخ  ظــل  فــي  العربيــة  الجامعــات 

المحــور الخامــس توصيــات وتطبيقــات عمليــة لتنفيــذ متطلبــات دعــم القــدرة التنافســية 

المســتدامة للجامعــة الرياديــة كنظــام، وتتضمــن توصيــات خاصــة باتجاهــات الطــاب نحــو 

ريــادة الأعمــال، وســبل الاســتفادة التطبيقيــة منهــا، وتوصيــات لبنــاء وتنميــة رواد الأعمــال، 

مــن خــال توجــه الجامعــات بــكل من اختبار الســمات الرياديــة والإيجابية، كمتغــرات حاكمة 

فــي اختيــار منســوبيها وتنميتهــا لــدى كل من أعضاء هيئــة التدريس والموظفيــن الحاليين.

التنميــة  فــي  الأخضــر  الاقتصــاد  بــدور  الوعــي  بعنــوان:   )2022( أحمــد  دراســة 

المســتدامة فــي الجامعــات المصريــة، دراســة ميدانيــة علــى جامعــة الإســكندرية. 

التنميــة  فــي  الأخضــر  الاقتصــاد  بــدور  الوعــي  مســتوى  تحديــد  إلــى  الدراســة  هدفــت 

المســتدامة فــي الجامعــات المصريــة، ولقــد تــم الاســتعانة بالإجــراءات المنهجيــة الخاصــة 

الوصفيــة. بالبحــوث 
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واعتمــدت الدراســة علــى طريقة المســح الاجتماعي بالعينة. وتكونت العينة مــن ٤٠٠ مفردة 

)٣٠٠ مــن الطلبــة بجامعــة الإســكندرية و١٠٠ مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة الإســكندرية( 

أن مناهــج  الدراســة  نتائــج  أكــدت  وقــد  البيانــات.  لجمــع  الاســتبيان كأداة  اختيــار  وتــم 

جامعــة الإســكندرية اهتمــت بتوفــر نشــاطات منهجيــة تحافــظ علــى بيئــة نظيفــة، وتؤكــد 

علــى ترشــيد اســتخدام الطاقــة والحفــاظ عليهــا وحســن اســتثمارها، وتشــجع طلبتهــا علــى 

التقيــم الاقتصــادي لتقنيــات الحفــاظ علــى الطاقــة. إن مناهــج جامعــة الإســكندرية لم تهتم 

بدرجــة كافيــة بتحقيــق وســائل اتصــال فاعلــة بطلبتهــا ومؤسســات المجتمــع، ولــم تعمــل 

ــر خــرات طلبتهــا بمــا  بشــكل كاف علــى تحقيــق الشــراكات مــع المجتمــع المدنــي لتطوي

ينســجم مــع حاجــات البيئــة. إنّ مناهــج جامعــة الإســكندرية لــم تؤكــد بصــورة كافيــة علــى 

رؤيــة الاســتدامة، وإدارة المشــاريع، وقلــة الدقــة والوضــوح فــي نقــل المعلومــات البيئية إلى 

الطلبــة؛ وبالتالــي عــدم ارتقــاء ترســيخ أخلاقيــات المهنــة لــدى طلبتها إلى درجــة مرتفعة بما 

يحقــق بيئــة نظيفــة، إن طلبــة جامعــة الإســكندرية يســاهمون فــي نشــاطات لحمايــة البيئــة 

الخضــراء بالجامعــة ومــا حولهــا، وكذلــك حمــات تنظيــف الشــوارع داخــل الحــرم الجامعــي 

وأن معالجتهــم لموضوعــات تدعــم الحفــاظ علــى الــروات البيئيــة وإجــراء الأبحــاث ومراجعة 

المصــادر والمراجــع المكتبيــة للمواضيــع المتعلقــة بالبيئة،  وأن أعضاء هيئــة التدريس يرون 

بــأن الطلبــة لا يمتلكــون الوعــي البيــي العالــي مــن خــال ممارســاتهم البيئيــة داخــل الحــرم 

ــى المســتوى المطلــوب، وأنهــم قــد يحتاجــون لموضوعــات  الجامعــي وخارجــه للارتقــاء إل

بيئيــة تدعــم الحفــاظ علــى الــروات البيئيــة، أو إقامــة حمــات توعويــة لهــم داخــل الجامعــة 

للحفــاظ علــى البيئــة.

دراســة الســيد )2022( بعنــوان: القيــادة الإبداعيــة بالجامعــات الســودانية ودورهــا 

فــي دعــم التنميــة المســتدامة. 

هدفــت الدراســة إلــى بيــان دور الجامعــات الســودانية فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة، كمــا 

هدفــت إلــى التعــرف علــى قيــاس اســتخدام القيــادة الإبداعيــة فــي الجامعــات الســودانية 

بأبعادهــا المتمثلــة فــي )تشــجيع الإبــداع، حــل المشــاكل واتخــاذ القــرارات، والقابليــة للتغيير 

وروح المخاطرة( كمتغير مســتقل في تعزيز التنمية المســتدامة مقاســة بعدد من الأبعاد 

)رؤية ورســالة الجامعة، اســتدامة الجامعة، تجديد مناهجها، دور الجامعات في المجتمع، 

مشــاركات الجامعــات فــي المبــادرات العالميــة، دعــم الجامعــات للبحــث العلمــي، توافــق 

برامــج الجامعــات مــع معايــر الجــودة، والارتقــاء بالخدمات المقدمة للطالــب( كمتغير تابع.

ــة فــي  ــة اختصــت فــي هــذا المجــال؛ والمتمثل  اعتمــد الباحــث فــي الدراســة مصــادر ثانوي

الكتــب والدراســات الســابقة ومواقــع الشــبكة العنكبوتيــة.



31

وتــم بنــاء اســتبانة كمصــادر أوليــة لجمــع بيانــات البحــث، اســتخدمت الباحثــة المنهــج 

الوصفــي التحليلــي لاختبــار فرضيــات الدراســة، وأظهــرت نتائــج الدراســة عــدم تطبيــق 

ــادة  ــة، بأبعادهــا المذكــورة فــي الدراســة، وأثبتــت عــدم دعــم القي ــادة الإبداعي أبعــاد القي

بالجامعــات الســودانية لمفهــوم التنميــة المســتدامة، وأظهــرت الدراســة كذلــك وجــود 

علاقــة بيــن بعــد )تشــجيع الإبــداع والقابليــة للتغيــر وروح المجازفــة( والتنميــة المســتدامة، 

كمــا أثبتــت عــدم وجــود اســتجابة لعناصــر التنمية المســتدامة مــع التغيرات فــي عناصر حل 

المشــاكل واتخــاذ القــرار.

الإبداعيــة  القيــادة  تطبيــق  مســتوى  لرفــع  الجهــد  مــن  مزيــد  ببــذل  الباحثــة  وأوصــت   

بالجامعــات الســودانية؛ لتتمكــن مــن لعــب الــدور المنــوط بهــا لدعــم التنميــة المســتدامة، 

ــار علــى مقومــات  ــد مــن الدراســات، وذلــك بإجــراء الاختب كمــا أوصــت الدراســة بإجــراء مزي

القيــادة الإبداعيــة الأخــرى.

دراســة قــاسي )2023( بعنــوان: رؤيــة اســراتيجية لترســيخ مشــروع الجامعــات مــن 

أجــل التنميــة المســتدامة، دراســة سوســيولوجية تحليليــة لآراء عينــة مــن الأســاتذة 

الجامعييــن. 

ــدت هــذه الدراســة علــى ضــرورة التحــول البنيــوي الوظيفــي لأدوار الجامعــة العصريــة، 
ّ

وأك

والتخلــي عــن الوظيفــة التقليدية؛ المتمثلة في التعليم والتكوين وإعداد خريجي الجامعات 

لســوق العمــل، وكيــف أنّ تداعيــات العصــر وإحداثياتــه ومتطلبــات المجتمع تلــح على تحول 

مؤسســات التعلــم العالــي بــكل أصنافهــا واهتماماتهــا العلمية والتخصصيــة إلى جامعات 

منتجــة تشــاركية فــي التنميــة المســتدامة، وأن الاتجــاه العالمــي لرســالة الجامعــة يتطلــب 

ــة  أن تكــون الرؤيــة موحــدة لبلــوغ الأهــداف، ويــم ذلــك بمشــاركة كافــة الاتجاهــات الفكري

والسياســية فــي المجتمــع فــي صياغة فلســفة التعليم الجامعــي لأفراد المجتمــع والمحيط 

وحثهــم علــى توظيــف إمكانيــات البيئــة المحليــة ومؤسســاتها لتحقيــق أهــداف التعلــم 

العالــي، وتعزيــر جســور الثقــة مــع المؤسســات الإنتاجيــة والصناعيــة والخدماتيــة؛ لبلــورة 

تصــورات جديــدة تخــدم مصالــح الجامعــة مــن جهــة، والمؤسســات التنمويــة الاقتصاديــة 

مــن جهــة أخــرى.

التعقيب على الدراسات السابقة:

تناولهــا لقضيــة هامــة مــن  الســابقة فــي  الدراســات  الحاليــة مــع  الدراســة  اتفقــت  أ. 

المســتدامة. التنميــة  وهــي  الاجتماعيــة  القضايــا 
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ــم  ــدة ل ــة جدي ــة مــع الدراســات الســابقة فــي تناولهــا لقضي ب. اختلفــت الدراســة الحالي

ــز دور  ــم الباحــث- وهــي اســراتيجية مقترحــة لتعزي ــل- فــي حــدود عل ــدرس مــن قب ت

الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

ج. اســتفادت الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة فــي صياغــة مشــكلة الدراســة 

وأهميتهــا العلميــة والعمليــة، وصياغــة أهدافهــا وتســاؤلاتها وحدودهــا الموضوعيــة 

والبشــرية والمكانيــة والزمانيــة، وكذلــك صياغــة إجراءاتهــا المنهجيــة.

: حدود الدراسة:
ً
سابعا

)1( الحــدود الموضوعيــة: اســراتيجية مقترحــة لتعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي 

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030.

 )2( الحدود البشرية: أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية.

)3( الحدود المكانية: المملكة العربية السعودية.

)4( الحدود الزمانية: العام الهجري 1445ه.

: الإجراءات المنهجية للدراسة:
ً
ثامنا

)1( نوع الدراسة والمنهج المستخدم:

تعــد هــذه الدراســة مــن الدراســات الوصفيــة التحليليــة، واعتمــد الباحــث فيهــا منهــج 

المســح الاجتماعــي بالعينــة؛ وهــو عبــارة عــن عمليــة جمــع للبيانــات والمعلومــات عــن 

جماعــة مــن الأفــراد فــي بيئــة معينــة؛ مــن حيــث ظــروف المعيشــة والنشــاط والتكويــن 

الاجتماعــي. وتســتعمل هــذه الطريقــة لدراســة الظواهــر الاجتماعيــة، وتحديــد إطارهــا. 

وســيقوم الباحــث بتصمــم اســتمارة تحتــوي علــى محــاور دراســته؛ لكــي تجيــب علــى 

التســاؤلات الــي وضعهــا مــن أجــل بنــاء وتصمــم اســراتيجية مقترحــة لتعزيــز دور 

الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030.

)2( مجتمع وعينة الدراسة:

- يتحدد مجتمع الدراسة في أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية.

التدريــس  الدراســة؛ فــي عينــة عشــوائية بســيطة مــن أعضــاء هيئــة  - وتحــددت عينــة 

ــة تدريــس مــن جامعــات )جامعــة  بالجامعــات الســعودية، قوامهــا )585( عضــو هيئ

بالريــاض،  بالريــاض، جامعــة الملــك ســعود  بــن ســعود الإســامية  الإمــام محمــد 

ــن  ــد الرحمــن ب ــاض، جامعــة الإمــام عب ــد الرحمــن بالري ــورة بنــت عب جامعــة الأمــرة ن

العزيــز  الملــك عبــد  القــرى بمكــة المكرمــة، جامعــة  بالدمــام، جامعــة أم  فيصــل 

بجــدة(.



33

)3( أدوات جمع البيانات:

اعتمــدت الدراســة علــى أداة اســتبيان لأعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الســعودية، وقــد 

تــم تصمــم الاســتبانة فــي إطــار مجموعــة الخطــوات المنهجيــة؛ مــن خــال الاطــاع علــى 

الكتابــات النظريــة والبحــوث والدراســات الســابقة، والاســتبانات ذات الصلــة بموضــوع 

الدراســة. وقــد تــم تحديــد أبعــاد الاســتبانة كمــا يلــي:

ــز  ــارة تحــدد اســراتيجية مقترحــة لتعزي وصــف الاســتبانة: تكونــت الاســتبانة مــن )43( عب

دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، بالإضافــة 

لمجموعــة مــن المتغــرات المعــرة عــن الخصائــص الديموغرافيــة لعينــة الدراســة. 

 وفــق مقيــاس ليكــرت 
ً
 مدرجــا

ً
لــكل عبــارة مــن عبــارات الاســتبيانة وزنــا وقــد أعطيــت 

الخمــاسي )موافــق بشــدة- موافــق- موافــق إلــى حــد مــا- غــر موافــق- غــر موافــق 

بشــدة(؛ فــإذا كانــت إجابــة المبحــوث )موافــق بشــدة( يحصــل علــى خمــس درجــات، 

)موافــق( يحصــل علــى أربــع درجــات )موافــق إلــى حــد مــا( يحصــل علــى ثــاث درجــات، 

ــى درجــة واحــدة. ــن، )غــر موافــق بشــدة( يحصــل عل ــى درجتي )غــر موافــق( يحصــل عل

صــدق الاســتبانة: يعــد الصــدق أحــد الخصائــص المهمــة فــي الحكــم علــى صلاحيــة أداة 

أداة  الدراســة وصلاحيتهــا؛ بوصفهــا  أداة  جــودة  الصــدق  ويعــي  )الاســتبانة(.  الدراســة 

لقيــاس مــا وضعــت لقياســه، والســمة المــراد قياســها. ويتضمــن صــدق الاســتبانة مــا يلي:

)1( صــدق المحكميــن: قــام الباحــث بعــرض الاســتبانة بصورتهــا الأوليــة علــى عــدد )5( مــن 

أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة العلوم الاجتماعية بقســم الاجتمــاع والخدمة الاجتماعية 

بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية بالريــاض؛ مــن أجــل الكشــف عــن مــدى 

صــدق فقــرات الاســتبانة مــن حيــث: )مــدى ملاءمــة العبــارات للبعــد الــذي وضعــت 

فيــه، مــدى مناســبة العبــارة للســمة الــي تقيســها، ســامة ووضــوح الصياغــة اللغويــة 

للفقــرات(.

)2( صــدق البنــاء: ويعــر عنــه بقــدرة كلّ عبــارة فــي الاســتبانة علــى الإســهام فــي الدرجة الكلية، 

ويعــر عــن ذلــك إحصائيًــا بمعامــل ارتبــاط العبــارة بالدرجــة الكليــة للاســتبيان، بغض النظر 

. وتم حســاب صــدق العبارات من خلال اســتخدام محك 
ً
عــن معــى هــذا الارتبــاط وظيفيــا

معامــل ارتبــاط العبــارات المناســبة. وقــد تــم الاعتمــاد فــي حســاب صــدق أداة الدراســة 

علــى أســلوب الصــدق الثنائــي الــذي يهــدف إلــى التعــرف علــى مــدى الاتســاق الداخلــي 

لأداة الدراســة مــن خــال معامــل بيرســون الداخلــي بيــن درجــة كل عبــارة، والدرجــة الكلية 

لباقــي العبــارات فــي فقرات الاســتبانة التي تنتمي إليها لقياس مــدى صلاحية العبارات 

المتضمنــة فــي أداة الدراســة؛ بمعــى صــدق المضمــون.
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وكذلك الاتساق بين الدرجة الكلية للاستبيان، كما هو موضح في الجدول الآتي:

جدول رقم )1( يوضح معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الاستبانة

الدلالةرمالدلالةرمالدلالةرم

10,770,01150,680,01290,770,01

20,560,01160,890,01300,560,01

30,650,01170,560,01310,890,01

40,820,01180,890,01320,750,01

50,570,01190,650,01330,850,01

60,760,01200,760,01340,780,01

70,720,01210,590,01350,660,01

80,860,01220,890,01360,890,01

90,680,01230,760,01370,840,01

100,510,01240,580,01380,770,01

110,880,01250,670,01390,750,01

120,770,01260,770,01430,680,01

130,540,01270,600,01410,550,01

140,420,01280,770,01420,640,01

430,720,01

ويتضــح مــن نتائــج الجــدول الســابق ارتبــاط جميــع عبــارات الاســتبانة مــع الدرجــة الكليــة 

 عنــد مســتوى )0,05، 0,01( ممــا يعــي أن جميــع 
ً
للاســتبيان بارتباطــات موجبــة دالــة إحصائيــا

عبــارات الاســتبانة تتمتــع بدرجــة صــدق مرتفعــة، وهــذا يعطــي دلالــة على ارتفــاع معاملات 

الاتســاق الداخلــي، كمــا يشــر إلــى مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة، يمكــن الوثــوق بهــا 

فــي تطبيــق الدراســة.

ثبــات الاســتبانة: تــم حســاب الثبــات باســتخدام معادلــة ألفــا كرونبــاخ، كمــا يتضــح مــن 

الجــدول التالــي:
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جدول رقم )2( يوضح معاملات ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة

المتغيرم
عدد 

العبارات
قيمة ألفا

أ
دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

2030
100,75

ب
المعوقات التي تواجه دور الجامعات السعودية في تحقيق 

أهداف التنمية المستدامة 2030
110,69

ج
آليات تعزيز دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة 2030
110,81

د
المقترحات لتعزيز دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف 

التنمية المستدامة 2030
110,72

430,74الاستبانة ككل

يتضــح مــن نتائــج الجــدول الســابق: أن قــم معامــات ألفــا كرونبــاخ لثبات محاور الاســتبانة 

تراوحــت بيــن )0,64-0,88( فيمــا بلغــت معامــل ثبــات الاســتبانة ككل )0,74(، وكلهــا قــم 

مرتفعــة تــدل علــى ثبــات الاســتبانة.

)4( الأساليب الإحصائية المستخدمة:

لتحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل البيانــات الــي تــم جمعهــا، اســتخدم الباحــث العديــد من 

الأســاليب الإحصائية المناســبة باســتخدام برنامج الحزم الإحصائية في العلوم الاجتماعية 

 (SPSS)ومــن أهــم تلك الأســاليب: 

1. التكرارات والنسب المئوية، للتعرف على الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة. 

ارتبــاط بيرســون لحســاب صــدق الاتســاق الداخلــي لأداة الدراســة، وكذلــك  2. معامــل 

تحديــد اســراتيجية مقترحــة لتعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة 2030

3. معامــل ألفــا كرونبــاخ والتجزئــة النصفيــة لحســاب معامــل ثبــات المحــاور المختلفــة لأداة 

الدراسة.

: مناقشة وتفسير نتائج الدراسة:
ً
تاسعا

)1( النتائج المرتبطة بالبيانات الأولية لمجتمع الدراسة:

 للجنس
ً
جدول رقم )3( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقا

%كالجنسم

%33857,8ذكرأ

%24742,2أنثىب

%585100الإجمالي
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يتضــح مــن نتائــج الجــدول الســابق أن: توزيــع عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 

 للجنــس؛ جــاء فــي الترتيــب، الأول الذكــور بنســبة )57,8%( وفــي 
ً
بالجامعــات الســعودية، طبقــا

الترتيــب الثانــي الإنــاث بنســبة )42,2%(. وقــد يفســر ذلــك بزيــادة أعــداد أعضــاء هيئــة التدريس 

بالجامعــات الســعودية مــن الذكــور علــى الإنــاث، وخاصــة فــي الجامعــات الناشــئة.

 للعمر
ً
جدول رقم )4( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقا

%كالعمرم

%9015,4أقل من 40 سنةأ

%20535,1من 40 إلى أقل من 50 سنةب

%24742,2من 50 إلى أقل من 60 سنةج

%437,3من 60 سنة فأكثرد

%585100الإجمالي

يتضــح مــن نتائــج الجــدول الســابق أن: توزيــع عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 

ــة )مــن 50   للعمــر، جــاء فــي الترتيــب الأول، ذوو الفئــة العمري
ً
بالجامعــات الســعودية، طبقــا

إلــى أقــل مــن 60 ســنة( بنســبة )42,2%( وفــي الترتيــب الثانــي ذوو الفئــة العمريــة )مــن 40 إلــى 

أقــل مــن 50 ســنة( بنســبة )35,1%( وفــي الترتيــب الثالــث ذوو الفئــة العمريــة )أقــل من 40 ســنة( 

ــة )أقــل مــن 40 ســنة( بنســبة  بنســبة )15,4%( وفــي الترتيــب الرابــع والأخــر ذوو الفئــة العمري

)15,4%(. وقــد يفســر ذلــك بــأن غالبيــة عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات 

الســعودية مــن ذوي الخــرة، وهــو مــا يتناســب وطبيعــة توزيــع درجاتهــم العلميــة، مــا بيــن 

أســتاذ مســاعد وأســتاذ مشــارك وأســتاذ.

 للجامعة
ً
جدول رقم )5( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقا

%كالجامعةم

%11619,8جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياضأ

%10417,8جامعة الملك سعود بالرياضب

%8815,1جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن بالرياضج

%10217,4جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمامد

%8514,5جامعة أم القرى بمكة المكرمةه

%9015,4جامعة الملك عبد العزيز بجدةو

%585100الإجمالي
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يتضــح مــن نتائــج الجــدول الســابق أن: توزيــع عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 

 للجامعــة. جــاء فــي الترتيــب الأول أعضــاء هيئــة التدريــس 
ً
بالجامعــات الســعودية، طبقــا

فــي جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية بالريــاض بنســبة )19,8%(، وفــي الترتيــب 

الثانــي جامعــة الملــك ســعود بالريــاض بنســبة )17,8%( وفــي الترتيــب الثالــث جامعــة الإمــام 

عبــد الرحمــن بــن فيصــل بالدمــام بنســبة )17,4%(، وفــي الترتيــب الرابــع جامعــة الملــك عبــد 

العزيــز بجــدة بنســبة )15,4%(، وفــي الترتيــب الخامــس جامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن 

بالريــاض بنســبة )15,1%(، وفــي الترتيــب الســادس والأخــر جامعــة أم القــرى بمكــة المكرمــة 

بنســبة )14,1%(. وقــد يفســر ذلــك بحــرص الباحــث علــى تنويــع عينــة دراســته مــن أعضــاء هيئــة 

التدريــس فــي الجامعــات الســعودية.

 للكلية
ً
جدول رقم )6( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقا

%كالكليةم

%14324,4الكليات العلمية والهندسيةأ

%24341,5الكليات الشرعية والإداريةب

%19934,1الكليات الإنسانية والتربويةج

%585100الإجمالي

يتضــح مــن نتائــج الجــدول الســابق أن: توزيــع عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 

ــة   للكليــة. جــاء فــي الترتيــب الأول الكليــات الشــرعية والإداري
ً
بالجامعــات الســعودية، طبقــا

بنســبة )41,5%( وفي الترتيب الثاني الكليات الإنســانية والتربوية بنســبة )34,1%( وفي الترتيب 

الثالــث والأخــر الكليــات العلميــة والهندســية بنســبة )2,4%(. وقــد يفســر ذلــك بتناســب عينــة 

الدراســة مــع طبيعــة أعــداد الكليــات وتخصصاتهــا فــي الجامعــات الســعودية. 

 للدرجة العلمية
ً
جدول رقم )7( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقا

%كالدرجة العلميةم

%31754,2أستاذ مساعدأ

%20234,5أستاذ مشاركب

%6611,3أستاذج

%585100الإجمالي
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يتضــح مــن نتائــج الجــدول الســابق أن: توزيــع عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 

 للدرجــة العلميــة. جــاء فــي الترتيــب الأول أســتاذ مســاعد 
ً
بالجامعــات الســعودية، طبقــا

بنســبة )54,2%( وفــي الترتيــب الثانــي أســتاذ مشــارك بنســبة )34,5%( وفــي الترتيــب الثالــث 

والأخــر أســتاذ بنســبة )11,3%(. وقــد يفســر ذلــك بحــرص الباحــث علــى تنويــع عينة دراســته من 

أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الســعودية، والتركــز علــى ذوي الخــرات الأكاديميــة مــا 

بيــن أســتاذ مســاعد وأســتاذ مشــارك وأســتاذ.

)2( النتائج المرتبطة بالإجابة على تساؤلات الدراسة:

الإجابة على التســاؤل الأول: ما دور الجامعات الســعودية في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة 2030؟

جدول رقم )8( يوضح دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030

العبارةم
أوافق 
بشدة

أوافق
أوافق 

إلى حد 
ما

لا أوافق
لا أوافق 

بشدة
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
الترتيب

تنظيم المؤتمرات العلمية 1
338182520134,420,782حول التنمية المستدامة

2
إمداد المؤسسات بالتجارب 

الناجحة في التنمية 
المستدامة

2992083926133,270,8910

بناء الخرائط البحثية في مجال 3
20818210452393,800,717التنمية المستدامة

4
تطوير مقررات التنمية 
المستدامة وتحسين 

مخرجاتها
20814313078263,730,728

 التسويق لخطط وبرامج 5
20811715665393,670,749التنمية المستدامة

تفعيل مخرجات6
2601956539264,100,666خطط التنمية المستدامة

إجراء البحوث العلمية في 7
390156130264,510,901التنمية المستدامة

بناء الخطط الاستراتيجية في 8
264,240,875-28620865التنمية المستدامة

تنمية ثقافة التنمية 9
2862472613134,330,824المستدامة بين الطلاب

إمداد مؤسسات المجتمع 10
3251825213134,360,843بالخبراء الأكاديميين
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يتضح من نتائج الجدول السابق أن:

دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، قــد جــاء 

بالترتيــب التالــي:

- الترتيــب الأول العبــارة رقــم )7( )إجــراء البحــوث العلميــة فــي التنميــة المســتدامة( بمتوســط 

حســابي )4,51( وانحــراف معيــاري )0,90(.

ــارة رقــم )1( )تنظــم المؤتمــرات العلميــة حــول التنميــة المســتدامة(  - الترتيــب الثانــي العب

بمتوســط حســابي )4,42( وانحــراف معيــاري )0,78(.

)10( )إمــداد مؤسســات المجتمــع بالخــراء الأكاديمييــن(  الثالــث العبــارة رقــم  - الترتيــب 

.)0,84( معيــاري  وانحــراف   )4,36( حســابي  بمتوســط 

- الترتيــب الرابــع العبــارة رقــم )9( )تنميــة ثقافــة التنميــة المســتدامة بيــن الطــاب( بمتوســط 

حســابي )4,33( وانحــراف معيــاري )0,82(.

- الترتيــب الخامــس العبــارة رقــم )8( )بنــاء الخطــط الاســراتيجية فــي التنميــة المســتدامة( 

بمتوســط حســابي )4,24( وانحــراف معيــاري )0,87(.

- الترتيب الســادس العبارة رقم )6( )تفعيل مخرجات خطط التنمية المســتدامة( بمتوســط 

حســابي )4,10( وانحراف معياري )0,66(.

- الترتيــب الســابع العبــارة رقــم )3( )بنــاء الخرائــط البحثيــة فــي مجــال التنميــة المســتدامة( 

ــاري )0,71(. بمتوســط حســابي )3,80( وانحــراف معي

- الترتيــب الثامــن العبــارة رقــم )4( )تطوير مقررات التنمية المســتدامة وتحســين مخرجاتها( 

بمتوســط حســابي )3,73( وانحراف معياري )0,72(.

- الترتيــب التاســع العبــارة رقــم )5( )التســويق لخطــط وبرامج التنمية المســتدامة( بمتوســط 

حســابي )3,67( وانحــراف معيــاري )0,74(.

- الترتيــب العاشــر العبــارة رقــم )2( )إمــداد المؤسســات بالتجــارب الناجحــة فــي التنميــة 

.)0,89( )3,27( وانحــراف معيــاري  المســتدامة( بمتوســط حســابي 

ويتضــح مــن ذلــك أن دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

2030، قــد تمثــل فــي: إجــراء البحــوث العلميــة فــي التنميــة المســتدامة، تنظــم المؤتمــرات 

العلميــة حــول التنميــة المســتدامة، إمــداد مؤسســات المجتمــع بالخــراء الأكاديمييــن، 

تنميــة ثقافــة التنميــة المســتدامة بيــن الطــاب، بنــاء الخطــط الاســراتيجية فــي التنميــة 

المســتدامة، تفعيــل مخرجــات خطــط التنميــة المســتدامة، بنــاء الخرائــط البحثيــة فــي مجال 

التنميــة المســتدامة، تطويــر مقــررات التنميــة المســتدامة وتحســين مخرجاتهــا، التســويق 

لخطــط وبرامــج التنميــة المســتدامة، إمــداد المؤسســات بالتجــارب الناجحــة فــي التنميــة 
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المســتدامة. وهــذا مــا أكــدت عليــة نتائــج دراســة قــاسي 2023 بضــرورة توظيــف إمكانيــات 

البيئــة المحليــة ومؤسســاتها لتحقيــق أهــداف التعلــم العالــي وتعزيــز جســور الثقــة مــع 

المؤسســات الإنتاجيــة والصناعيــة والخدماتيــة؛ لبلــورة تصــورات جديــدة تخــدم مصالــح 

الجامعــة مــن جهــة والمؤسســات التنمويــة الاقتصاديــة مــن جهــة أخــرى. 

الإجابــة علــى التســاؤل الثانــي: مــا المعوقــات الــي تواجــه الجامعــات الســعودية في 

تحقيــق أهداف التنمية المســتدامة 2030؟

جدول رقم )9( يوضح المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030

العبارةم
أوافق 
بشدة

أوافق
أوافق 

إلى حد 
ما

لا أوافق
لا أوافق 

بشدة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

286195525204,220,758انتشار ظاهرة البطالة1

2
ضعف ثقافة التفكير 

الاستراتيجي
351156393904,400,813

377156262604,510,682ضعف مصادر التمويل3

4
عدم الاعتماد على

 التخطيط التشغيلي
416143131304,640,591

5
عدم الاستفادة من تجارب 

الدول الناجحة
2602346513134,240,716

6
عدم التكامل بين خطط 

التنمية المستدامة
2601561300394,100,7210

7
ضعف قواعد البيانات 

التنموية المستدامة
2862085213264,220,747

8
نقص الخبراء في مجال 

التنمية المستدامة
299182780264,240,775

9
الاستغلال غير الرشيد 

للموارد البيئية
24716910426393,960,8011

2602473913264,200,709تعدد الأزمات الاقتصادية10

11
الفجوة بين الخبراء 

الميدانيين والأكاديميين
351169260394,360,884
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يتضح من نتائج الجدول السابق أن:

التنميــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  الســعودية  الجامعــات  تواجــه  الــي  المعوقــات 

كالتالــي: بالترتيــب  جــاءت  قــد   ،2030 المســتدامة 

- الترتيب الأول العبارة رقم )4( )عدم الاعتماد على التخطيط التشــغيلي( بمتوســط حســابي 

)4,64( وانحراف معياري )0,59(.

 )4,51( بمتوســط حســابي  التمويــل(  )3( )ضعــف مصــادر  رقــم  العبــارة  الثانــي  الترتيــب   -

.)0,68( معيــاري  وانحــراف 

- الترتيــب الثالــث العبــارة رقــم )2( )ضعــف ثقافــة التفكــر الاســراتيجي( بمتوســط حســابي 

)4,40( وانحــراف معيــاري )0,81(.

- الترتيــب الرابــع العبــارة رقــم )11( )الفجــوة بيــن الخــراء الميدانييــن والأكاديمييــن( بمتوســط 

حســابي )4,36( وانحــراف معيــاري )0,88(.

- الترتيب الخامس العبارة رقم )8( )نقص الخبراء في مجال التنمية المســتدامة( بمتوســط 

حسابي )4,24( وانحراف معياري )0,77(.

- الترتيــب الســادس العبــارة رقــم )5( )عــدم الاســتفادة مــن تجارب الدول الناجحة( بمتوســط 

حســابي )4,24( وانحراف معياري )0,71(.

- الترتيــب الســابع العبــارة رقــم )7( )ضعــف قواعــد البيانــات التنموية المســتدامة( بمتوســط 

حســابي )4,22( وانحــراف معيــاري )0,74(.

- الترتيــب الثامــن العبــارة رقــم )1( )انتشــار ظاهرة البطالة( بمتوســط حســابي )4,22( وانحراف 

معياري )0,75(.

- الترتيــب التاســع العبــارة رقــم )10( )تعــدد الأزمــات الاقتصاديــة( بمتوســط حســابي )4,20( 

وانحــراف معيــاري )0,70(.

- الترتيــب العاشــر العبــارة رقــم )6( )عــدم التكامــل بين خطط التنمية المســتدامة( بمتوســط 

حســابي )4,10( وانحراف معيــاري )0,72(.

- الترتيــب الحــادي عشــر العبــارة رقــم )9( )الاســتغلال غــر الرشــيد للمــوارد البيئيــة( بمتوســط 

حســابي )3,96( وانحــراف معيــاري )0,80(.

ــق أهــداف  ــي تواجــه الجامعــات الســعودية فــي تحقي ــك أن المعوقــات ال ويتضــح مــن ذل

التنميــة المســتدامة 2030، قــد تمثلــت فــي: عــدم الاعتمــاد على التخطيط التشــغيلي، ضعف 

مصــادر التمويــل، ضعــف ثقافــة التفكــر الاســراتيجي، الفجــوة بيــن الخــراء الميدانييــن 

والأكاديمييــن، نقــص الخــراء فــي مجــال التنميــة المســتدامة، عــدم الاســتفادة مــن تجــارب 

الــدول الناجحــة، ضعــف قواعــد البيانــات التنمويــة المســتدامة، انتشــار ظاهــرة البطالــة.
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 تعــدد الأزمــات الاقتصاديــة، عــدم التكامــل بيــن خطــط التنميــة المســتدامة، الاســتغلال غــر 

الرشــيد للمــوارد البيئيــة. وهــذا مــا أكــدت عليــة نتائــج دراســة أحمــد 2022 ؛ وهــو أن مناهــج 

الجامعــة لــم تؤكــد بصــورة كافيــة علــى رؤيــة الاســتدامة وإدارة المشــاريع، وقلــة الدقــة 

والوضــوح فــي نقــل المعلومــات البيئيــة إلــى الطلبــة؛ وبالتالي عــدم ارتقاء ترســيخ أخلاقيات 

المهنــة لــدى طلبتهــا إلــى درجــة مرتفعــة بمــا يحقــق بيئــة نظيفــة.

الإجابــة علــى التســاؤل الثالــث: مــا آليــات تعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي 

2030؟ المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق 

جدول رقم )10( يوضح آليات تعزيز دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030

العبارةم
أوافق 
بشدة

لا أوافقمحايدأوافق
لا أوافق 

بشدة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

1
التمكين الاجتماعي 

والاقتصادي
2731439165134,100,663

20813018252133,800,709التقويم2

18218211778263,710,5510المتابعة3

2081829191133,820,698الاستدامة4

234182169004,000,685التميز المؤسسي5

2212085291133,910,726الابتكار الاجتماعي6

1821695291913,440,6711الذكاء الاصطناعي7

19520814313263,910,657التحول الرقمي8

26018210413264,100,644العدالة الاجتماعية9

403143260134,580,852الاستثمار الاجتماعي10

41613039004,640,881التخطيط الاستراتيجي11
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يتضح من نتائج الجدول السابق أنّ:

ــة المســتدامة  ــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنمي آليــات تعزي

ــي: 2030، قــد جــاءت بالترتيــب كالتال

- الترتيــب الأول العبــارة رقــم )11( )التخطيــط الاســراتيجي( بمتوســط حســابي )4,64( وانحــراف 

معيــاري )0,88(.

- الترتيــب الثانــي العبــارة رقــم )10( )الاســتثمار الاجتماعــي( بمتوســط حســابي )4,58( وانحــراف 

معيــاري )0,85(.

- الترتيــب الثالــث العبــارة رقــم )1( )التمكين الاجتماعي والاقتصادي( بمتوســط حســابي )4,10( 

وانحراف معيــاري )0,66(.

- الترتيــب الرابــع العبــارة رقــم )9( )العدالــة الاجتماعيــة( بمتوســط حســابي )4,10( وانحــراف 

معيــاري )0,64(.

- الترتيــب الخامــس العبــارة رقــم )5( )التمــز المؤسســي( بمتوســط حســابي )4,00( وانحــراف 

معيــاري )0,68(.

- الترتيــب الســادس العبــارة رقــم )6( )الابتــكار الاجتماعــي( بمتوســط حســابي )3,91( وانحــراف 

معيــاري )0,72(.

- الترتيــب الســابع العبــارة رقــم )8( )التحــول الرقمــي( بمتوســط حســابي )3,91( وانحــراف 

.)0,65( معيــاري 

- الترتيــب الثامــن العبــارة رقــم )4( )الاســتدامة( بمتوســط حســابي )3,82( وانحــراف معيــاري 

.)0,69(

- الترتيــب التاســع العبــارة رقــم )2( )التقويــم( بمتوســط حســابي )3,80( وانحــراف معيــاري 

.)0,70(

- الترتيــب العاشــر العبــارة رقــم )3( )المتابعــة( بمتوســط حســابي )3,71( وانحــراف معيــاري 

.)0,55(

- الترتيــب الحــادي عشــر العبــارة رقــم )7( )الــذكاء الاصطناعــي( بمتوســط حســابي )3,44( 

وانحــراف معيــاري )0,67(.

ويتضــح ممــا ســبق أن آليــات تعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة 2030، قــد تمثلــت فــي: التخطيــط الاســراتيجي، الاســتثمار الاجتماعــي، التمكيــن 

الابتــكار الاجتماعــي،  التمــز المؤسســي،  العدالــة الاجتماعيــة،  الاجتماعــي والاقتصــادي، 

التحــول الرقمــي، الاســتدامة، التقويــم، المتابعــة، الــذكاء الاصطناعــي. وهــذا مــا أكــدت 

عليــة نتائــج دراســة العبيــدي 2022بوجــود علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة معنويــة بيــن التخطيــط 
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الاســراتيجي والتنميــة المســتدامة فــي المنظمــة المبحوثــة، ووجــود علاقــة تأثــر ذات 

دلالــة معنويــة بيــن التخطيــط الاســراتيجي والتنميــة المســتدامة فــي المنظمــة المبحوثــة.

الإجابــة علــى التســاؤل الرابــع: مــا الاســراتيجية المقترحــة لتعزيــز دور الجامعــات 

الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030؟

جدول رقم )11( يوضح مقترحات تعزيز دور الجامعات السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030

العبارةم
أوافق 
بشدة

أوافق
أوافق 

إلى حد 
ما

لا أوافق
لا أوافق 

بشدة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

1
التخطيط لمواجهة ظاهرة 

البطالة
37718226004,600,777

2
تنمية ثقافة التفكير 

الاستراتيجي
39016926004,620.766

3
دعم مصادر التمويل لخطط 

التنمية المستدامة
39018213004,640,765

4
الاعتماد على التخطيط 

التشغيلي
45510426004,730,892

5
التخطيط لمواجهة الأزمات 

الاقتصادية
3511177826134,310,8011

6
تحقيق التكامل بين خطط 

التنمية المستدامة
40315626004,640.744

7
تطوير قواعد البيانات 
التنموية المستدامة

4031431313134,520,6610

8
استقطاب الخبراء في مجال 

التنمية المستدامة
42914313004,710,833

9
استثمار الموارد البيئية 
في ضوء خطط التنمية 

المستدامة
403130262604,560,819

10
الاستفادة من تجارب

 الدول الناجحة
4681170004,800,751

11
تحقيق التكامل بين الخبراء 

الميدانيين والأكاديميين
42978522604,560,688
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يتضح من نتائج الجدول السابق أن:

مقترحــات تعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيق أهداف التنمية المســتدامة 

2030، ، قــد جــاءت بالترتيــب كالتالي:

- الترتيــب الأول العبــارة رقــم )10( )الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الناجحــة( بمتوســط حســابي 

)3,80( وانحــراف معيــاري )0,75(.

- الترتيــب الثانــي العبــارة رقــم )4( )الاعتمــاد علــى التخطيــط التشــغيلي( بمتوســط حســابي 

)4,73( وانحــراف معيــاري )0,89(.

- الترتيــب الثالــث العبــارة رقــم )8( )اســتقطاب الخــراء فــي مجــال التنميــة المســتدامة( 

.)0,83( )4,71( وانحــراف معيــاري  بمتوســط حســابي 

- الترتيــب الرابــع العبــارة رقــم )6( )تحقيــق التكامل بين خطط التنمية المســتدامة( بمتوســط 

حســابي )4,64( وانحراف معياري )0,74(.

- الترتيــب الخامــس العبــارة رقــم )3( )دعــم مصــادر التمويــل لخطــط التنميــة المســتدامة( 

ــاري )0,76(. بمتوســط حســابي )4,64( وانحــراف معي

- الترتيــب الســادس العبــارة رقــم )2( )تنميــة ثقافــة التفكــر الاســراتيجي( بمتوســط حســابي 

)4,62( وانحــراف معيــاري )0,76(.

- الترتيــب الســابع العبــارة رقــم )1( )التخطيــط لمواجهــة ظاهــرة البطالــة( بمتوســط حســابي 

)4,60( وانحــراف معيــاري )0,77(.

- الترتيــب الثامــن العبــارة رقــم )11( )تحقيــق التكامــل بيــن الخــراء الميدانييــن والأكاديمييــن( 

بمتوســط حســابي )4,56( وانحــراف معيــاري )0,68(.

- الترتيــب التاســع العبــارة رقــم )9( )اســتثمار المــوارد البيئيــة فــي ضــوء خطــط التنميــة 

.)0,81( معيــاري  وانحــراف   )4,56( حســابي  بمتوســط  المســتدامة( 

- الترتيــب العاشــر العبــارة رقــم )7( )تطويــر قواعــد البيانــات التنمويــة المســتدامة( بمتوســط 

حســابي )4,52( وانحــراف معيــاري )0,66(.

- الترتيب الحادي عاشــر العبارة رقم )5( )التخطيط لمواجهة الأزمات الاقتصادية( بمتوســط 

حسابي )4,31( وانحراف معياري )0,80(.

يتضــح ممــا ســبق أن مقترحــات تعزيــز دور الجامعــات الســعودية في تحقيــق أهداف التنمية 

المســتدامة 2030، قــد تمثلــت فــي: الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الناجحــة، الاعتمــاد علــى 

التخطيــط التشــغيلي، اســتقطاب الخــراء فــي مجــال التنميــة المســتدامة، تحقيــق التكامــل 

بيــن خطــط التنميــة المســتدامة، دعــم مصــادر التمويــل لخطــط التنميــة المســتدامة، تنميــة 

ثقافة التفكير الاستراتيجي، التخطيط لمواجهة ظاهرة البطالة، تحقيق التكامل بين الخبراء 
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الميدانييــن والأكاديمييــن، اســتثمار المــوارد البيئيــة فــي ضــوء خطــط التنميــة المســتدامة، 

تطويــر قواعــد البيانــات التنمويــة المســتدامة، التخطيــط لمواجهــة الأزمــات الاقتصاديــة. 

وهــذا مــا أكــدت عليــة نتائــج دراســة عيــد 2022 بضــرورة بنــاء وتنميــة رواد الأعمــال؛ مــن خــال 

توجــه الجامعــات بــكل مــن اختبــار الســمات الرياديــة والإيجابية كمتغيرات حاكمــة في اختيار 

منســوبيها، وتنميتهــا لــدى كل مــن أعضــاء هيئــة التدريــس والموظفيــن الحاليين.   

: النتائج العامة للدراسة:
ً
عاشرا

-  للجنــس، جــاء فــي الترتيــب الأول الذكــور بنســبة )%57,8(، وفــي الترتيــب الثانــي 	
ً
طبقــا

الإنــاث بنســبة )42,2%(.

-  للعمــر، جــاء فــي الترتيــب الأول ذوو الفئــة العمريــة )مــن 50 إلــى أقــل مــن 60 	
ً
طبقــا

ســنة( بنســبة )42,2%(، وفــي الترتيــب الثانــي ذوو الفئــة العمريــة )مــن 40 إلــى أقــل 

مــن 50 ســنة( بنســبة )35,1%(، وفــي الترتيــب الثالــث ذوو الفئــة العمريــة )أقــل مــن 40 

ســنة( بنســبة )15,4%(، وفــي الترتيــب الرابــع والأخــر ذوو الفئــة العمريــة )أقــل مــن 40 

ســنة( بنســبة )%15,4(.

-  للجامعــة، جــاء فــي الترتيــب الأول أعضــاء هيئــة التدريــس فــي جامعــة الإمــام 	
ً
طبقــا

محمــد بــن ســعود الإســامية بالريــاض بنســبة )%19,8(، وفــي الترتيــب الثانــي جامعــة 

الملــك ســعود بالريــاض بنســبة )%17,8(، وفــي الترتيــب الثالــث جامعــة الإمــام عبــد 

الرحمــن بــن فيصــل بالدمــام بنســبة )17,4%(، وفــي الترتيــب الرابــع جامعــة الملــك 

عبــد العزيــز بجــدة بنســبة )15,4%(، وفــي الترتيــب الخامــس جامعــة الأميرة نــورة بنت 

عبــد الرحمــن بالريــاض بنســبة )15,1%(، وفــي الترتيــب الســادس والأخــر جامعــة أم 

القــرى بمكــة المكرمــة بنســبة )%14,1(.

- ــة بنســبة )41,5%(، 	 ــات الشــرعية والإداري ــة، جــاء فــي الترتيــب الأول الكلي  للكلي
ً
طبقــا

وفــي الترتيــب الثانــي الكليــات الإنســانية والتربويــة بنســبة )%34,1(، وفــي الترتيــب 

الثالــث والأخــر الكليــات العلميــة والهندســية بنســبة )2,4%(.

-  للدرجــة العلميــة، جــاء فــي الترتيــب الأول أســتاذ مســاعد بنســبة )%54,2(، وفي 	
ً
طبقــا

الترتيــب الثانــي أســتاذ مشــارك بنســبة )%34,5(، وفــي الترتيــب الثالــث والأخــر أســتاذ 

بنسبة )11,3%(.

)2( النتائج المرتبطة بالإجابة على تساؤلات الدراسة:

الإجابــة علــى التســاؤل الأول: مــا دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف 

اتضــح أن دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف  التنميــة المســتدامة 2030؟ 

التنميــة المســتدامة 2030، قــد تمثــل فــي: إجــراء البحــوث العلميــة فــي التنميــة المســتدامة، 
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تنظــم المؤتمــرات العلميــة حــول التنميــة المســتدامة، إمداد مؤسســات المجتمــع بالخبراء 

الأكاديمييــن، تنميــة ثقافــة التنميــة المســتدامة بيــن الطــاب، بنــاء الخطط الاســراتيجية في 

التنميــة المســتدامة، تفعيــل مخرجــات خطــط التنميــة المســتدامة، بنــاء الخرائــط البحثيــة 

فــي مجــال التنميــة المســتدامة، تطويــر مقــررات التنميــة المســتدامة وتحســين مخرجاتهــا، 

التســويق لخطــط وبرامــج التنميــة المســتدامة، إمــداد المؤسســات بالتجــارب الناجحــة فــي 

التنميــة المســتدامة.

الإجابــة علــى التســاؤل الثانــي: مــا المعوقــات الــي تواجــه الجامعــات الســعودية في 

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030؟ اتضــح أن المعوقــات الــي تواجــه الجامعــات 

الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، قــد تمثلــت فــي: عــدم الاعتمــاد 

علــى التخطيــط التشــغيلي، ضعــف مصــادر التمويــل، ضعــف ثقافــة التفكــر الاســراتيجي، 

الفجــوة بيــن الخــراء الميدانيين والأكاديميين، نقص الخبراء في مجال التنمية المســتدامة، 

عــدم الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الناجحــة، ضعــف قواعد البيانــات التنموية المســتدامة، 

انتشــار ظاهــرة البطالــة، تعــدد الأزمــات الاقتصاديــة، عــدم التكامــل بيــن خطــط التنميــة 

المســتدامة، الاســتغلال غــر الرشــيد للمــوارد البيئيــة.    

الإجابــة علــى التســاؤل الثالــث: مــا آليات تعزيز دور الجامعات الســعودية في تحقيق 

أهــداف التنميــة المســتدامة 2030؟ اتضــح أن آليــات تعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي 

تحقيق أهداف التنمية المســتدامة 2030، قد تمثلت في: التخطيط الاســراتيجي، الاســتثمار 

الاجتماعــي، التمكيــن الاجتماعــي والاقتصــادي، العدالــة الاجتماعيــة، التمــز المؤسســي، 

الابتــكار الاجتماعــي، التحــول الرقمــي، الاســتدامة، التقويــم، المتابعــة، الــذكاء الاصطناعــي.    

الإجابــة علــى التســاؤل الرابــع: مــا الاســراتيجية المقترحــة لتعزيــز دور الجامعــات 

الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030؟ اتضــح أن أهــم المقترحــات 

لتعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، قــد تمثلت 

فــي: الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الناجحة، الاعتماد على التخطيط التشــغيلي، اســتقطاب 

الخــراء فــي مجــال التنميــة المســتدامة، تحقيــق التكامــل بيــن خطــط التنميــة المســتدامة، 

دعــم مصــادر التمويــل لخطــط التنميــة المســتدامة، تنميــة ثقافــة التفكــر الاســراتيجي، 

التخطيــط لمواجهــة ظاهــرة البطالــة، تحقيق التكامــل بين الخبراء الميدانييــن والأكاديميين، 

ــات  ــر قواعــد البيان ــة المســتدامة، تطوي ــة فــي ضــوء خطــط التنمي اســتثمار للمــوارد البيئي

ــة.     التنمويــة المســتدامة، التخطيــط لمواجهــة الأزمــات الاقتصادي
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أحد عشــر: الاســراتيجية المقترحة لتعزيز دور الجامعات الســعودية في تحقيق أهداف 

التنمية المستدامة 2030:

 )1( أهداف الاستراتيجية المقترحة:

تهــدف الاســراتيجية المقترحــة إلــى وضــع خطــة محــددة ومتكاملــة يشــارك فــي تنفيذهــا 

كافــة الجامعــات الســعودية؛ لتعزيــز دورهــا فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، 

مــن خــال تحقيــق عــدد مــن الأهــداف الفرعيــة الــي تتمثــل فــي:

	1 وضع حاضنة أعمال لتسريع تحقيق أهداف التنمية المستدامة..

	2 الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الناجحــة فــي تحقيــق مســتهدفات التنميــة المســتدامة، .

وتعزيــز دور الجامعــات الســعودية فــي هــذا الســياق.

الاعتمــاد علــى التخطيــط التشــغيلي فــي تحقيــق مســتهدفات التنميــة المســتدامة .3	

الســعودية. بالجامعــات 

اســتقطاب الخــراء فــي مجــال التنميــة المســتدامة، من أجــل تطوير أهدافها وبنــاء الرؤى .4	

الاســراتيجية المعززة لبيئية الاستدامة التنموية.

تحقيــق التكامــل بيــن خطــط التنميــة المســتدامة، خاصــة فــي المجــالات الاجتماعيــة .5	

الــخ.  .... والاقتصاديــة والتربويــة والثقافيــة 

	6 دعــم مصــادر التمويــل لخطــط التنمية المســتدامة بالجامعات الســعودية وتوفير مصادر .

تمويل بديلــة ومتجددة.

ــة التدريــس .7	 ــة وأعضــاء هيئ ــادات الجامعي ــدى القي ــة ثقافــة التفكــر الاســراتيجي ل تنمي

والطــاب الجامعييــن.

تحقيــق التكامــل بيــن الخــراء الميدانييــن والأكاديمييــن، خاصــة فــي مجــال بنــاء وصياغــة .8	

الخطــط الاســراتيجية للتنميــة المســتدامة فــي المجتمــع الســعودي.

اســتثمار المــوارد البيئيــة فــي ضــوء خطــط التنميــة المســتدامة، وتطويــر تلــك المــوارد .9	

والحفــاظ عليهــا فــي ضــوء خارطــة مســتقبلة واســراتيجية للتنميــة المســتدامة فــي 

المجتمــع الســعودي..

تطويــر قواعــد البيانــات التنمويــة المســتدامة، واســتثمار التحــول الرقمــي فــي المملكــة 10	.

صنــع  فــي  القــرارات  ومتخــذي  صانعــي  مســاعدة  أجــل  مــن  الســعودية،  العربيــة 

السياســات الاجتماعيــة المســتدامة.

التخطيــط لمواجهــة الأزمــات الاقتصاديــة، المؤثــرة علــى تحقيــق مســتهدفات التنميــة 11	.

المســتدامة فــي المجتمــع الســعودي، ووضــع الخطــط البديلــة مــن أجــل تخطــي تلــك 

 .
ً
 ومحليــا

ً
 وإقليميــا

ً
الأزمــات المتوقعــة عالميــا
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)2( منطلقات الاستراتيجية المقترحة:

ترتكز الاستراتيجية على عدة منطلقات رئيسة هي:

	1 المتغــرات العالميــة والإقليميــة والمحليــة وتأكيدهــا علــى ضــرورة تعزيــز دور الجامعــات .

فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.

	2 نتائــج الدراســة الميدانيــة ومــا كشــفت عنــه مــن واقــع ومعوقــات وآليــات تعزيــز دور .

الجامعــات فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.

	3 بعــض التوجهــات الوطنيــة؛ وفــي مقدمتهــا رؤيــة المملكــة 2030، وبرنامج التحــول الوطني .

2020 وتأكيــد مســاراتهما علــى ضــرورة تحقيق مســتهدفات التنمية المســتدامة 2030.

	4 تحليل الدراســات الســابقة المرتبطة بمتغيرات الدراســة والتي دارت حول دور الجامعات .

في تحقيق مستهدفات التنمية المستدامة.

)3( آليات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة:

	1 التمكين الاجتماعي والاقتصادي..

	2 التقويم..

المتابعة..3	

الاستدامة..4	

التميز المؤسسي..5	

	6 الابتكار الاجتماعي..

الذكاء الاصطناعي..7	

التحول الرقمي..8	

العدالة الاجتماعية..9	

الاستثمار الاجتماعي10	.

التخطيط الاستراتيجي11	.

)4( متطلبات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة:

	1 إجراء البحوث العلمية في مجال التنمية المستدامة..

	2 تنظيم المؤتمرات العلمية حول مستهدفات وممكنات التنمية المستدامة..

	3 إمداد مؤسسات المجتمع بالخبراء الأكاديميين في مجال التنمية المستدامة..

	4 تنمية ثقافة التنمية المستدامة بين الطلاب الجامعيين..

	5 بناء الخطط الاستراتيجية في مجالات التنمية المستدامة..

	6 تفعيل مخرجات خطط التنمية المستدامة في المجتمع..

	7 بناء الخرائط البحثية في مجال التنمية المستدامة بالجامعات السعودية..
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	8 تطوير مقررات التنمية المستدامة وتحسين مخرجاتها بالجامعات السعودية..

	9 التسويق لخطط وبرامج التنمية المستدامة بالجامعات السعودية..

.	10 إمداد المؤسسات بالتجارب الناجحة في مجالات التنمية المستدامة.

)5( مهارات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة:

	1 التنميــة . مجــال  فــي  الاجتماعيــة  والمشــروعات  البرامــج  وتقويــم  تصمــم  مهــارة 

المســتدامة.

	2 مهارة إجراء الدراسات والبحوث في مجال التنمية المستدامة..

	3 لتحقيــق . إتاحتهــا  يمكــن  الــي  أو  المتاحــة  والإمكانيــات  المــوارد  اســتثمار  مهــارة 

المســتدامة. التنميــة  مســتهدفات 

	4 مهــارة التعامــل مــع فريــق العمــل وتكامليــة التخصصــات العلميــة عنــد التخطيــط .

المســتدامة. للتنميــة 

	5 التنميــة . مســتهدفات  تحقيــق  بخطــط  المرتبطــة  القــرارات  واتخــاذ  صنــع  مهــارة 

المســتدامة. 

	6 تحقيــق . علــى  العمــل  أجــل  مــن  والمســؤولين  القيــادات  بيــن  الاتصــال  مهــارة 

المســتدامة. التنميــة  مســتهدفات 

	7 مهــارة التســويق الاجتماعــي للبرامــج والمشــروعات الاجتماعيــة فــي مجــال التنميــة .

المســتدامة. 

	8 مهارة الابتكار الاجتماعي من أجل تحقيق مستهدفات التنمية المستدامة..
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المراجع المستخدمة

: المراجع العربية:
ً
أولا

	1 ا والتنميــة المســتدامة، . أبوريــة، مهــا )2017(. الاندمــاج الاجتماعــي للمعاقيــن ســمعيًّ

رؤيــة قطــاع مــن طلبــة الجامعــات الخليجيــة، الدمــام وعجمــان، المجلــة العلميــة 

بكليــة الآداب، المجلــد )2(، العــدد )31(، كليــة الآداب، جامعــة طنطــا، مصــر.

	2 أحمــد، تامــر ســعيد )2022(. الوعــي بــدور الاقتصــاد الأخضــر فــي التنميــة المســتدامة .

فــي الجامعــات المصريــة، دراســة ميدانيــة علــى جامعــة الإســكندرية، مجلــة كليــة 

التربيــة، المجلــد )32(، العــدد )3(، كليــة التربيــة، جامعــة الإســكندرية.

	3 حميــد، محمــد عبــد الله )2020(. الجامعــات الأهليــة اليمنيــة ودورهــا فــي تحقيــق .

التنمية المســتدامة، المؤتمر العلمي الثاني للعلوم الإدارية، التنمية المســتدامة 

ركــزة الأمــن والاســتقرار والســام، جامعــة الأندلــس للعلــوم التقنيــة، اليمــن.

	4 الدوســري، محمــد بــن عويــس )2017(. دور عمــادات خدمــة المجتمــع والتعلــم .
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التنمية الدولية المستدامة 2030 وتحديات تعليم
الأشخاص ذوي الإعاقة بأزمة كورونا

“مقارنة بالنظام السعودي دراسة تطبيقية على جامعة طيبة”

بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي:

 الجامعات وأهداف التنمية المستدامة 2030م
»المستهدفات والممارسات«

 المعقود في جامعة المجمعة 

22-2024/1/23م  الموافق 10-1445/7/11هـ.

د. معتز بن شحاته الينبعاوي 

 جامعة طيبة

المملكة العربية السعودية
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التنمية الدولية المستدامة 2030 

وتحديات تعليم الأشخاص ذوي الإعاقة بأزمة كورونا

»دراسة تطبيقية مقارنة على جامعة طيبة«

المحور الذي يرتبط به البحث:

المحور الثالث: دور الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة 2030: الواقع الحالي.

ويصــف واقــع الجهــود الــي تبذلهــا الجامعــات مــن خــال وظائفهــا للمســاهمة فــي 

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، والمعوقــات الــي تعــرض الجامعــات فــي 

ســبيل قيامهــا بالــدور المطلــوب منهــا فــي هــذا المجــال. 

أسئلة الدراسة:   

	1 هــل كان مــن ضمــن أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 حــق تعلــم الأشــخاص ذوي -

الإعاقــة.

	2 هــل نصــت الاتفاقيــات الدوليــة والقانــون الدولــي والقانــون الســعودي علــى حــق -

التعلــم لــذوي الإعاقــة؟

	3 هل كانت هناك صعوبات في تعليم ذوي الإعاقة خلال أزمة كورونا؟-

4  مــا هــي أبــرز الإنجــازات والتحديــات فــي تعلــم ذوي الإعاقــة خــال أزمــة كورونــا فــي 	-

جامعــة طيبــة؟

	5 ما هي القوانين التي استحدثت خلال أزمة كورونا في حق تعليم ذوي الإعاقة؟-

أهداف الدراسة:

	1 لــذوي الإعاقــة فــي القانــون الدولــي والنظــام - إبــراز الحــق القانونــي فــي التعلــم 

الســعودي.

	2 تجلية مجهودات اليونيسكو في إنقاذ التعليم خلال أزمة كورونا.-

	3 بيان الصعوبات التي واجهت تعليم ذوي الإعاقة أثناء أزمة كورونا.-

	4 أزمــة - التعلــم خــال  الــي حققهــا ذوو الإعاقــة فــي  التحديــات والإنجــازات  إظهــار 

كورونــا.

	5 ــي ظهــرت خــال أزمــة - ــم ذوي الإعاقــة ال ــن الخاصــة بحــق تعل ــى القواني التعــرف عل

كورونــا.
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الأهمية العلمية والعملية للدراسة:

تبيــن الدراســة القوانيــن الدوليــة الــي تضمنتهــا التنميــة الدوليــة المســتدامة 

2030 ومجهوداتهــا فــي محاولــة تمكيــن ذوي الإعاقــة مــن الحصــول علــى حقهــم فــي 

التعلــم، وذلــك عــر قوانينهــا خــال أزمــة كورونــا، وتتطــرق لمجهــودات المملكــة العربيــة 

الســعودية فــي تطويــر التشــريعات الــي تمكــن ذوي الإعاقــة مــن التعلــم، كمــا تبيــن 

مجهــودات جامعــة طيبــة كعينــة للدراســة علــى وجــه الخصــوص، وتظهــر التحديــات الــي 

ــم. ــي حققهــا ذوو الإعاقــة خــال تلــك الأزمــة فــي مجــال التعل واجهتهــم، والإنجــازات ال

منهجية الدراسة:

للقوانيــن  تحليليــة وصفيــة  تطبيقيــة  واقعيــة  بدراســة  الباحــث  يقــوم  ســوف 

الدوليــة الــي اعتنــت بتعلــم ذوي الإعاقــة، ودراســة أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، 

وكذلــك الأنظمــة الســعودية الــي تناولــت حــق التعلــم لــذوي الإعاقــة. 

مجتمع عينة الدراسة:

الطلاب ذوو الإعاقة الدارسين بجامعة طيبة.

النتائج المتوقعة للدراسة:    

	1 ظهــور مزيــد مــن العنايــة والاهتمــام فــي رؤيــة الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة -

2030 بتعلــم ذوي الإعاقــة.

	2 ــا فــي العالــم - ظهــور قوانيــن جديــدة فــي تعلــم ذوي الإعاقــة فــي ظــل أزمــة كورون

ــة الســعودية. وفــي المملكــة العربي

	3 المقابــل ظهــور - الإعاقــة، وفــي  تعلــم ذوي  ظهــور صعوبــات وتحديــات واجهــت 

الإعاقــة.   ذوو  حققهــا  إنجــازات 

	4 حصــول تطــور تاريخــي وقفــزة نوعيــة فــي عهــد الملــك ســلمان »حفظــه الله« فــي -

مجــال تعلــم ذوي الإعاقــة.

تقسيمات الدراسة: 

المبحث الأول: حق التعليم لذوي الإعاقة في القانون الدولي.

المبحث الثاني: حق التعليم لذوي الإعاقة في النظام السعودي.

  المبحث الثالث: تأثير أزمة كورونا على تعليم ذوي الإعاقة وأبرز الصعوبات.

المبحــث الرابــع: تحديــات وإنجــازات تعلــم ذوي الإعاقــة فــي أزمــة كورونــا فــي جامعــة 

ــة. طيب
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مقدمة:

لقــد تعرضــت فئــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة فــي أزمنــة ســابقة لكثير مــن الإهمال في 

ــة؛ كالتعلــم والتدريــب  المجتمعــات لنيــل الحقــوق والحصــول علــى متطلباتهــم الضروري

والحصــول علــى فرصــة للعمــل المناســب. بــل تــم ممارســة الإقصــاء عليهــم للحيلولــة 

دون وصولهــم إلــى تلــك الحقــوق، واختزالهــا، ممــا كان لــه بالــغ الأثــر النفســي عليهــم. 

وفــي المقابــل كانــت هنــاك إنجــازات ومهــارات للأشــخاص ذوي الإعاقــة تفــوق تلــك 

الــي يحملهــا أقرانهــم الأصحــاء؛ حيــث وجــد لــدى ذوي الإعاقــة مواهــب وحــرف وتفــوق 

ــه يصعــب توفرهــا  دراسي وإتقــان للأعمــال المســندة لهــم، ممــا يمكــن معــه القــول بأن

 مــن البــاري ســبحانه وتعالــى الــذي 
ً
ــة وعوضــا

َّ
فــي أقرانهــم العادييــن. وقــد كان ذلكــم من

ســلب منهــم شــيئا، وأعطاهــم أشــياء أخــرى أعظــم. وكذلــك الكثــر مــن الحــرف والأشــغال 

اليدويــة والأعمــال الفنيــة، بــل والتقنيــة والتكنولوجيــة، الــي أبــدع فــي إتقانهــا ذوو الإعاقــة 

 لهــم للإبــداع، فــي الوقــت الــذي أصبحــت الحاجــة إليهــا ملحة 
ً
 رحبــا

ً
حــى غــدت اليــوم مجــالا

للحيــاة اليوميــة للأفــراد والــدول؛ لتزايــد اســتعمالها فــي كافــة المجــالات والقطاعــات.

وقــد كانــت بدايــة الاهتمــام بهــم متأخــرة إلــى حــد مــا، ففــي مطلــع القــرن التاســع 

ــت فــي  ــة، فكان عشــر فــي النمســا، أنشــئت مدرســة للتعامــل مــع حــالات الإعاقــة العقلي

طليعــة الــدول الــي عُنيــت بهــم، ومــن ثــم توالــت الاهتمامــات بهــم فــي دول أوروبــا 

إحــداث  فــي   
ً
ملموســا  

ً
تقدمــا ليشــهد  العشــرون  القــرن  جــاء  ذلــك  وبعــد  المختلفــة. 

مؤسســات تعــى بتقديــم مختلــف أنــواع الخدمــات لــذوي الإعاقــة؛ كالتعلــم والتدريــب 

والرعايــة الصحيــة والتأهيليــة والنفســية. وبعــد الحربيــن العالميتيــن الأولــى والثانيــة ارتفــع 

الاهتمــام بهــم ليصــل إلــى ذروتــه؛ لمــا قدمــه مصابــو تلكمــا الحربيــن مــن تفــان وتضحيــات 

 مــن ذوي الإعاقــة، ممــا لــزم الأمــر معــه أن تقــدم 
ً
 كبــرة، أبطــالا

ً
جعلــت منهــم أعــدادا

ــي وآخــرون، 2000، 18-19(، فصــارت  ــة وفــاءً لبطولاتهــم )برادل  مــن العناي
ً
ــدا ــدول مزي لهــم ال

لهــم حقــوق فــي قوانيــن مؤطــرة بشــكل ملــزم للــدول، بــل وفــي الوقــت الراهــن، فرضــت 

علــى المخالفيــن لهــا أو المنتهكيــن لحقوقهــم عقوبــات صارمــة. ولعــل أقلهــا مــا نــراه 

مــن تلــك الغرامــات للمخالفــات المروريــة بشــأن الوقــوف فــي أماكنهــم المخصصــة لهــم 

بتغليظهــا فــي حدهــا الأعلــى، صيانــة لأبســط حقوقهــم اليوميــة، ناهيكــم عــن الإلــزام 

الكامــل لــكل المؤسســات والقطاعــات بتهيئــة أماكــن لدخولهــم، وقبــل ذلــك تقديمهــم؛ 

بمنحهــم فــرص العمــل المناســبة لهــم.
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المبحث الأول: حق التعليم لذوي الإعاقة في القانون الدولي.

إن قواعــد حقــوق الإنســان تقضــي بالمســاواة بيــن كل فئــات المجتمــع فــي 

نيــل الحقــوق للرجــال والنســاء، والفقــراء والأغنيــاء، ذوي الإعاقــة والأصحــاء، الــكل علــى 

الســواء دون تميــز، فتنــص المــادة الثانيــة مــن الإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان )بــأن لــكل 

إنســان حــق التمتــع بجميــع الحقــوق والحريــات المذكــورة، دون تميــز مــن أي نــوع( )الإعلان 

العالمــي لحقــوق الإنســان، المــادة: 2(. وفــي ذات الســياق كانــت المــادة الثانيــة مــن العهــد 

الدولــي للحقــوق الثقافيــة والاجتماعيــة مؤكــدة لكافــة معانــي التســاوي؛ فــي ضمــان 

ــك،  ــي بالحقــوق لكافــة أفــراد المجتمــع، مــع ســلوك الســبل المناســبة لذل ــع الفعل التمت

باعتمــاد التدابــر التشــريعية الــي تقــرر الحقــوق وتنشــئها فــي قواعــد ومبــادئ واجبــة 

التطبيــق والنفــاذ )العهــد الدولــي الخــاص بالحقــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة، المــادة:2(.

والأشــخاص ذوو الإعاقــة هــم مكــون مــن مكونــات كل مجتمــع، قــد تتفــاوت النســب فيــه 

مــن بلــد لآخــر؛ لمــا وراء ذلــك مــن الأســباب الــي تزيــد مــن نســب الإعاقــة فــي المجتمعــات، 

 لأســباب مختلفــة 
ً
 لاحقــا

ً
 بالــولادة، أو مــا كان منهــا مكتســبا

ً
ســواء مــا كان منهــا خلقيــا

ومتنوعــة؛ كالأمــراض أو الحــوادث المســببة للإعاقــات. وتزايــد أعــداد المصابيــن بالإعاقــة 

قــد يكــون مــن مســبباته كذلــك مــرض الســكري عنــد بــر الأطــراف جــراء الإصابــة بالغرغرينــا، 

وكذلــك زيــادة العمــر المتوقــع للإنســان، والافتقــار لخدمــات الاكتشــاف المبكــر للإعاقــة 

لحصــول  مســببة  عوامــل  مجملهــا  فــي  وهــي   .)Makuwira  ،Big 13   ،1997( الــولادة  قبــل 

الإنســانية  الحقــوق  علــى  الحصــول  فــي  مســاواتهم  كانــت  ولــذا  وانتشــارها.  الإعاقــة 

 لتواجدهــم فــي كل مجتمــع كمــا أســلفنا. وقــد كانــوا فــي الأزمنــة 
ً
للبشــر أمــرًا ضروريــا

الســابقة طاقــات معطلــة، لمــا خلــت دســاتير الــدول مــن التشــريعات المجــرة علــى نيلهــم 

حقوقهــم، وحصولهــم علــى الحقــوق المقــررة للأصحــاء، بشــكل يتناســب ومقدراتهــم 

 لاحتياجاتهــم. 
ً
وإعاقاتهــم، ووفقــا

 عــن أن يكــون مــن حقوقــه الإنســانية 
ً
والتعلــم كان ومــازال مــن ضــرورات الإنســان، فضــا

الــي أوجبتهــا لــه المواثيــق الدوليــة، بــل وأكدتــه التشــريعات الوطنيــة فــي كل الــدول. فهــو 

ــة؛ الطعــام والمــاء. فهــو يغــذي العقــل بالعلــم والمعــارف وينمــي  ــة البدني ــن التغذي قري

لــدى الإنســان المــدارك، ويوصلــه لمفاهــم جديــدة، ويفتــح لــه آفاقــا واســعة فــي محيــط 

المعرفــة وبحــر العلــوم، ويطلعــه علــى خــرات ومكتســبات الآخريــن. وقــد يبــدأ مــن حيــث 

انتهــوا، فيحقــق الإبــداع والنمــاء لنفســه ومجتمعــه وبلــده، ويحصــل علــى الرخــاء الذاتــي، 

وهــو الأمــر الــذي أكدتــه مواثيــق حقــوق الإنســان الدوليــة فــي مبادئهــا ومضامينهــا علــى 

تقريــر حــق كل فــرد فــي التربيــة والتعلــم، وضــرورة أن تكــون التربيــة والتعلــم متوجهــة نحــو 
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تحقيــق الإنمــاء الكامــل للشــخصية الإنســانية والإحســاس بكرامتهــا، وأن تســعى لتوطيــد 

احــرام حقــوق الإنســان والحريــات الأساســية، ووجــوب أن يســتهدف التعلــم تمكيــن كل 

شــخص مــن الإســهام بــدور نافــع فــي مجتمــع حــر. ولمــا كان مفتــاح التعلــم هــو مراحلــه 

الأوليــة؛ فقــد أوجبــت المواثيــق مجانيــة التعلــم فــي مراحلــه الأوليــة، وبمختلــف أشــكاله 

التقليــدي والتقــي والمهــي. ومــن جهــة أخــرى ليحصــل الجميــع علــى هــذا الحــق الأغنيــاء 

والاجتماعيــة،   الاقتصاديــة  بالحقــوق  الخــاص  الدولــي  )العهــد  الســواء  علــى  والفقــراء 

، وفرضــت علــى الآبــاء أن يلحقــوا أبناءهــم 
ً
المــادة: 13(، بــل جعلتــه بعــض الــدول إجباريــا

 علــى أهميــة هــذا الحــق 
ً
بــه، ووضعــت العقوبــات والغرامــات فــي حــق المخالــف؛ تأكيــدا

 .»
ً
 »افتــح مدرســة ســتغلق ســجنا

ً
وضرورتــه، وقــد قالــوا قديمــا

لقــد نــادت قواعــد حقــوق الإنســان بحــق التعلــم المجانــي للمراحــل الأوليــة منــذ بــزوغ 

الإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان ســنة 1948م حيــث تنــص المــادة السادســة والعشــرون: 

ــا، علــى الأقــل فــي مرحلتيــه 
ً
ان ــمُ مجَّ ــر التعل

َّ
 فــي التعلــم. ويجــب أن يُوف

ٌّ
ــكلِّ شــخص حــق )ل

ــمُ الفــيِّ والمهــي  ــا. ويكــون التعل ــيُّ إلزاميًّ ــمُ الابتدائ ــة والأساســية. ويكــون التعل الابتدائي

متاحًــا للعمــوم. ويكــون التعلــمُ العالــي مُتاحًــا للجميــع تبعًــا لكفاءتهــم(. ولكــن الملاحــظ أنه 

علــى الرغــم مــن أن إعــان حقــوق الإنســان كان فــي منتصف القــرن العشــرين، إلا أن الالتفات 

 عليــه بشــكل جلــي فــي ثنايــا تلــك 
ً
لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة لــم يكــن منصوصــا

الاتفاقيــة، بــل كان ضمنيــا، ممــا كان لــه أثــر فــي إهمــال حقوقهــم علــى مــدى حقبــة ليســت 

بالقليلــة، وحــى ظهــور اتفاقيــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة فــي وقــت متأخــر ســنة 1975م، 

حيــث بــدأ الالتفــات إلــى حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة بكثــر مــن الاهتمــام والعنايــة 

 لزمــن طويــل فــي فــرة الظــروف الصعبــة الــي 
ً
المتخصصــة. وقــد كان ذلــك الإهمــال جليــا

مــر بهــا الأشــخاص ذوو الإعاقــة، حــى أســهمت هيئــات حقــوق الإنســان فــي الحــد مــن وقــوع 

ــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، الفقــرة: ع(. التميــز عليهــم وممارســة الإقصــاء لحقوقهــم )اتفاقي

وقــد كان إيمــان مؤسســي ومفكــري حقــوق الإنســان بحــق كل شــخص علــى 

 لــذوي الإعاقــة، ومنهــا 
ً

ــة الســواء بنيــل الحقــوق دون تميــز دافعــا لتأصيــل الحقــوق كامل

حقوقهــم فــي التعلــم كمــا الأصحــاء. ولــذا جــاءت اتفاقيــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة مؤكدة 

علــى أهميــة إدمــاج قضايــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة كجــزء لا يتجــزأ مــن اســراتيجيات 

التنميــة المســتدامة 2030 )اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة لســنة 2021، المــادة: 

 
ً
24(، ممــا يقضــي بعــدم إهمالهــم فــي الخطــط التنمويــة للــدول، وجعلهــم عنصــرا فعــالا

 تســتغل فيــه طاقاتهــم ويســتفاد مــن مهاراتهــم ومواهبهــم، ويكــون ذلــك بالأخــذ 
ً
ومؤثــرا

فــي الاعتبــار للترتيبــات التيســرية المتضمنــة للتعديــات اللازمــة والمناســبة لهــم، بمــا لا 
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 علــى الــدول قــد لا يتوافــق مــع النســق العــام، أو ليــس مــن الضــروري 
ً
يفــرض عبئــا زائــدا

بمــكان إيجــاده، علــى أن يكــون مــن شــأن تلــك الترتيبــات حصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة 

ــة  ــه الأساســية فــي جــو مــن المســاواة مــع الأصحــاء )اتفاقي ــى حقــوق الإنســان وحريات عل

ــه مــن الضــروري أن يحصــل  ــرى برادلــي أن حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، المــادة: 2(. وي

الطــاب ذوو الإعاقــة علــى حقهــم فــي تعلــم عــام مناســب ومجانــي فــي وســط غــر مقيــد 

أقصــى مــا يكــون، ليتحقــق لهــم التفاعــل مــع أقرانهــم الأصحــاء )برادلــي 2000، 23(، وهــذا 

مــن العــدل التــام، فالحرمــان فــي حــد ذاتــه عقوبــة، ولــن يحقــق لهــم الفهــم الصحيــح 

للواقــع الاجتماعــي الــذي يؤهلهــم للتعايــش والاندمــاج. فجــاءت الاتفاقيــة بهــدف ســام 

وهــو تعزيــز وحمايــة وكفالــة تمتعهــم الكامــل بجميــع حقــوق الإنســان وحرياتــه الأساســية 

علــى قــدم المســاواة مــع الآخريــن مــع تحقيــق كرامتهــم المتأصلــة )اتفاقيــة الأشــخاص 

ذوي الإعاقــة لســنة 1975، المــادة:1(. وقــد كان تأكيــد المــادة التاســعة مــن الاتفاقيــة علــى 

تحقيــق إمكانيــة الوصــول لــذوي الإعاقــة بكافــة أنواعــه المــادي والتقــي، مــع توفــر البنيــة 

التحتيــة للطرقــات والبيئــة المحيطــة والنقــل العــام، ولــم تغفــل الجانــب التكنولوجــي 

والمعلوماتــي والاتصالــي، وكافــة المرافــق والخدمــات المقدمــة للجمهــور، وفــي كافــة 

ــع المعوقــات الــي تحــول دون تلــك الأهــداف  ــة جمي ــة مــع إزال ــة والريفي الأماكــن المدني

 لهــم 
ً
) اتفاقيــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة لســنة 1975، المــادة:9(، ليكــون ذلــك ممهــدا

للعيــش فــي المجتمــع المدنــي الطبيعــي التــام، والتعايــش معــه بمــا يوافــق وضعهــم، لا 

أن يكــون لهــم مجتمــع آخــر محصوريــن فيــه، فــي عالــم آخــر مغلــق عليهــم. ومــع الأخــذ فــي 

الاعتبــار أن ممارســة التميــز ضــد أي شــخص علــى أســاس الإعاقــة يمثــل انتهــاكا للكرامــة 

والقيمــة المتأصلــة للفــرد )اتفاقيــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة لســنة 1975، المــادة:24(، ممــا 

ــك  ــل الحقــوق، وكذل ــط وني يحفــظ لهــم حقوقهــم المتســاوية مــع الأصحــاء فــي التخطي

فــي ميــدان العمــل والدراســة وغيرهــا مــن الآفــاق والمرافــق الــي يحتاجونهــا كمــا الآخــرون. 

فأخــذت الاتفاقيــة علــى عاتقهــا الوصــول لنظريــة »الإدمــاج الجنســاني« لتشــجيع التمتــع 

الكامــل للأشــخاص ذوي الإعاقــة بحقــوق الإنســان وحرياتــه الأساســية )اتفاقيــة الأشــخاص 

 أقويــاء فــي 
ً
ذوي الإعاقــة لســنة 1975، المــادة:23( وهــو هــدف ســام يجعــل منهــم أفــرادا

الحقــوق رغــم الإعاقــة، لمــا منحهــم المنظــم مــن التســاوي فــي الحقــوق والرغبــات، مــع 

الأخــذ بطبيعــة الحــال تلــك الأعمــال الــي لا توافــق قــدرات أبدانهــم كالأشــغال العســكرية 

فــي  لهــم  الأوســع  القــدر  إتاحــة  الجبريــة مــع  الشــاقة، والقســرية  الميدانيــة  والأحمــال 

الأعمــال الإداريــة. وتلــك الموافقــة لنــوع الإعاقــة الجســدية أو البصريــة، وتعطــي هــذه 

الإجــراءات لــذوي الإعاقــة الفرصــة لاكتســاب المعــارف المهنيــة والعلميــة للاندمــاج فــي 
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المجتمــع ودخــول ســوق العمــل، والــذي يكمــن فيــه التحــدي لهــم لإثبــات ذاتهــم، وفــي 

المقابــل يفــرض علــى الســلطات المعنيــة أخــذ هــذه الفئــة فــي اعتبارهــا عنــد وضــع 

ــة )ســليم، 2020، ص276(. خطتهــا التنموي

وقــد كان الهــدف الرابــع للتنميــة المســتدامة 2030 والمتمثــل فــي أهميــة حصــول الأفــراد 

 
ً
الــدول علــى فرصــة التعلــم الجيــد بصفــة عامــة، وبخاصــة الفئــات الأكــر ضعفــا فــي 

https://www.un.org/sustainabledevelop� المتحـ�دة  للأمـ�م  الرسـ�مي  )الموقـ�ع   
ً
 وتهميشـ�ا

ــا للأمــم والشــعوب نحــو الأخــذ بأيــدي ذوي  ــا وباعثــا صلب ment/ar/education/( حافــزا قوي

الإعاقــة لتأميــن التعلــم العــادل لهــم مــع أقرانهم الأصحــاء، والأخذ في الاعتبــار لأوضاعهم 

الصحيــة ومتطلباتهــم النفســية. وقــد أســهم اليونســكو بجهــوده لتــدارك زمــام التعلــم 

مــن الانهيــار التــام أثنــاء أزمــة كورنــا خاصــة فــي الــدول ضعيفــة الإجــراءات الإحترازيــة. 

المبحث الثاني:

حق الأشخاص ذوي الإعاقة في التعليم والرعاية في النظام السعودي:

فــرض النظــام الأســاسي للحكــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية حقــوق الإنســان 

 
ً
وتكفــل برعايتهــا بصفــة عامــة لــكل مــن يقــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية وفقــا

المــادة:  )النظــام الأســاسي للحكــم  لأحــكام الشــريعة الإســامية وتعاليمهــا الســمحاء 

26(، والــذي هــو دســتور المملكــة ومنهجهــا القويــم فــي حكــم البــاد )النظــام الأســاسي 

للحكــم المــادة:1(. وقــد أكــد النظــام علــى حــق التعلــم العــام وتوفــره ومكافحــة الأميــة، 

وهــو حــق عــام جــاء بــه النظــام ولــم يســتثن منــه أحــدا فيبقــى علــى ظاهــره لــكل فــرد وذوو 

الإعاقــة مــن ضمنهــم، بــل كان النظــام صريحــا، بتوفــر الرعايــة الخاصــة فــي حــالات المرض 

والشــيخوخة والعجــز للمحتــاج لهــا ولأســرته علــى الســواء، وتوفــر الضمــان الاجتماعــي 

لهــم )النظــام الأســاسي للحكــم المــادة:30(، وبــا شــك فــإن أبــرز الفئــات المحتاجــة لتلكــم 

 
ً
الرعايــة هــم ذوو الإعاقــة. والمملكــة العربيــة الســعودية كغيرهــا مــن دول العالــم تمامــا

 علــى 
ً
لــم يكــن فيهــا نظــام لحمايــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة؛ فــكان العمــل مقتصــرا

تقديــم الرعايــة الصحيــة والعلاجيــة والتأهيليــة، ولكــن الأمــر لــم يقــف عنــد ذلــك الحــد، 

فقــد نهضــت المملكــة بهــذه الفئــة نهضــة تنمويــة تأهيليــة وتعليميــة حقوقيــة شــاملة، 

فقفــزت بحقوقهــم لتســاوي بهــم حقــوق الآخريــن مــن أقرانهــم الأصحــاء، بــل تفوقهــا فــي 

 منهــا بأنهــم مكــون أســاسي مــن النســيج الاجتماعــي 
ً
ــك إيمانــا كثــر مــن الحقــوق. وذل

للمملكــة حيــث تشــر دراســة إحصائيــة أجريــت فــي العــام 2017 إلــى أن تعــداد المعاقيــن 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية قــد وصــل إلــى )105.929( حالــة، وقــد كانــت 55.2% هــي 

نســبة الذكــور منهــم والبقيــة مــن الإنــاث )أبــو النصــر، 2009، ص39(. بينمــا أشــارت الهيئــة 
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أن: نســبة  إلــى  2020ـ  العــام  فــي إحصاءاتهــا حــى منتصــف  العامــة للإحصاء الســعودية 

انتشــار الإعاقــة ذات الصعوبــة )البالغــة( بيــن الســكان الســعوديين نســبة )2.9 %( مــن عــدد 

ســكان المملكــة العربيــة الســعودية مــن الســعوديين والبالــغ 35013414 مليــون نســمة 

)موقــع الهيئــة العامــة للإحصــاء، sa.gov.stats.www//:https/(. ويعــي ذلــك أننــا أمــام أكــر 

مــن ثلاثــة ملاييــن حالــة إعاقــة ممــا يســتوجب إيجــاد تشــريعات تحمــي حقوقهــم وتفــي 

باحتياجاتهــم ومتطلباتهــم.

 وقــد كان أول تشــريع خــاص بالمعوقيــن هــو اللائحــة الأساســية لبرامــج تأهيــل 

المعاقيــن الصــادرة بتاريــخ 1400/3/10هـــ والــي كانــت فيهــا بــذرة التكويــن لإلحــاق أطيــاف 

الإعاقــة المختلفــة البصريــة والســمعية والحركية، تحت وزارة العمل والشــؤون الاجتماعية 

لتكــون مظلــة موحــدة ترعــى احتياجاتهــم التعليميــة والتدريبيــة والتأهيليــة والنفســية، 

 فــي الإدارة العامــة 
ً
ــدا ــة، وتحدي ــة الاجتماعي ــوزارة لشــؤون الرعاي ــة ال متجســدة فــي وكال

 علــى جانــب التأهيــل المهــي للمعاقيــن برعايتهــم 
ً
للتأهيــل. ولكــن النظــام كان مركــزا

الصحيــة والنفســية، وتأهيــل مــن يصلــح منهــم اجتماعيــا مــن الذكــور والإنــاث على الســواء 

)اللائحــة الأساســية لبرامــج تأهيــل المعوقيــن، المــادة:1(. وتتولــى الإدارة العامــة للتأهيــل 

إعــداد ومتابعــة برامــج التأهيــل المهــي للمعاقيــن بجميــع فئاتهــم والــي تهــدف إلــى 

ــة مــا لديهــم مــن قــدرات واســتعدادات   وتنمي
ً
ــا  وعقلي

ً
 وحســيا

ً
ــا ــن بدني ــل المعوقي تأهي

خاصــة، وذلــك بتوجيههــم وتدريبهــم علــى المهــن المناســبة لهــم مــن أجــل تحقيــق مــا 

 ولجعلهــم قادريــن علــى العمــل والكســب المشــروع 
ً
 ومهنيــا

ً
 واجتماعيــا

ً
يكيفهــم نفســيا

)اللائحــة الأساســية لبرامــج تأهيــل المعوقيــن، المــادة:5(. 

وأمــا أول تنظــم لحــق ذوي الإعاقــة فــي التعلــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 

فهــو نظــام رعايــة المعوقيــن، والصــادر بتاريــخ 1421/9/15هـــ والــذي كان متضمنــا لكامــل 

حقــوق ذوي الإعاقــة فــي مختلــف الجوانــب الصحيــة والتعليميــة والتربويــة والتدريبيــة 

والتأهيليــة، ومجــالات العمــل، والمجــالات الاجتماعيــة والثقافيــة والرياضيــة، بــل خصهــم 

النظــام بالرعايــة فــي المجــال الإعلامــي بالاهتمــام الخــاص بهــم، وبتوعيــة المجتمــع 

 الأهــداف التاليــة:
ً
تجاههــم، متخــذا

	1 التعريف بالإعاقة وأنواعها وأسبابها وكيفية اكتشافها والوقاية منها.-

	2 واحتياجاتهــم - بحقوقهــم  والتعريــف  المجتمــع،  فــي  الإعاقــة  ذوي  مكانــة  تعزيــز 

أنفســهم،  تجــاه  بواجباتهــم  وتوعيتهــم  لهــم،  المتاحــة  وبالخدمــات  وقدراتهــم، 

المجتمــع.  فــي  وبدورهــم 

	3 إعداد برامج موجهة لذوي الإعاقة تكفل لهم التعايش مع المجتمع.-
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	4 الإعاقــة - ذوي  للأشــخاص  والمعنــوي  المــادي  الدعــم  تقديــم  علــى  الأفــراد  حــث 

لخدمتهــم. التطوعــي  العمــل  وتشــجيع 

كمــا أن النظــام قــد تطــرق لضــرورة تقديــم الخدمــات اللازمــة لتلــك الجوانــب، 

وهــي جوانــب مــن شــأنها أن تحقــق المســاعدة اللازمــة لحصول التيســر علــى ذوي الإعاقة 

فــي مباشــرة حياتهــم بأنفســهم بــكل يســر وســهولة، وقــد ســماها بـ«مجــالات الخدمــات 

وبأســعار  ومرافقيهــم  للمعاقيــن  والمواصــات  النقــل  وســائل  بتهيئــة  التكميليــة« 

مخفضــة، مــع توفــر الرعايــة النهاريــة والعنايــة المنزليــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة وتوفــر 

الأجهــزة التقنيــة المســاعدة لهــم فــي حياتهــم واحتياجاتهــم )نظــام رعايــة المعوقيــن، 

المــادة:1(. ويتجلــى مــن أهــداف النظــام رغبتــه الهادفــة لتوفــر جــو مناســب للشــخص ذي 

الإعاقــة؛ متكامــل الخدمــات يحقــق لــه التأهيــل والتدريــب والرعايــة الصحيــة والتفاعــل 

ــة المحيطــة بالمجتمــع؛ لأن تكــون  ــه، مــع تكييــف البيئ مــع المجتمــع ولفــت انتباههــم ل

 لأســرة 
ً
متوافقــة مــع متطلباتــه الــي تقتضيهــا ظــروف إعاقتــه. بــل كان النظــام مراعيــا

ذوي الإعاقــة فــي احتياجاتهــا لرعايتــه والعنايــة بــه، فتنــاول النظــام الســعودي لرعايــة 

المعاقيــن مــن ضمــن الحقــوق الــي وفرهــا للشــخص ذي الإعاقــة حــق الرعايــة التعليميــة 

ــل  ــة مــا قب ــة للمعــاق، وقــد وفرهــا فــي كافــة المراحــل الدراســية؛ لتشــمل مرحل والتربوي

المدرســة، والتعلــم العــام، والتعلــم الفــي. كذلــك وفــر لــه التعلــم العالــي بمختلــف 

ــة وفقــا لمــا يتناســب وقدراتهــم واحتياجاتهــم بتســهيل التحاقهــم بهــا،  ــه العلمي درجات

ــة المقدمــة لهــم.  ــم مســتمر للمناهــج وللخدمــات التعليمي ــاك تقوي ــى أن يكــون هن عل

ولمــا كان الجانــب التدريــي والتأهيلــي علــى جانــب مــن الأهميــة فــي مســار التعلــم 

ــزم النظــام بتوفــر مراكــز للتأهيــل المهــي والاجتماعــي تتوفــر فيهــا وســائل التدريــب  أل

الملائمــة )اللائحــة الأساســية لبرامــج تأهيــل المعوقيــن، المــادة:2( وكان النظــام بعيــد 

النظــرة فــي تهيئــة البيئــة المحيطــة للشــخص ذي الإعاقــة بــأن تلــي متطلبــات إعاقتــه 

الحركيــة؛ بحيــث تكــون ميســرة لــه فــي الحركــة والتنقــل مــن خــال المواصفــات الهندســية 

والمعماريــة الخاصــة بتنقــل المعاقيــن فــي أماكــن التأهيــل والتدريــب والتعلــم والرعايــة 

والعــاج، بــل وفــي الأماكــن العامــة وغيرهــا مــن الأماكــن الــي ترتبــط باحتياجــات ذوي 

الإعاقــة )نظــام رعايــة المعاقيــن، المــادة: 3(. ومــن بعــد النظــرة للنظــام؛ فقــد أوجــب أن 

يــم العنايــة والتأهيــل والتدريــب للمتعامليــن مــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بــأن يــم تأهيــل 

 ،
ً
ــا  وخارجي

ً
ــا ــة المختصــة فــي مجــات الإعاقــة وتدريبهــم داخلي الطاقــات البشــرية الوطني

مــع الاســتفادة مــن الخــرات المتوافــرة فــي الــدول الأخــرى، وكذلــك الخــرات المتوافــرة 

فــي الهيئــات الدوليــة والعربيــة حــول الإعاقــة وأبحاثهــا )اللائحــة الأساســية لبرامــج تأهيــل 

المعوقيــن، المــادة:4(.  
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ثــم قفــزت المملكــة العربيــة الســعودية بملــف حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة قفزة 

نوعيــة فــي عهــد خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان »حفظــه الله« فصــدر »تنظــم 

هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة« للعــام 1439هـــ؛ حيــث كان بمثابــة القالــب والثــوب 

فــي  وحقوقهــم،  شــؤونهم  بــكل  والعنايــة  ورعايتهــم  الإعاقــة  ذوي  لحقــوق  الشــامل 

مؤسســة مســتقلة تحــت مســمى »هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة«، ذات شــخصية 

اعتباريــة تتمتــع بالاســتقلال المالــي والإداري، ومقرهــا الرئيــس مدينــة الريــاض. وقــد 

 لحاجتهــا 
ً
أعطاهــا المنظــم الحــق فــي إنشــاء فــروع ومكاتــب لهــا داخــل المملكــة، وفقــا

)تنظــم هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، المــادة:2(، ليشــمل كافــة أنــواع الإعاقــات 

العاديــة المألوفــة؛ كالحركيــة والســمعية والبصريــة مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى، توســع 

 مثــل: 
ً
 لأنــواع أخــرى مــن الإعاقــات الــي تــم اكتشــافها حديثــا

ً
النظــام ليكــون متضمنــا

صعوبــات التعلــم، اضطــراب التوحــد، اضطرابــات النطــق والــكلام، الاضطرابــات الســلوكية 

والانفعاليــة، الإعاقــات المتعــددة، الإعاقــات الصحيــة، وغيرهــا مــن الإعاقــات الــي تتطلــب 

خدمــات خاصــة )تنظــم هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، المــادة:1(. وقــد كان مــن 

الأهــداف الأولــى للتنظــم؛ توفــر التعلــم للأشــخاص ذوي الإعاقــة، والعمــل علــى رفــع 

مســتوى الخدمــات والمتطلبــات المعينــة لهــم للحصــول علــى التعلــم والعــاج والتأهيــل، 

وتوفــر فــرص العمــل، وتيســر الوصــول، وتقديــم التســهيلات اللازمــة لهــم للاســتفادة 

مــن المرافــق والخدمــات العامــة )تنظــم هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، المــادة:4(. 

؛ لتكــون تحــت مظلــة الهيئة 
ً
وبذلــك اســتقلت كافــة شــؤون الأشــخاص ذوي الإعاقــة تمامــا

العامــة لرعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وهــي بذلــك تتمكــن مــن النهــوض بهــم، وبســط 

مزيــد مــن حقوقهــم فــي المجتمــع، لمــا حباهــا بــه المنظــم مــن اختصاصــات وصلاحيــات 

والمتضمــن  الهيئــة  إدارة  مجلــس  وكذلــك  المتخصصــة.  بالكــوادر  ودعــم  وميزانيــات 

لعضويــة عــدد مــن المتخصصيــن مــن مختلــف الجهــات ذات العلاقــة بخدمــات المعاقيــن 

الهيئــة مهنيــة  المــادة:5(. ممــا يعطــي  الإعاقــة،  الأشــخاص ذوي  رعايــة  )تنظــم هيئــة 

وأذرعــة قويــة للســر بالعمــل ومتطلباتــه. كمــا أن تأكيــد المملكــة علــى حــق ذوي الإعاقــة 

الاســراتيجية  الأهــداف  ضمــن  مــن  كان  إمكانياتــه،  كل  مــن  والاســتفادة  العمــل  فــي 

لبرنامــج التحــول الوطــي )برنامــج التحــول الوطــي، الهــدف: 27(. كمــا أن الرؤيــة الطموحــة 

»مجتمــع  إيجــاد  الســامية  مبادئهــا  أهــم  مــن  كانــت  الســعودية،  العربيــة  للمملكــة 

حيــوي« يتوفــر فيــه التعلــم والرعايــة الصحيــة بمســتوى عالمــي )رؤيــة الســعودية2030،

.)https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview
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 فالتعلــم كان مــن أولويــات المملكــة منــذ تأسيســها علــى يــد الملــك عبدالعزيــز 

»رحمــه الله«، وفــي عهــد الملــك ســلمان »حفظــه الله« كان الاهتمــام أكــر، ونهــوض قــوي 

للأخــذ بأيــدي ذوي الإعاقــة نحــو الدمــج مــع الأصحــاء؛ حيــث ارتــأت المملكــة أن تنهــض 

 أو 
ً
بتعليمهــم فســعت لدمجهــم بغيرهــم مــن الأصحــاء فــي ذات المــدارس إمــا كليــا

؛ بحيــث مــن تمكنــه إعاقتــه مــن التعلــم مــع أقرانــه يكــون معهــم فــي ذات القاعــات 
ً
جزئيــا

تضمــن  الــي  لهــم،  المســاندة  والتأهيليــة  التربويــة  الخدمــات  توفــر  مــع  الدراســية، 

مســايرتهم لأقرانهــم الأصحــاء، ومــن لا تمكنــه إعاقتــه مــن التعلــم إلا بمتطلبــات خاصــة؛ 

فيكــون فــي قاعــات مناســبة لــه فــي ذات المــدارس. فالدمــج يســاعد فــي التخفيــف مــن 

العزلــة النفســية الــي يشــعر بهــا ذو الإعاقــة فــي وســط المــدارس الخاصــة بهــم، وكذلــك 

النفســي  التوافــق  وتحســين  الإعاقــة،  ذوي  لــدى  المضطربــة  الســلوكيات  مــن  الحــد 

والاجتماعــي لــه مــع أقرانــه الأصحــاء، وفــي ذات الوقــت يعــد الدمــج حقــا قانونيــا وشــرعيا 

 أو منحــة تمنح له )جــر، ص9، 2020(. أو أنه يقدم له 
ً
تامــا للشــخص ذي الإعاقــة وليــس تفضــا

علــى ســبيل الشــفقة والرأفــة، فهــو حــق يعينــه علــى العيــش الســليم فــي المســتقبل. وإذا 

مــا كان وضعــه يســتلزم معاهــد متخصصــة مســتقلة، فيــم إدراجــه فيهــا بتوفــر معلميــن 

متخصصيــن وتقديــم الخدمــات التأهيليــة لمختلــف فئاتهــم، كمعاهــد العــوق الســمعي 

ــة  ــة تعليمي ــى أن توفــر لهــم بيئ ــم عل ــة، وقــد دأبــت وزارة التعل ــة الفكري والبصــري والتربي

صحيــة مناســبة تفــي باحتياجاتهــم الجســدية والنفســية )حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/care� ،التعلـيم العـ�ام، المنصـ�ة الوطنيـ�ة الموحـ�دة،

aboutyou/RightsOfPeopleWithDisabilities (. فمــا يفرضــه وضــع الإعاقــة مــن ظــروف علــى 

المعــاق مــن خصوصيــات جســمية ونفســية لــه أثــر كبــر عليــه، إضافــة لمــا تتطلبــه المرافــق 

والمؤسســات مــن تصامــم تناســب متطلباتــه، وكذلــك نقــص الوعي الكامــل للأفراد حول 

التعايــش والتعامــل مــع المعــاق، ممــا جعلهــم عرضــة للضغــوط النفســية والاضطرابــات 

الســلوكية )بالخــر ومحمــد، ص507، 2018(. بذلــك يتحقــق هدفــان جليــان فــي آن واحــد 

وهــو التعلــم مــع الدمــج فــي المجتمــع، وقــد فرضــت وزارة التعلــم فــي المملكــة العربيــة 

ــة لحــق ذوي الإعاقــة فــي التعلــم وفــي طليعتهــا  الســعودية عــددا مــن القواعــد الإلزامي

يجــرح كرامتهــم وهــو ذوو  الصحــي ولا  يوافــق وضعهــم   
ً
اســما أطلقــت عليهــم  هــا 

ّ
أن

الاحتياجــات الخاصــة. وقــد نصــت القواعــد التنظيميــة لمعاهــد وبرامــج التربيــة الخاصــة 

بــوزارة التعلــم علــى عــدد مــن الأســس والثوابــت وأولهــا توفــر البيئــة المناســبة الــي توفــر 

لــه اســتغلال فرصــة التعلــم المتاحــة، وأنّ أهــمّ تلــك الظــروف هــي تقبــل المعلــم وإدارة 

ــأة فــي كافــة  ــل يجــب أن تكــون المــدارس مهي ــب المعــاق، وفــي المقاب المدرســة للطال
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مرافقهــا وخاليــة مــن المعوقــات الــي تحــول دون اســتفادة المعــاق مــن المرافــق، كمــا 

أن إيمــان الــوزارة بــأن أســلوب الدمــج بيــن الطــاب المعاقيــن مــع أقرانهــم الأصحــاء مــن 

أنجــع الســبل للنهــوض بنفســيتهم وتهيئتهــم للتعايــش بأكــر فعاليــة فــي المســتقبل 

مــع المجتمــع، وقــد راعــت الأســس تحقيــق الكرامــة الكاملــة للشــخص ذي الإعاقــة )ذوو 

ــوزارة التعلــم  الإعاقــة، المســاواة فــي التعلــم للطــاب ذوي الإعاقــة، الموقــع الرســمي ل

.https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/PeopleWithSpecialNeeds.aspx(

ولــم تتوقــف جهــود المملكــة العربيــة الســعودية فــي تعلــم ذوي الإعاقــة بالاقتصــار 

علــى التعلــم العــام فقــط، بــل أخــذت بأيدهــم نحــو التعلــم العالي بــكل مجالاتــه المتنوعة، 

ففتحــت لهــم كافــة الآفــاق بأقصــى الإمكانيــات، حــى أعلــى الدرجــات العلميــة، ووفــرت 

لهــم فــرص الابتعــاث بالداخــل والخــارج. وقــد راعــت لأجــل أن يتحقــق الهــدف مــن التعلــم 

العالــي لفئــة الطــاب ذوي الإعاقــة بكل يســر وســهولة ووضــوح تام. فقامــت وزارة التعليم 

الســعودية بتقديــم برنامــج الســنة التأهيليــة لهــم، وهــو الأول مــن نوعــه علــى مســتوى 

العالــم العربــي )معيــن للتربيــة الخاصــة، )https://voucher.tatweer.sa/specialeduc(، وفيــه يتم 

 للمرحلــة الجامعيــة ومتطلباتهــا الضروريــة، 
ً
 وتعليميــا

ً
 واجتماعيــا

ً
تهيئــة الطالــب نفســيا

ويتعــرف مــن خلالهــا علــى أنظمــة الجامعــة ومرافقهــا. كمــا أن الجامعــات أنشــأت لجانــا 

متخصصــة مثــل: اللجنــة العلميــة، ولجنــة المناهــج، ولجنــة الخدمــات المســاندة وغيرهــا، 

حيــث تعمــل كل تلــك اللجــان علــى تحديــد المعايــر والشــروط الخاصــة بترشــيح المقبوليــن 

فــي الجامعــات، مــع حرصهــم التــام علــى توفــر كافــة التســهيلات لــذوي الإعاقــة فــي 

الجامعــات بالمملكــة العربيــة الســعودية.

وقفــزت المملكــة فــي مجــال تعلــم ذوي الإعاقــة نحــو الريــادة بتخصيــص مشــروع 

وطــي كبــر لتعلــم ذوي الإعاقــة بمســمى »معيــن«، وهــو عبــارة عــن منحــة مجانيــة تقدمه 

وزارة التعلــم لدراســة ذوي الإعاقــة والتســهيل عليهــم وعلــى أســرهم، وكذلــك التأكيــد 

ــح ذوي الإعاقــة مــن  ــم لمن ــة والتعل ــدور الأســاسي فــي إشــراك مؤسســات التربي ــى ال عل

 لاشــراطات ومعايــر 
ً
نيــل حقهــم فــي التعلــم الأســاسي، بــل وقبلــه ريــاض الأطفــال، وفقــا

الخاصــة،  للتربيــة  المســاندة  للخدمــات  عبدالعزيــز  بــن  ســلطان  الأمــر  )مركــز  محــددة 

http://www.sessc.sa/alpha/ar/our-services(. وأســهم مركــز الأمــر ســلطان بــن عبدالعزيــز 

»رحمــه الله« بإســهام فريــد مــن نوعــه فــي تعلــم ذوي الإعاقــة بتقديــم كافــة الخدمــات 

ــة  ــار النفســية والاجتماعي ــة التقليــل مــن الآث ــة للشــخص ذي الإعاقــة وأســرته، بغي المعين

والأكاديميــة للإعاقــة، وتطويــر إمكانياتهــم وقدراتهــم فــي التعلــم؛ ومنهــا كذلــك توفــر 

الدعــم اللوجســي وتوفــر الخدمــات المســاندة لــذوي الإعاقــة، كالكشــف المبكــر، ووضــع 
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خطــط العــاج، والجلســات الفرديــة؛ بغيــة الرقــي بالمعــاق للوصــول بــه إلــى فــرد فاعــل 

فــي المجتمــع. وفــي ذات الإطــار جــاء برنامــج »ســناد« ليحقــق فرصــة عمــل وتعلــم لــذوي 

الإعاقــة يضمــن لهــم الاســتقلال والاندمــاج بوصفهــم عناصــر فعالــة فــي المجتمــع، مــع 

إمدادهــم بكافــة التســهيلات والأدوات الــي تحقــق لهــم النجــاح )ســناد للتربيــة الخاصــة، 

sped/sa.tatweer.www//:https/(. وقــد جــاء البرنامــج فــي مشــروع متكامــل فــي تقديــم 

الرعايــة والدعــم لــذوي الإعاقــة، بتشــغيل عــدة مشــاريع لصالــح وزارة التعلــم؛ وكان مــن 

أبرزهــا:

مدينة سناد للتربية الخاصة في مكة المكرمة.-1	

	2 مركز الأمير سلطان للخدمات المساندة للتربية الخاصة.-

	3 مركز همة للخدمات المساندة لتعليم ذوي الإعاقة في الخبر.-

	4 مركــز همــة للخدمــات المســاندة لتعلــم ذوي الإعاقــة فــي القصــم )ســناد للتربيــة -

 .)/https://www.tatweer.sa/sped الخاصــة، 

وذلــك فــي محاولــة لتحقيــق التوزيــع الإقليمــي لمراكــز تقديــم الخدمــات للمعاقيــن 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية، لينتفــع أكــر عــدد ممكــن مــن ذوي الإعاقــة فــي أرجــاء 

المملكــة. وقــد كان جليــا للعيــان مــا قامــت بــه المملكــة وقيادتهــا الحكيمــة مــن تمكيــن 

للأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن تقلــد الوظائــف، بــل والمناصــب العليــا فــي كافــة المجــالات 

المناســبة لإعاقتهــم بالتســاوي مــع أقرانهــم مــن الأشــخاص العادييــن، وجعــل الأولويــة 

لهــم فــي الوظائــف ذات الطبيعــة المناســبة لهــم، وتبنــت وزارة العمــل مبــادرة حســنة 

بإكســاب نقــاط إضافيــة فــي نســب تحقيــق توطيــن الوظائف»الســعودة« لمــن يقــوم 

ــه وظــف شــخصين مــن الأصحــاء 
ّ
بتوظيــف الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بــأن يكــون كمــا لــو أن

ــه  ــة الســخي لمرتباتهــم فــي القطــاع الخــاص، ناهيكــم عمــا خصصت ــل مــع دعــم الدول ب

حياتهــم  مناحــي  مختلــف  فــي  الكبــر  المــادي  الدعــم  مــن  لهــم  الله-  -رعاهــا  الدولــة 

واحتياجاتهــم الخاصــة كالــزواج وبنــاء البيــت، فمنهــا مــا هــو علــى ســبيل الهبــة التامــة غــر 

 عــن فــرض أماكــن لهــم للوقــوف 
ً
المســردة كتزوديهــم بالســيارات المناســبة لهــم. فضــا

والدخــول الممهــد فــي كافــة المرافــق العامــة والخاصــة، مــع تخصيــص مُرافــق لهــم علــى 

حســاب الدولــة، ســواءً أكان ســائقا، أو مــن يقــوم بالقــراءة لهــم لــذوي الإعاقــة البصريــة. 
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المبحث الثالث: تأثير أزمة كورونا على تعليم ذوي الإعاقة وأبرز الصعوبات.

لقــد دأب المعلمــون علــى التواصــل المباشــر مــع الطــاب فــي التعلــم، وإيصــال 

المعلومــة لهــم والتفاعــل الحالــي المباشــر للعمليــة التعليميــة، وحصــول التكــرار عنــد 

عــدم حصــول الهــدف ووصــول المعلومــة، مــع اللجــوء للإيضــاح والتبســيط أكــر وأكــر 

عنــد عــدم الفهــم للطالــب. وقــد كان التعلــم فــي أزمــة كورونــا عــن بعــد فــي كل الــدول 

الــي فرضــت الإجــراءات الاحترازيــة، وقــد حالــت كورونــا دون التواصــل التقليــدي المباشــر، 

؛ 
ً
 مــن التعقيــد للتواصــل المباشــر، وقــد غــاب فيهــا التواصــل العاطفــي أيضا

ً
فأحدثــت نوعــا

ــة التعليميــة واســتجابة الطالــب للمعلــم،  والمتمثــل فــي الشــعور بالتفاعــل فــي العلمي

ويرجــع ذلــك إلــى غيــاب اللمــس الجســدي، والتفاعــل عــر الإنترنــت )ســناد للتربيــة الخاصــة، 

 مــا يحتــاج الطالــب 
ً
ــا sped/sa.tatweer.www//:https/(. وفــي كثــر مــن حــالات الإعاقــة، غالب

إلــى العنايــة المباشــرة أكــر مــن قبــل المعلــم فــي توصيــل المعلومــة لــه، أكــر ممــا هــو 

الحــال مــع الطــاب الأصحــاء، فكانــت كورونــا بمثابــة معانــاة لهــم فــي الإحســاس المباشــر 

بالمعلــم والتواصــل معــه.

فــي العــام 2019م حلــت أزمــة كورونــا علــى العالــم لتوجــد الكثــر مــن الصعوبــات فــي 

الحيــاة العامــة للنــاس، وتحــدث متغــرات مــن كافــة المناحــي الاقتصاديــة والسياســية 

 مــن الواجبــات والالتزامــات والاحــرازات 
ً
 ومختلفــا

ً
 جديــدا

ً
والتجاريــة والتنقــل، وتوجــد نوعــا

والحــد مــن العلاقــات الاجتماعيــة وتوقــف كافــة أوجــه التواصــل الجســدي المباشــر. وفــي 

 .
ً
العــام 2020 اشــتدت الأزمــة لــزداد تعــداد المصابيــن فــي العالــم، وتــزداد معــه الــدول تأثــرا

وقــد كان التعلــم واحــدا مــن تلــك القطاعــات الــي واجهــت الصعوبــات؛ حيــث فرضــت 

التعلــم  فــي  المباشــر  التواصــل  فتوقــف  أيضــا،  التعلــم  قطــاع  علــى  احــرازات  الأزمــة 

والحضــور للمــدارس. وأوجبــت الأزمــة الانتقــال إلــى نــوع جديــد مــن التعلــم، وهــو »التعلــم 

عــن بعــد«، وينتقــل الطــاب والمعلمــون للفصــول الافتراضيــة، ممــا دعــا لمســيس الحاجــة 

إلــى مزيــد مــن الاحتيــاج للشــبكة العنكبوتيــة والتوســع فــي حجــم البيانــات الاســتيعابية 

لهــا، لتفــي بالتغــر المفاجــئ والســريع والتبــدل الجديــد نحــو تعلــم غــر مألــوف للمعلميــن 

وللطلبــة، بــل وللأســرة، وقــد كانــت الأخــرة تشــارك فــي عــبء جديــد عليهــا، وتتحمــل 

لــدى  أوجــد  ممــا  والمتابعــة،  التعلــم  فــي  الافتراضيــة  المــدارس  مشــاركة  مســؤولية 

الجميــع الإحســاس بالــدور المهــم والرئيســي للمعلــم والمدرســة، ومــا كان يحملانــه علــى 

ــا  ــا، ونفســيا، وجســديا، بــل ومالي عاتقهمــا مــن مســؤوليات أثقلــت كاهــل الأســر تعليمي

إلــى حــد مــا؛ للحصــول علــى ســرعات عاليــة مــن الشــبكة العنكبوتيــة. 
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وفــي المقابــل فقــد الطــاب أمــرا ذا مكانــة فــي التعلــم، وهــو النشــاط البدنــي 

الأزمــة  لقــد خلقــت  بــل  تفاعــل.  أو  المنــازل دون حركــة  فــي  والبقــاء  لهــم،  والرياضــي 

صعوبــات جديــدة تجــاه المعلميــن والطــاب بضــرورة امتــاك مهــارات جديــدة تتعلــق 

بدمــج التكنولوجيــا فــي الممارســات التربويــة، إلــى جانــب ذلــك يمكــن لسياســيات التعلــم 

تــم إلا عــر الانترنــت أن توجــد فجــوة بيــن مجموعــات مــن الطــاب  عــن بعــد والــي لا 

المتفوقيــن والمتعثريــن، كمــا أنهــا تقــود للشــعور بنــوع مــن التشــبع والتوتــر نتيجــة للبقــاء 

فــي المــزل بســبب قلــة الأنشــطة الجســدية للطــاب، إضافــة إلــى المهــام التراكميــة 

علــى المعلميــن، وكذلــك عــدم وضــوح التعليمــات الفنيــة بشــكل كاف مــن قبــل جهــات 

التعلــم)Yundayani, , 2021(. كمــا أن عــدم قــدرة المعلــم علــى معرفــة المتابعيــن لــه، بــل 

 في تحديد مســتويات 
ً
 صعبــا

ً
والتحقــق مــن الانتبــاه الكامــل للطالــب مــع المعلــم كان أمــرا

الطلبــة ;لاســتعانتهم بالغــر فــي الإجابــات وعــدم الاعتمــاد علــى القــدرات الذهنيــة لهــم 

 فــي تلــك الأزمــة. وقــد كانــت تلــك الصعوبــات 
ً
 جليــا

ً
فــي الاســتيعاب والمتابعــة كان أمــرا

أمــرا شــاقا فــي تعلــم الطلبــة الأصحــاء مــع كامــل قدرتهــم علــى التعامــل مــع وســيلة 

الصحيــة  وأهليتهــم  الافتراضيــة«،  »والفصــول  العنكبوتيــة«  »الشــبكة  الحديثــة  التعلــم 

الكاملــة للتفاعــل والتواصــل مــع المعلــم الافتراضــي، فكيــف بالطالــب المعــاق!؟ والــذي 

تختلــف قدراتــه الاســتيعابية ونــوع إعاقتــه الحركيــة والبصريــة والســمعية والفكريــة، حيــث 

ــم مباشــرة بشــكل  ــت ت ــي كان ــم والتواصــل وال تشــكل كل منهــا طريقــة مختلفــة للتعل

ــم وإيصــال  ــات ليحقــق لهــم النفــع والدفــع بهــم نحــو التعل رئيــس وضــروري لهــذه الفئ

المعلومــة.

 لــه أهــداف عظيمــة 
ً
 ســاميا

ً
وقــد كان دمــج الطلبــة ذوي الإعاقــة مــع الأصحــاء هدفــا

علــى ذوي الإعاقــة بالدرجــة الأولــى بكســر الحواجــز بينهــم وبيــن المجتمــع، والتعايــش مــع 

أقرانهــم، واكتســاب مهاراتهــم، والاطــاع علــى قدراتهــم، والاحتــكاك بهــم تحــت ســقف 

واحــد، وخلــق التنافــس الــدراسي بينهــم، وغيرهــا مــن الأهــداف النبيلــة الــي تحققــت مــن 

 بالمســاواة وعــدم التميــز 
ً
الدمــج، وفــي الدرجــة الثانيــة كان الدمــج يوجــد لديهــم شــعورا

بيــن الطالــب المعــاق وغــر المعــاق، فــرى »مركيــا«: بأنــه يجــب أن يــم فــي تعلــم الطــاب 

ــة أقــل تقييــدا« وهــو دمجهــم فــي المــدراس والمراكــز  ذوي الإعاقــة وفقــا لمبــدأ »البيئ

يحصلــوا  أن  ويجــب  العاديــة،  المــدارس  فــي  العاديــة  الفصــول  أو  المدمجــة  الخاصــة 

فيهــا المناهــج ذاتهــا المقدمــة لأقرانهــم، مــع تغيــر النظــام المــدرسي بأكملــه لتحقيــق 

. » Mircea  and-Teodor -Georgiana, 2014« المســاواة وحقــوق الإنســان
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 وقــد حالــت أزمــة كورونــا دون اســتمرار تلــك الأهــداف الــي حققهــا الدمــج للطلبــة 

المعاقيــن بقطــع التواصــل الاجتماعــي المباشــر عنهــم، وعــادت بهــم إلــى مــا كانــوا عليــه 

 جديــدا فــي التأثــر علــى تعلــم المعاقيــن 
ً
مــن العزلــة عــن المجتمــع. لتوجــد الأزمــة عامــا

وتعــود بهــم إلــى الــوراء إلــى نقطــة البدايــة، ملغيــة الدمج، والإلــزام بالعزلة مــن جديد، لكن 

ــر تحصيلــه 
ّ
، بــل بفــرض الواقــع. وتتأثــر نفســية المعــاق مــن جديــد، كمــا يتأث

ً
ليــس اختياريــا

. ولكــن ممّــا تجــدر لــه الإشــارة أن تأثــر نتيجــة التحصيــل الــدراسي للطالــب 
ً
الــدراسي أيضــا

المعــاق ليســت عائــدة لظروفــه النفســية بقــدر مــا هــي عائــدة لإعاقتــه، كمــا هــو الحــال 

مــع أقرانهــم الأصحــاء مــن غــر ذوي الإعاقــة والذيــن تأثــرت نتيجــة تحصيلهــم لظروفهــم 

 بــأن التأثــر النفســي للطالــب 
ً
النفســية بشــكل رئيســي)Huang ،2021(. ممــا يعطــي مؤشــرا

 علــى الطــاب مــن غــر ذوي الإعاقــة مــن 
ً
ذي الإعاقــة كان فــي ظــروف كورونــا أخــف وقعــا

الناحيــة النفســية؛ لمــا تعــوده وألفــه الطلبــة مــن غــر ذوي الإعاقــة مــن الانطــاق والتنقــل 

 عليهــم، وأخــف 
ً
 وأثــرا

ً
بحريــة، فيكــون العامــل النفســي فــي الحجــر فــي المنــازل أكــر وقعــا

وطــأة مــن الناحيــة النفســية علــى الطالــب ذي الإعاقــة.   

ــى مــر الزمــان تشــكيكا فــي قدراتهــم فــي أداء المهــام  وقــد واجــه ذوو الإعاقــة عل

الموكلــة إليهــم ممّــا بعــث علــى الاعتقــاد بأنهــم أقــل إنتاجيــة مــن نظرائهــم الأصحــاء غــر 

ــات الصحــة  ذوي الإعاقــة، وهــي مــن الأفــكار النابعــة مــن الجهــل أو التحــز بشــأن صعوب

.»Baciu, and Birneanu , 2016(العقليــة لهــم ممــا أوجــد لديهــم الرغبة فــي العزلــة الاجتماعيــة

ولكــن مــن الحقائــق الــي يجــب الإقــرار بهــا أن تعلــم ذوي الإعاقــة ليــس بالأمــر 

أكــر ممــا  المعلومــة  لتوصيــل  مــن جهــود  يتطلبــه  لمــا  عليــه  القائميــن  علــى  الســهل 

ــوع مــن الإعاقــة اســتخدام وســائل وطــرق  ــه فــي تعلــم الأصحــاء؛ فيفــرض كل ن هــي علي

. فالإعاقــات الجســمية قــد تكــون أيســر فــي 
ً
 لدرجــة الإعاقــة أيضــا

ً
وأســاليب متنوعــة، ووفقــا

ــة أو ســمعية.  التواصــل وإيصــال المعلومــة مــا لــم يكــن يصاحبهــا إعاقــة عقليــة أو بصري

التعلــم  علــى  والمعتمــدة  للأصحــاء،  العاديــة  الطــرق  ذات  هــي  التعلــم  طــرق  فتكــون 

المباشــر بيــن المعلــم والطالــب فــي داخــل القاعــات الدراســة، والــي قــد يعوقهــا فقــط 

بعــض التجهــزات والملحقــات فــي البنيــة التحتيــة للمبانــي والمنشــئات الــي يحتــاج لهــا 

ذوو الإعاقــة للوصــول إلــى الفصــول والقاعــات الدراســية والمعامــل. وقــد حقــق دمــج 

لــت فــي الرفــع مــن 
ّ
 اســراتيجية إيجابيــة تمث

ً
الأشــخاص ذوي الإعاقــة بالأصحــاء أهدافــا

نفســياتهم وتحســينها والوصــول بهــم إلــى الإيجابيــة والرقــي الاجتماعــي عــر التعامــل 

والاحتــكاك بالآخريــن. 
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وقــد تعــرض تعلــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى مــر العصــور لعقبــة العزلــة التامــة؛ 

حيــث قضــى الأطفــال الأشــد إعاقــة حياتهــم فــي مؤسســات رعايــة خاصــة، بينمــا كان 

الذيــن هــم أقــل منهــم إعاقــة فــي بيوتهــم تحــت رعايــة أســرهم، ممــا فــرض عليهــم 

جــوّا مــن العزلــة الإجباريــة غــر الإراديــة. وكان توظيــف المكفوفيــن والصــم منهــم وذوي 

الإعاقــات الأقــل تأثــرا لا يــم إلا فــي نطــاق محــدود جــدا، وعــر مؤسســات ممولــة مــن 

الدولــة، أو بالعمــل مــن المــزل، مــع وجــود الكثــر مــن الحواجــز الســلوكية والنمطيــة 

ــي للشــخص ذي  ــم الالكترون والتحــز العنصــري أمامهــم )KABIR, 2013(.  إن التحــول للتعل

الإعاقــة فــي أزمــة كورونــا لــم يكــن خيــارا للقائميــن علــى التعلــم، بــل كان لزامــا أن يــم 

التحــول ســريعا إلــى نــوع جديــد مــن التعلــم الإلكترونــي يــم التواصــل وتوصيــل المعلومــة 

مــن خلالــه. ويقتضــي التعلــم الإلكترونــي للشــخص ذي الإعاقة اســتخدام تقنيــات مختلفة 

عــن تلــك الــي تســتخدم للطالــب غــر المعــاق، وقــد يتخــذ النمــط الفــردي أحيانــا كالتركــز 

ــم،  ــك بقــراءة شــفاه المعل ــام المعــاق كذل ــة لشــفاه المعــاق، وقي ــى القــراءة التقليدي عل

 لقــراءة الشــفاه علــى شاشــة 
ً
والوصــول بــه إلــى محتويــات إلكترونيــة مصممــة خصيصــا

الحاســوب والهاتــف المحمــول، يــم فيهــا تخزيــن المحتويــات التفاعليــة الــي يمكــن مــن 

خلالهــا فهــم تفاعــات المعــاق مــن خــال قــراءة حركــة شــفاه الطالــب والمعلــم علــى 

.)Shoaib 2018 ( .الســواء وتحويلهــا لمــا يمكــن فهمــه لهــا

عــر  الســامية  مبادرتهــا  لتطلــق  الصعوبــات  تلكــم  المتحــدة  الأمــم  أدركــت  وقــد 

ــك   خــال تل
ً
ــدا ــم أب ــي وضمــان عــدم توقــف التعل ــز التعــاون الدول ــة تعزي اليونســكو لمحاول

العالــم،  فــي  المــدارس  لإغــاق  العالميــة  والمتابعــة  بالمراقبــة  بالقيــام  الحالكــة،  الأزمــة 

فأطلقــت فــي مــارس مــن العــام 2020 تحالــف كوفيــد-19 العالمــي للتعلــم، بالشــراكة مــع 

عــدد مــن المؤسســات الدوليــة والمحليــة الفاعلــة؛ بغيــة الوصــول لحلــول ناجعــة للخلــل 

الحــادث فــي منظومــة التعلــم فــي الــدول أجمــع، والعبــور بهــا إلــى بــر الأمــان فــي ســيل أزمــة 

كورونــا المفاجئــة، وتوفــر أيســر الســبل بالاســتفادة مــن التقنيــة فــي أطوراهــا الثلاثة بحســب 

.www//:https ،كل دولــة: الفائقــة، والمنخفضــة، والغائبــة )الموقــع الرســمي للأمــم المتحــدة

education/ar/sustainabledevelopment/org.un/(. وقــد كان عامــل الوقــت غــر مســعف بالقــدر 

الكافــي للعامليــن فــي تقنيــات الحاســوب والبرمجيــات للخــروج بالبرامــج الخاصــة بتعلــم 

المعاقيــن، بالقــدر الكافــي والاحترافــي الفعــال، نظــرا لفجائيــة الأزمــة والتحــول الســريع إلــى 

التعلــم عــن بعــد دون ســابق تهيئــة أو إنــذار واســتعداد مبكــر لذلــك التحــول الجديــد مــن 

ــر علــى  ــاء الجائحــة أث ــي والفــوري أثن ــوف. وقــد كان لاعتمــاد التصحيــح الآل التعلــم غــر المأل

الطلبــة عمومــا؛ أفــاد كرشــنان بــأن الطلبــة لــم يكونــوا راضيــن عــن التصحيــح الآلــي الفــوري، 
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والمجــزأة،  لهــم  المألوفــة  غــر  الجمــل  عــن  بالاستفســار  لهــم  يســمح  يكــن  لــم  والــذي 

والحصــول علــى معلومــات مفيــدة لتصحيــح الأخطــاء، وقــد كان الطلبــة يتمنــون وســيلة 

فعالــة تشــرح لهــم أخطاءهــم، بــل كان يــم توجيههــم لإجــراء بحــث فــردي لمعرفــة أخطائهــم، 

.)Krishnan, 2021 (وكان ذلــك بمثابــة تقييــد غــر مباشــر علــى المتعلميــن المتفوقيــن

ولا شــك أن الطلبــة ذوي الإعاقــة كانــوا أكــر تضــررا مــن طــرق التصحيــح الآلــي 

 لهــا تأثــر فــي التواصــل مــع المعلــم، أكــر ممــا هــو عليــه 
ً
والفــوري؛ حيــث إن الإعاقــة أيضــا

مــع الطلبــة الأصحــاء. بظهــور تلــك الصعوبــات المشــار إليهــا ســابقا، والــي تشــكل بالنســبة 

المباشــرة  المســاعدة  علــى  والحصــول  العبــارات  فــي فهــم  المشــقة  مــن   
ً
نوعــا لهــم 

ــة مــن  ــارات الآلي ــه طبيعــة الاختب ــى مــا تقتضي ــم فــي الإيضــاح، عــاوة عل ــل المعل مــن قب

الســرعة فــي عــرض الســؤال واختيــار الجــواب، والــي لا توافــق قدراتهــم العقليــة والحركيــة 

أو  بالإيضــاح  يقــوم  مســاعد  لشــخص  معهــا  يحتاجــون  والــي  والبصريــة،  والســمعية 

المســاعدة علــى الكتابــة والفهــم ونقــل المعلومــة للطالــب المعــاق، ممــا يفقــد الطالــب 

ذا الإعاقــة التعلــم الذاتــي والمحاولــة الشــخصية للحصــول علــى المعلومــة. وفــي المقابــل 

كانــت طريقــة التعلــم عــن بعــد ذات صعوبــة علــى المعلميــن أنفســهم، علــى الرغــم مــن 

أنهــم مــن المتمرســين، وذوي خــرة فــي التعلــم، إلا أنهــم أمــام هــذه الوســيلة الجديــدة 

كانــوا كالمبتدئيــن فــي التعامــل مــع تقنيــة التعلــم عــن بعــد ومتطلباتــه وطريقــة وضــع 

الواجبــات والاختبــارات والــدروس والتواصــل مــع طلابهــم بفعاليــة، وافتقــد تعليمهــم 

للطلبــة لمهــارات التفكــر النقــدي والحــوار والدعــم للطلبــة، الــذي كان يــم عــر التدريــس 

الحضــور  تعزيــز  أهميــة  إلــى  يحتــاج  والــذي  بعــد،  عــن  التعلــم  إلــى  وانتقــل  المباشــر 

ــم علــى جهــد مشــرك مــن قبــل  ــل بالضــرورة هــو قائ الاجتماعــي والتفاعــل والتعــاون، ب

المعلــم والطلبــة،)Female, Big 385, 2021(. بــل ربمــا كان العــبء الأكــر علــى أســرة الطالــب 

وبشــكل أكــر عانــت أســر الطلبــة ذوي الإعاقــة. 

 فــي كافــة محافلــه 
ً
 كامــا

ً
كمــا أن الجانــب الرياضــي قــد شــهد هــو الآخــر تعطيــا

  بجانــب التعلــم، ففــي بدايــة شــهر 
ً
الدوليــة والمحليــة، وكذلــك مــا كان منــه متعلقــا

 فقــد 
ً
ــا مــارس لعــام 2020 تــم تعليــق وإلغــاء المســابقات الرياضيــة لــذوي الإعاقــة تدريجي

أعلنــت اللجنــة الأولمبيــة الدوليــة والبارلمبيــة الدوليــة عــن تأجيــل ألعــاب طوكيــو 2020 

وقــد كانــت الإجــراءات الاحترازيــة لكورونــا كالتباعــد والــي لــم يســبق لهــا مثيــل فــي تاريــخ 

الرياضــة أدت إلــى شــلل كامــل للتدريــب والمســابقات الرياضيــة، كمــا أوقفــت وألغــت 

.)Dantas,  2020 (. الأنشــطة الرياضيــة لبعــض الاتحــادات الدوليــة
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ولا شــك أن مــن أهــداف الدمــج اســتفادة الطالــب ذي الإعاقــة مــن حصــص التربيــة 

البدنيــة وتنميــة قدراتــه الجســدية، ممــا يعــود عليــه بالنفــع فــي حصــول الحركــة البدنيــة 

ــه مــن الطــاب  ــه وبيــن أقران والصحــة النفســية المرتبطــة بهــا، وإيجــاد روح التنافــس بين

ــى الرغــم مــن  ــك الهــدف. وعل  دون حصــول ذل
ً
ــا مانعــا الأصحــاء، وقــد كانــت أزمــة كورون

ــد للتعلــم عــن  ــاك بعــض المحاســن والفوائ ــه كانــت هن ــق إلا أن ــات والعوائ تلــك الصعوب

بعــد، يحســن الأخــذ بهــا والاســتفادة منهــا، لكــن دون الاســتغناء عــن التعلــم المباشــر، فــا 

يــم الأخــذ بالتعلــم عــن بعــد بأنــه أمــر عرضــي بــل لابــد أن يعتــر مكمــا للتعلــم المباشــر، 

 )EL FILALI. 2020( ،فيكــون التعلــم المختلــط بالجمــع بيــن كلا النوعيــن هــو الحــل الأمثــل بالتزامــن

ــة التعلــم عــن بعــد فــي حــالات عــدم القــدرة  فيســتفيد الطالــب المعــاق مــن تقني

ــدروس  ــى الحضــور للمــدارس فــي حــالات إعاقــة الحركــة شــديدة الخطــورة، أو فــي ال عل

الــي يحتــاج فيهــا للخصوصيــة والعنايــة أكــر مــن أقرانــه الأصحــاء، حــى لا يعيــق تعليمهــم 

وســرهم الــدراسي، شــريطة إيجــاد برامــج حاســوبية مناســبة لــكل نــوع مــن الإعاقــات 

المتنوعــة. فــا غــى عــن التعلــم الحضــوري المباشــر لــذوي الإعاقــة.

 المبحث الرابع: 

تحديات وإنجازات تعليم ذوي الإعاقة في أزمة كورونا في جامعة طيبة.

   فــي إحصائيــة لعــدد الطــاب ذوي الإعاقــة فــي جامعــة طيبــة فــي عــام 2021 بلغــت 432 

طالبــا وطالبــة لمختلــف الإعاقــات الحركيــة والبصريــة والســمعية والفكريــة، ويدرســون 

فــي مختلــف التخصصــات النظريــة والعلميــة وقــد عمدت الدراســة إلى اســتطلاع آرائهم 

حيــال الدراســة عــن بعــد خــال أزمــة كورونــا ومــدى تأثرهــم واســتفادتهم؛ لمعرفة 

الشــخصية،  وملحوظاتهــم  رغباتهــم،  علــى  والتعــرف  واجهتهــم،  الــي  الصعوبــات 

ــى حلــول للإشــكالات الــي واجهــم. والوصــول إل

ومــع عــدم التجاهــل لحجــم الصعوبــات للتعلــم عــن بعــد لــذوي الإعاقــة خــال أزمــة 

كورونــا والانتقــال المفاجــئ وغــر المســبوق بالتهيئــة النفســية أو التدريــب علــى مهــارات 

التعلــم عــن بعــد، إلا أن التعلــم الالكترونــي قــد شــكل لهــم تفاوتــا فــي الإنجــازات واختلافــا 

ــات  ــم والزمــاء وأداء الامتحان ــه، والتواصــل مــع المعل ــواؤم معــه والاســتفادة من فــي الت

والحصــول علــى النتائــج المرضيــة. وقــد جــاءت الدراســة الميدانيــة علــى عينــة مــن ذوي 

الإعاقــة فــي مختلــف الأعمــار، تراوحــت أعمارهــم مــا بيــن العشــرين والثلاثيــن.

ويبين الرسم البياني التالي أعمار الطلبة المعاقين في الجامعة:
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وقــد تنوعــت إعاقاتهــم مــا بيــن حركيــة وبصرية وفكريــة، إلا أن الدراســة الميدانية لم 

تســجل أي نــوع مــن الإعاقــات الســمعية لــدى العينــة. وقــد كانــت مــدد الإصابــة بالإعاقــات 

 
ً
متفاوتــة، مــا بيــن الــولادة أو نتيجــة لحــوادث لاحقــة وقعــت لهــم وأوجــدت لديهــم نوعــا

مــن الإعاقــة. وقــد كان مــا نســبته 66.7% مــن بينهــم لا يحتــاج للمســاعدة، بــل يعتمــد علــى 

نفســه فــي تلقيــه للتعلــم والأكل والتنقــل والحركــة. ونســبة 33.3% منهــم كانــوا بحاجــة 

للمســاعدة فــي التنقــل فقــط.

لوضعهــم  يشــر  ممــا   %85.7 بنســبة  ذويهــم  مــع  الإعاقــة  ذوو  الطلبــة  ويســكن 

الأســري الطبيعــي المســتقر، الأمــر الــذي يمنحهــم الكثــر مــن الدعــم المعنوي والنفســي، 

 عــن أســرهم.
ً
والبدنــي، والتعليمــي، والمالــي. إلا أن 14.3% كان ســكنهم مســتقلا
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وباســتطلاع الآراء حــول التعلــم الجامعــي لــذوي الإعاقــة فيمــا قبــل كورونــا، فــإن 

نســبة 42.9% مــن الطــاب أشــاروا بأنهــا كانــت ممتــازة، وأشــار 28.6% منهــم بأنهــا كانــت 

جيــدة جــدا، وأشــار 14.3% بأنهــا كانــت جيــدة، وأشــار 14.3% منهــم بأنهــا مقبولــة. وبذلــك 

ــا كانــت  فــإن النســبة الأكــر لمســتوى التعلــم لــذوي الإعاقــة فــي مرحلــة مــا قبــل كورون

فــي مســتوى طيــب ومرضــي للطالــب مــن ذوي الإعاقــة.

وفــي المقابــل كانــت نتيجــة اســتطلاع الــرأي حــول الاســتفادة مــن التعلــم فــي وقــت 

أزمــة كورونــا بنســبة 100% تحققــت لديهــم الاســتفادة مــن الحصــول علــى التعلــم.

 

ــم عــن بعــد  ــة ذوي الإعاقــة مــن التعل ــي تحققــت للطلب ــدة ال ــى مــدى الفائ ويتجل

عــر التقنيــة، فقــد كانــت مجديــة بشــكل كامــل بفضــل الله. وقــد أشــار مــا نســبته %85.7 

منهــم إلــى أنهــم كانــوا مدمجيــن فــي التعلــم عــن بعــد مــع أقرانهــم مــن الطلبــة العاديين 

غــر المعاقيــن، و14.3% نالــوا تعليمهــم فــي بعــض الــدروس الــي تكــون خاصــة بهــم أو 

يحتاجــون فيهــا لنــوع مــن الشــرح بشــكل مســتقل غــر مدمــج مــع أقرانهــم العادييــن.
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وبالنســبة لمــدى تحقــق الفائــدة والفهــم فــإن مــا نســبته 71.4% كان اســتيعابهم 

للــدروس عــن بعــد محققــا لهــم الفهــم الكامــل بشــكل ممتــاز، وكان مــا نســبته %28.6 

.
ً
ــدة جــدا ــك قــد تحقــق لديهــم الفهــم والاســتيعاب بدرجــة جي منهــم كذل

وباســتطلاع الآراء حيــال ســهولة التعامــل مــع تقنيــة التعلــم عــن بعــد؛ فــإن 71.4% لــم 

يكونــوا محتاجيــن للمســاعدة فــي اســتخدام تقنيــة التعلــم عــن بعــد، بينمــا 28.6% كانــوا 

محتاجيــن للآخريــن لمســاعدتهم فــي اســتخدام تقنيــة التعلــم عــن بعــد.

  

وقــد كان مــا نســبته 85.7% مــن الطلبــة يــم تقديــم الشــرح لهــم بشــكل خــاص عنــد 

 كانــت تحصــل 
ً
عــدم فهمهــم واســتيعابهم للــدروس، كمــا عــر 14.3% منهــم بأنهــم أحيانــا

لهــم فرصــة الشــرح مــرة أخــرى لعــدم فهمهــم للــدروس المقدمــة لهــم. 

التدريــس  هيئــة  أعضــاء  تفهــم  حيــال  الطلبــة  آراء  معرفــة  الدراســة  تغفــل  ولــم 

لاحتياجاتهــم الخاصــة بتعــدد أنواعهــا مــن شــرح وتعامــل خــاص، والتعــاون معهــم أكــر 

ــأن  ــك مــن الاحتياجــات، فذكــر 57.1% منهــم ب ــة الأصحــاء، وغــر ذل مــن غيرهــم مــن الطلب

 
ً
ــا ــوا أحيان ــن أن 42.9% كان ــك الأمــر. فــي حي ــى إدراك لذل ــوا عل ــة التدريــس كان أعضــاء هيئ

ــة التدريــس لاحتياجاتهــم الخاصــة. وقــد عــر 71.4% مــن  ــإدراك أعضــاء هيئ مــا يشــعرون ب

الطلبــة عــن تأييدهــم لاســتمرار التعلــم عــن بعــد 28.6% كانــوا يــرون أن الأفضــل هــو الدمــج 

ــم المباشــر والتعلــم عــن بعــد. بيــن التعل
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فــي حيــن أن 57.1% مــن الطلبــة ذوي الإعاقــة لا يفضلــون التعلــم المباشــر، و%28.6 

ــون  ــوا يفضل ــى حــد مــا كان ــم المباشــر، و14.3% كان رأيهــم أنهــم إل ــون التعل ــوا يفضل كان

التعلــم المباشــر عــن التعلــم عــن بعــد.

 

بشــكل  المعلــم  مــع  التواصــل  الطلبــة  أفقــد  بعــد  عــن  التعلــم  بــأن  شــك  ولا 

مباشــر، وقــد أشــار 42.9% مــن الطلبــة إلــى أن تواصلهــم مــع معلميهــم مــن أعضــاء هيئــة 

التدريــس كان قويــا، وقــد يكــون باســتخدام الوســائل الخاصــة كالهاتــف المحمــول أو 

البريــد الالكترونــي وغيرهــا مــن الوســائل المتاحــة لهــم، فــي حيــن أشــار 28,6% مــن الطلبــة 

كان تواصلهــم مــع أســاتذتهم متوســطا، وكذلــك نفــس النســبة رأوا بــأن تواصلهــم مــع 

.
ً
أســاتذتهم كان ضعيفــا

 عــن زملائــه فــي الحصــول علــى بعــض مســتلزماته 
ً
ولا يســتغني الطالــب عمومــا

بزملائهــم  اســتعانتهم  حيــال  المعاقيــن  الطلبــة  آراء  وباســتطلاع  المطلــوب،  ومعرفــة 
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الأصحــاء واســتفادتهم منهــم كانــت النتيجــة مشــابهة لتواصلهــم مــع أســاتذتهم فقــد 

كانــت نســبة 42.9% منهــم علــى تواصــل قــوي مــع زملائهــم، بينمــا كان 28.6% علــى تواصــل 

متوســط، و28,6% كان تواصلهــم ضعيفــا.

ولــم تخــل الدراســة عــن بعــد مــن الصعوبــات الــي يحتــاج معهــا الطالــب للجــوء إلــى 

الجامعــة لحلهــا، فقــد أشــار 42,9% مــن الطلبــة إلــى أنهــم قــد واجهتهــم صعوبــات احتاجــوا 

هــم قــد واجهتهــم 
ّ
 يــم حلهــا، فــي حيــن أشــار 28.6% إلــى أن

ً
معهــا لتدخــل الجامعــة، وأحيانــا

صعوبــات، وعنــد لجوئهــم إلــى الجامعــة تــم حلهــا، بينمــا 28.6% لــم يــم حــل إشــكالاتهم. 

 للــرسم البيانــي التالــي:
ً
وذلــك وفقــا

وبالنســبة لمحصلــة الدرجــات وارتفــاع المعــدلات للطلبــة المعاقيــن، فقــد أشــار مــا 

ــى أنهــم قــد ارتفعــت معدلاتهــم الدراســية خــال التعلــم  ــة إل نســبتهم 57,1% مــن الطلب

عــن بعــد. كمــا أن مــا نســبته 42,9% مــن الطلبــة المعاقيــن وجــد لديهــم ارتفــاع لمســتواهم 

 للــرسم البيانــي التالــي:
ً
الــدراسي ومعدلاتهــم أثنــاء أزمــة كورونــا. وفقــا
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الخاتمة:
وتتضمن أهم النتائج:

	1 ظهــور قوانيــن دوليــة جديــدة للاهتمــام بالتعلــم فــي أزمــة كورونــا تمثلــت فــي رؤيــة -

الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 تحــض علــى الاهتمــام بالفئــات الضعيفــة 

والمهمشــة، كالمعاقيــن.

	2 ظهور قوانين لتعليم ذوي الإعاقة في المملكة العربية السعودية.-

	3 وجود صعوبات وتحديات للتعليم عن بعد لذوي الإعاقة.-

	4 عــدم تناســب كثــر مــن البرامــج التقنيــة والحاســوبية مــع التعلــم عــن بعــد لــذوي -

الإعاقــة.

	5 ، وفــي -
ً
حصــول اضطــراب مفاجــئ للجامعــات بســبب أزمــة كورونــا فــي التعلــم عمومــا

علــم عــن بعــد لــذوي الإعاقــة علــى وجــه الخصــوص.
ّ
الت

	6 توافــر صعوبــات لــدى الطلبــة ذوي الإعاقــة خــال ممارســة التعلــم عــن بعــد؛ تمثلــت -

التعليميــة  البرامــج  واســتخدام  والزمــاء  المعلميــن  مــع  التواصــل  فــي صعوبــات 
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ملخص:

يعتــر مفهــوم التنميــة المســتدامة مــن بيــن المفاهــم الرئيســية الــي أضحــت 

ــات  ــف التحدي ــر المجــالات والرفــع مــن مواجهتهــا لمختل تفــرض نفســها بقــوة فــي تدب

الحياتيــة، حيــث يقــوم مفهــوم التنميــة المســتدامة علــى التنميــة الاقتصاديــة والتنميــة 

الاجتماعيــة مــع ضــرورة الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة لصالــح الأجيــال القادمــة. وهــو مــا 

جعــل مــن التنميــة المســتدامة ترتبــط، بــل تقــوم وتتأســس علــى مجموعــة مــن المفاهــم 

المركبــة والمتراكبــة، لعــل أبرزهــا الــذكاء الترابــي الــذي يشــكل أحــد قواعدهــا، والتســويق 

الترابــي الــذي يشــكل أحــد اســراتيجيتها، والتموقــع الترابــي ورأس المــال الترابــي اللــذان 

تؤطرهمــا وتتأطــر بهمــا، وفــي الآن ذاتــه تؤثــر عليهمــا وتتأثــر بهمــا.

علــى  تقــوم  الــي  تلــك  أبرزهــا  ولعــل  المســتدامة،  التنميــة  مقاربــات  تتعــدد 

مبــادرات واســراتيجيات مركزيــة قادمــة مــن مركــز صناعــة القــرار، وكذلــك مقاربــات 

التنميــة المســتدامة المحليــة النابعــة مــن قلــب المجــال، إضافــة الــى التنميــة المســتدامة 

الترابيــة القائمــة علــى فاعليــن ترابييــن نوعييــن. إن تعــدد مقاربــات ونظريــات التنميــة 

المســتدامة ومــا رافقهــا مــن تطــورات متتاليــة أســهمت فــي ميــاد رؤى مفاهيميــة 

ونظريــة متكاملــة ومتفاعلــة للتأســيس للتنميــة المســتدامة مــن منطلــق ســليم وملائــم.

المجــال،  المحليــون،  الفاعلــون  المســتدامة،  التنميــة  المفتاحيــة:  الكلمــات 

الــذكاء الترابــي، الجاذبيــة الترابيــة.
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مقدمة

تحظــى اللغــة بأهميــة لآثارهــا الجســيمة فــي عمليــة التواصــل والتفاهــم وتــداول 

المعــارف وتناقلهــا بيــن الأجيــال مــن جهــة، وبيــن الحضــارات مــن جهــة أخــرى، كمــا لا 

يختلــف اثنــان فــي أن اللغــة تشــكل نظامــا مــن العلامــات والرمــوز تحكمــه أنســاق معينــة، 

إذ لا يمكــن فهــم عناصرهــا إلا إذا حللنــا دلالات مفرداتهــا ضمــن ســياقات واتجاهــات 

وبالمســتجدات  بمجالهــا،  الدرايــة  تتطلــب  العلميــة  فالمفاهــم  محــددة،  وتراكيــب 

المعرفيــة المرتبطــة بهــا، ممــا يســتدعي الخــوض فــي غمــار المصــادر والمراجــع العلميــة، 

ــوط. ــم تعريــف علمــي لمفهــوم معيــن ضمــن ســياق محــدد ومضب لتقدي

إن التنميــة  بمفهومهــا الشــامل الــذي يقــوم علــى التغــر الجــذري والتطــور 

الإيجابــي  فــي مختلــف القطاعــات والمجــالات، وبمســاهمة مختلــف الفاعليــن مــن داخــل 

الــراب وحــى مــن خارجــه، تشــكل هاجســا يــؤرق بــال مختلــف الــدول بــدون اســتثناء، ســواء 

تلــك المتقدمــة أو الســائرة فــي طريــق النمــو، ناهيــك عــن  مختلــف  الفاعليــن داخــل 

الــراب،  إذ نجــد مختلــف الفاعليــن ســواء محلييــن أو وطنييــن أو حــى دولييــن  هدفهــم 

الأســاسي  ينصــب حــول الإســهام فــي الوصــول إلــى ذلــك المجــال المنشــود، أي ذاك 

المجــال أو الإقلــم الــذي يشــهد تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة وسياســية وثقافيــة وبيئيــة، 

ــة تشــمل مختلــف المجــالات. تنمي

وبنــاء علــى مــا ســبق، فالضــرورة اليــوم وأهميــة مفهــوم التنميــة المســتدامة 

تحتــاج إلــى تحليــل نظــري يســتند إلــى فهــم عميــق للمفاهــم والمبــادئ والنظريــات 

الموضــوع،  هــذا  أســاس  تشــكل  الــي  والتحديــات  والفــرص  والأســس  والمقاربــات 

ويتطلــب هــذا التحليــل تفحــص العديــد مــن الجوانــب والأبعــاد الــي تشــمل المجــالات 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، مــع التركــز علــى تحقيــق التــوازن بيــن هــذه العناصــر. 

وفــي هــذا الســياق تــرز إشــكالية هــذه الدراســة المقترحــة الــي يؤطرهــا الســؤال التالــي: 

إلــى أي حــد يمكــن تحقيــق درجــة عاليــة مــن التفاعــل والتكامــل بيــن الــرؤى المفاهيميــة 

والنظريــة للتنميــة المســتدامة فــي ظــل تعــدد المفاهــم والمقاربــات؟ وفــي هــذا الســياق 

تــرز مجموعــة مــن الأســئلة المحوريــة الــي ســنعمل عليهــا لمعالجــة هــذه الإشــكالية 

فالمقاربــات والأســس والمبــادئ النظريــة للتنميــة المســتدامة؟ وكيــف يمكــن التنزيــل 

الســليم لقواعــد التنميــة المســتدامة فــي ظــل مجموعة من الأطــر المفاهيميــة والنظرية؟

نظــرا لطبيعــة إشــكالية هــذه الدراســة ولخصوصيتهــا فقــد اعتمدنــا مناهــج بحثيــة 

ــة قائمــة بالأســاس علــى المناهــج التحليليــة ومــا يرتبــط بهــا  وعلميــة متعــددة ومتكامل

كالمنهــج الفلســفي والتحليلــي والمقــارن.
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أولا: التنمية المستدامة: مقارباتها والنظريات المؤطرة لها

البحــث،  للبحــث يشــكل ركــزة لا يمكــن الاســتغناء عنهــا فــي  النظــري  إن الإطــار 

بــل إن هــذا الإطــار إلــى جانــب عناصــر أخــرى يشــكل حجــر الزاويــة فــي مختلــف العلــوم 

والأبحــاث، لأنــه يشــكل الأســاس الأول والقاعــدة الرئيســية للإنتــاج العلمــي، فــكان حريــا بنــا 

تســليط الضــوء قــدر الإمــكان علــى الإطــار والأســس النظريــة للتنميــة المســتدامة، وعليــه 

فــإن الإطــار النظــري ســيتمحور فــي عمومياتــه حــول التنميــة المســتدامة والنظريــات 

المتمحــورة حولهــا والاجتهــادات الهادفــة إلــى إنتــاج اســراتيجيات مــن أجل الوصــول إليها 

ــة  ــة تســليط الضــوء علــى التنمي والرفــع مــن مســتواها، وفــي هــذا الإطــار، ســنحاول بداي

المســتدامة كمفهــوم يشــكل هاجســا مشــركا بيــن جميــع الفاعليــن، وهدفــا مشــركا 

بينهــم مــع إبــراز تعــدد الاســراتيجيات والمشــارب مــن أجــل بلوغهــا، كمــا ســنحاول فــي 

هــذا الإطــار إبــراز ســياق تطــور نظريــات التنميــة، وتوضيــح التبايــن الــذي يمــز مقارباتهــا 

ــات.   وســرورة تطــور هــذه المقارب

ومشــارب  متنوعيــة،  اســراتيجيات  منشــود،  هــدف  المســتدامة:  التنميــة    -1

متعــددة. 

إن التنميــة المســتدامة مفهــوم اســتخدم بطريقــة فضفاضــة لوصــف أوضــاع 

معينــة لمجتمعــات بعينهــا، ويحــاول هــذا المفهــوم تفســر التغــرات الــي مــرت بهــا هذه 

المجتمعــات، ليســتخدم بعــد ذلــك لإيضــاح الخصائــص المرتبطــة بالنمــو الاقتصــادي 

والرفــاه الاجتماعــي مــع الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة لصالــح الأجيــال القادمــة.

إن التنميــة المســتدامة بمفهومهــا المتــداول والبســيط، يمكــن اعتبارهــا تغــرا 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية  المجــالات  فــي مختلــف  إيجابيــا   جذريــا وتطــورا 

وغيرهــا مــع ضــرورة الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة لصالــح الأجيــال المقبلــة، والــي 

هاجســا  تشــكل  أضحــت  والرفاهيــة،  والرقــي  التقــدم  تحقيــق  إلــى  أساســا  تهــدف 

مشــركا بيــن مختلــف المجتمعــات والبلــدان، إلا أن هنــاك تبايــن شــديد وبــون شاســع 

فــي الاســراتيجيات والمناهــج والوســائل والإمكانيــات الماديــة والبشــرية، بــل حــى فــي 

الأطروحــات الفكريــة والفلســفية والنظريــة الــي تتمحــور حــول التنميــة المســتدامة وســبل 

تحقيقيهــا، وهــو الأمــر الــذي جعــل مفهــوم التنميــة المســتدامة مــن بيــن المفاهــم 

الاســراتيجية الــي تشــكل مجــالا خصبــا للبحــث ســواء مــن طــرف الباحثيــن أو حــى مــن 

قبــل الهيئــات والمنظمــات المحليــة أو الوطنيــة أو الدوليــة الــي تشــتغل أو يرتبــط مجــال 

نشــاطها بالتنميــة.
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بموضــوع  ملحــوظ  بشــكل  اهتمــت  قــد  المتخلفــة  أو  الناميــة  المجتمعــات  إن 

علــى  أو  التخلــف  لمواجهــة  ومنهجــا  ووســيلة  أداة  باعتبارهــا  المســتدامة،  التنميــة 

الأقــل التخفيــف مــن آثــاره، إذ ينظــر إليهــا كعمليــة اجتماعيــة واقتصاديــة تقضــي علــى 

 التخلــف بــكل مؤشــراته ومســبباته كمــا ونوعــا مــع الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة. 

ومــن هــذا المنطلــق تعددت رؤى الباحثين لمفهوم التنمية عموما والتنمية المســتدامة 

علــى وجــه الخصــوص، كل ينظــر إليــه بمنظــار تخصصــه، ومــن بوتقــة مبادئــه الإيديولوجيــة، 

ومــع ذلــك يمكننــا الجــزم بكــون أغلــب التعاريــف والــرؤى لمفهــوم التنميــة- رغــم تعــدد 

مشــاربها- يمكــن أن تتفــق حــول اعتبارهــا تغــرا إيجابيــا يشــمل مختلــف الجوانــب الحياتيــة 

للمجتمــع، ســواء كانــت اجتماعيــة أو بيئيــة أو اقتصاديــة ...

ويمكــن الجــزم كذلــك أن التنميــة المســتدامة بمفهومهــا الحديــث، تقــوم أساســا 

علــى برامــج مدروســة، ومبنيــة أساســا علــى تخطيــط علمــي واســراتيجي، وعليــه فالهــدف 

الأســاسي للتنميــة يتمحــور أساســا فــي رفــع مســتوى معيشــة الأفــراد مــن خــال اســتغلال 

 المــوارد والإمكانيــات المتوفــرة بالمجتمــع، مــع الحفــاظ عليهــا لصالــح الأجيــال القادمــة.

أســس بشــكل واضــح مــن 
َ
ت

َ
بــى وت

ُ
ــا، فــإن التنميــة المســتدامة ت تماشــيا مــع ســياق بحثن

خــال التأســيس لعوامــل الجــذب، ومنــه فمــن الأســاسي ضــرورة توفــر البنيــات الأساســية 

وتســهيل الولــوج للمعلومــة ونشــر المعرفــة، كمــا أن ضــرورة التنميــة المســتدامة تفــرض 

المتمــزة  والإبداعيــة  الابتكاريــة  القــدرات  وتطويــر  المعرفــة  وتبــادل  الإنتــاج  تشــجيع 

والقــادرة علــى تقديــم عــرض نوعــي قــادر علــى منافســة عــروض المجــالات الأخــرى، فهــذا 

ــق مــن خــال قطاعــات  ــه واقــع المنافســة والتنافســية فــي عصــر التفــوق المطل مــا يملي

إنتاجيــة محــددة وفــي ترابــات معينــة.

بمفهومهــا  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  بكــون  الجــزم  يمكننــا  العمــوم  علــى 

الجماعــات  بيــن  التماثــل  أو  والتشــابه  التســاوي  نظــام  خــال  مــن  يــم  لا  العصــري، 

فــرض  الحالــي  الواقــع  ولكــن  مجتمعاتهــا،  بيــن  أو  الجهــات  أو  الأقالــم  أو  الترابيــة 

مــن  تــم  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  عمليــة  أن  فــي  أساســا  يتمثــل  آخــر  منهجــا 

الترابــات  تأهيــل  وبالتالــي  والتمــز،  التموقــع  علــى  والعمــل  والتنــوع  التمايــز  خــال 

هــي  لتقــوم  والســكان،  والخدمــات  الاســتثمارات  جــذب  مراكــز  مصــاف  إلــى 

المســتدامة. التنميــة  ســلم  إلــى  المجــاورة  خاصــة  الأخــرى،  الترابــات  بجــذب   الأخــرى 

إن المفهــوم الحديــث للتنميــة المســتدامة الــذي كمــا ســبق وأشــرنا إليــه، يقــوم أساســا 

علــى التنميــة النابعــة مــن الــراب والمؤسســة مــن لــدن الفاعليــن الترابييــن، تقــوم كذلــك 

علــى مجموعــة مــن الأســس الاســراتيجية الــي تفتــح أبوابــا لتفعيلهــا.



90

ولعــل أبــرز هــذه الأســس »اللامركزيــة« الــي تعــد أصــا منهجــا ديمقراطيــا يمنــح 

للفاعليــن الترابييــن فرصــا أوســع لتدبــر المجــال، وعليــه فاللامركزيــة لا يجــب أن تبقــى 

محــدودة فــي اعتبارهــا هدفــا يســعى إليــه، بــل يجــب تكــون أداة ووســيلة وفلســفة تنموية 

تمكــن الســاكنة كفاعــل اســراتيجي مــن المشــاركة فــي صنــع و اتخــاذ وتنزيــل القــرارات 

 والسياســات المرتبطــة بتأهيــل مجالهــم وتنميــة ترابهــم وفــق منهج ومنظور الاســتدامة.

2 نظريات التنمية: تطور تولد عن التراكم.

النظريــة  التطــورات  التنميــة كمفهــوم عــرف ســياق فهمــه مجموعــة مــن  إن 

يلــي: كمــا  توضيحهــا كرونولوجيًــا  يمكــن  والــي  المفاهيميــة  والتغــرات 

الأربعينيات: اعتمد مفهوم التنمية لإبراز خصائص السكان.

نهايــة الأربعينيــات والخمســينيات: اعتمــد مفهــوم التنميــة لإبــراز الخصائــص 

الاقتصاديــة المعــرة عــن الناتــج الإجمالــي، كنصيــب الفــرد مــن الناتــج الإجمالــي.

النمــو، فأصبــح  عــن مفهــوم  التنميــة  تمــز مفهــوم  والســتينات:  الســبعينات 

مفهــوم التنميــة يقــوم علــى توزيــع الدخــل الفــردي وتنويــع مصــادر الدخــل القومــي، ثــم 

التقليــل مــن الفــوارق الإقليميــة باعتمــاد مبــدأ التكافــؤ الاقتصــادي ثــم القضــاء علــى الفقــر 

بالتقليــل مــن نســب البطالــة.

اتجــاه  فــي  وترقــى  التنميــة  مفهــوم  تطــور  والتســعينيات:  الثمانينيــات 

الديمغرافيــة  كالخصائــص  متعــددة  وأســس  معايــر  علــى  اعتمــد  حيــث  الشــمولية، 

والنمــو الاقتصــادي والمســتوى الثقافــي، والاعتمــاد كذلــك علــى مختلــف المؤشــرات 

السياســة،  والمشــاركة  الصحيــة  الخدمــات  كمســتوى  والسياســية  الاجتماعيــة 

 ليعتمــد فيمــا بعــد علــى مبــدأ الاســتدامة وتكافــؤ الفــرص وإتاحتهــا لجميــع الفئــات.

عمومــا فمــن المعلــوم أن عقــدي الأربعينــات والخمســينات مــن القــرن العشــرين  

كانــا شــاهدين علــى مرحلــة تاريخيــة حاســمة للــدول المســتعمرة، حيــث شــكل هــذان 

ظــل  تحــت  عاشــت   بعدمــا  بامتيــاز،  المســتعمرة  الــدول  اســتقلال  مرحلــة  العقــدان 

اســتعمارها  بــررت  الــي  الأخــرة  هــذه  الامبرياليــة،  الــدول  لصالــح  والنهــب  الاســتغلال 

ــارا منهــم  ــن التخلــف والجهــل والفقــر، اعتب ــدان بانتشــالها مــن براث واحتلالهــا لهــذه البل

لأنفســهم أنهــم هــم أصحــاب الحضــارة والرقــي والازدهــار، إلا أن الحقيقــة الصادمــة 

والواقــع المــر علــى العكــس مــن ذلــك،  حيــث اســتيقظت الشــعوب المســتعمرة علــى 

نهــب ثرواتهــا واســتغلال مجالاتهــا وســكانها، إذ تفاقــم تخلفهــا أكــر ممــا كانــت عليــه،  إذ 

أصبــح عجزهــا عــن تحقيــق أبســط متطلبــات الحيــاة واضحــا أكــر مــن ذي قبــل.
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ــاب  ــح الب ــدول بعــد اســتقلالها، فت ــه هــذه ال ــذي اســتيقظت علي إن الواقــع المــر ال

عمّــا قيــل إنــه الســعي مــن أجــل تجــاوز هــذه الوضعيــة، وهــو الأمــر الــذي دفــع بمجموعــة 

مــن النظريــات إلــى الــروز للعلــن، والــي تنــدرج ضمــن نفــس ســياق التطــور ســالف الذكــر، 

والــذي صنفــه بعــض الباحثيــن إلــى ثلاثــة أجيــال رئيســية مســتندين فــي ذلــك إلــى الأســس 

الزمنيــة لهــا، وعليــه ســنحاول توضيــح بعــض هــذه النظريــات فــي هــذا الإطــار:

1-2: جيل النظريات الماكرو اقتصادية. 

تتمثــل هــذه النظريــات فــي الاجتهــادات النظريــة للتخفيــف مــن صدمــة وواقــع 

المســتعمرات غــداة اســتقلالها، ذاك الواقــع الــذي كان يتمثــل فــي التخلــف العــام، وفــي 

هــذا الإطــار نســلط الضــوء علــى بعــض مــن هــذه النظريــات، وهنــا نســوق توضيحــات 

بخصــوص نظريــة العصرنــة ونظريــة الرفاهيــة ثــم نظريــة التبعيــة والتخلــف.

أ  نظرية العصرنة:	(

  تعتبر هذه النظرية من بين أبرز النظريات التي تؤسس للتخطيط من أجل تجاوز 

واقع التخلف، وكان من أبرز دعاتها عالم الاقتصاد الأمريكي والت ويتمان روستو، 

وهي نظرية تأسست على تراكمات الفكر التطوري الذي يقوم أساسا على أن تطور 

المجتمعات يمر عبر خمس مراحل أساسية:

♦ مرحلة التهيؤ للإقلاع. 	

♦ مرحلة الإقلاع.	

♦ مرحلة الاستهلاك الجماعي.	

♦ مرحلة الاستهلاك الجماعي العالي. 	

♦ مرحلة ما بعد الاستهلاك. 	

إن نظريــة العصرنــة ترتكــز بشــكل واضــح علــى الإيمــان والاقتنــاع بإمكانيــة وقــدرة 

الــدول الســائرة فــي طريــق النمــو علــى مســايرة ومواكبــة التطــور الاقتصــادي الــذي عرفتــه 

الــدول المتقدمــة، وعليــه فــإن نظريــة العصرنــة اســتهدفت بشــكل أســاسي وضــع مناهــج 

وســبل مــن أجــل الرفــع مــن النمــو الاقتصــادي للبلــدان الســائرة فــي طريــق النمــو، وهــو 

الأمــر الــذي جعــل رواد هــذه النظريــة يركــزون بشــكل أســاسي علــى ثلاثــة أركان أساســية؛ 

تتمثــل فيمــا يلــي:

 الاستثمار الكثيف لرأس المال. 	

 إقامة مشاريع صناعية ضخمة تستثمر فيها العلوم والتكنلوجيا الحديثة. 	

 إعــادة هيكلــة القطــاع الفلاحــي عــر تحســين وتطويــر التقنيــات والوســائل 	

المعتمــدة فــي الإنتــاج.
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بنــاء علــى مــا ســبق يتجلــى لنــا بشــكل واضــح أن نظريــة التحديــث تقــوم بشــكل 

أســاسي علــى ضــرورة النمــو والتطــور الاقتصــادي، إيمانــا واقتناعا من روادها باســراتيجية 

النمــو الاقتصــادي ودوره فــي التطــور الإيجابــي لباقــي المجــالات، لكــن الواقــع أثبــت عــدم 

أحقيــة مــا يدعيــه رواد هــذه النظريــة، فالتطــور النســي للمؤشــرات الاقتصاديــة لهــذه 

ــات الفقــرة والمهمشــة كصغــار  ــم يرافقــه بالشــكل المطلــوب اســتفادة الفئ ــدان ل البل

الفلاحيــن علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، والــي اتضــح حرمانهــا مــن إيجابيــات التطــور 

الاقتصــادي الحاصــل. 

ب  نظرية الرفاهية 	(

اســتنادا إلــى مــا ســبق، فنظريــة العصرنــة كانــت نتائجهــا تشــكل مفارقــة واضحــة، 

حيــث شــهدت معظــم البلــدان الناميــة الــي ارتكــزت علــى هــذه النظريــة تطــورا نســبيا 

علــى المســتوى الاقتصــادي، فــي المقابــل لــم يرافقــه المجــال الاجتماعــي فــي هــذا 

التطــور،  وهــو الأمــر الــذي فتــح البــاب أمــام الخــراء والساســة مــن أجــل إعــادة النظــر فــي 

أســس ومرتكــزات نظريــات التحديــث عمومــا، وهــو الأمــر الــذي ســاهم فــي ميــاد نظريــة 

الرفاهيــة، هــذه الأخــرة الــي كان هدفهــا الأســاسي يقــوم علــى تجــاوز الاختــالات  الناجمــة 

عــن تبــي نظريــة العصرنــة،  وعليــه فنظريــة الرفاهيــة  انطلقــت أساســا مــن مســلمة تقــول 

»إن مــن شــأن أي نمــو اقتصــادي جديــد أن يخلــق فــرص عمــل جديــدة ورفاهيــة للجميــع«.  

والواقــع أن نظريــة الرفاهيــة تقــوم علــى منظــور واضــح، يرتكــز بشــكل أســاسي 

علــى الاعتقــاد بــان النمــو الاقتصــاد وتطــوره بالشــكل المطلــوب سيســهم لا محالــة فــي 

التقليــص مــن عــدد العاطليــن، وهــو الأمــر الــذي سيســاهم فــي تحقيــق تنميــة اجتماعيــة 

إضافــة إلــى ارتفــاع عائــدات الدولــة مــن الضرائــب وانخفــاض العجــز الحاصــل، وهــذه كلهــا 

عوامــل يمكــن أن تكــون إســراتيجية فــي تحقيــق والرفــع مــن رفاهيــة المجتمــع.

وعلــى غــرار نظريــة العصرنــة، فالواقــع أتبــث كذلــك عكس مــا ادعته نظريــة الرفاهية، 

فأغلــب البلــدان الــي تبنتهــا كانــت نتائجهــا دون المســتوى المرغــوب فيــه، بــل فــي بعــض 

البلــدان أســهمت فــي تنامــي الأزمــة علــى مســتوى مجموعــة مــن المجالات.

ج نظرية التنمية والتخلف:	(

تؤمــن  الــي  الغربيــة،  النظريــات  ادعتــه  مــا  لتفنيــد  النظريــة  هــذه  ظهــرت 

هــذه  جعــل  الــذي  الأمــر  وهــو  داخلهــا،  يكمــن  الناميــة  البلــدان  تخلــف  ســبب  بــأن 

البلــدان؛ يقــوم علــى أن تخلــف بعــض  النظريــة تقــدم أساســا جديــدا لتفســر تخلــف 

المتكافئــة  غــر  الشــروط  إلــى  بالأســاس  راجــع  والتطــور  التقــدم  ركــب  عــن  البلــدان 

أخــرى.  جهــة  مــن  المتقدمــة  والبلــدان  جهــة  مــن  المتخلفــة  أو  الناميــة  البلــدان  بيــن 
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قائمــة  والمتقدمــة  الناميــة  البلــدان  بيــن  القائمــة  العلاقــات  منهجيــة  إن  حيــث 

اســتعمارها  أثنــاء  الأخــرة  هــذه  نهجتــه  الــذي  المنهــج  فــي  الاســتمرار  علــى  أساســا 

والاســتنزاف. الاســتغلال  علــى  القائــم  المنهــج  هــذا  والمتخلفــة،  الناميــة   للبلــدان 

اســتنادا إلــى مــا ســبق، فنظريــة التبعيــة قائمــة بشــكل صريــح علــى انتقــاد نظريــة العصرنــة 

ســالفة الذكــر، وعليــه يمكننــا الجــزم بكــون نظريــة التبعيــة والتخلــف قائمــة أساســا علــى 

اعتبــار التبعيــة تشــكل جوهــر التخلــف، وأن التنميــة هــي أصــا نتــاج للتحــرر الاقتصــادي 

والاجتماعــي والســياسي.

2-2: جيل النظريات الوسيطة: 

وهــي تلــك النظريــات الــي ترتكــز أساســا علــى ضــرورة طــرح حلــول للإشــكاليات 

الجهويــة والاختــالات المرتبطــة بجهــات وأقالــم البلــدان، ولعــل أبــرز هــذه النظريــات 

لا  الصناعيــة  التنميــة  بــأن  محــددة  قناعــة  علــى  هــي  الــي  النمــو  أقطــاب  نظريــة 

تنمويــة  أقطــاب  أو  نقــاط ومواقــع محــددة  فــي  تحــدث  بــل  مــكان،  فــي كل  تحــدث 

التفــاوت  خــال  مــن  والطــاردة  الجاذبــة  الاقتصاديــة  القــوى  مــن  مجموعــة  تضــم 

المجــاورة. المجــالات  إلــى  تأثيرهــا  إشــعاع  يصــل  وبالتالــي  النمــو،  درجــات   فــي 

اســتنادا إلــى مــا ســبق فــان التطــور والنمــو لا يمكــن أن يظهــرا فــي وقــت واحــد وبدرجــة 

واحــدة، بــل علــى العكــس مــن ذلــك، فهــو يقــوم أساســا علــى التطــور بدرجــات متفاوتــة، 

وفــي مراكــز مختلفــة ومــن خــال ســبل ومســارات متباينــة.

وعمومــا فهــذه النظريــة لعبــت دورا أساســيا فــي إيجــاد مجموعــة مــن الحلــول 

للعديــد مــن المشــاكل، خاصــة المشــاكل الإقليميــة، وذلــك باعتمادهــا على تطويــر المركز 

الإقليمــي مــن خــال إنشــاء صناعــات جديــدة باعثــة علــى النمــو والتطــور الاقتصــادي، وهــو 

الأمــر الــذي ســيجعل التنميــة والتطــور ينتشــران بالمجــالات المحيطــة، وبالتالــي اتســاع 

الســاحة الاقتصاديــة.

3-2: الجيل الأخير من نظريات التنمية.

والمــراد بــه مختلــف الاجتهــادات والنظريــات المرتبطــة بالتنميــة خاصــة فــي العقــود 

الثلاثــة الأخــرة، ولعــل أبــرز هــذه النظريــات تلــك الــي ترتبــط بالتنميــة المحليــة، والــي ترتبط 

أساســا بجعــل الفاعليــن المحلييــن هــم قطــب الرحــى مــن أجــل تحقيــق التنميــة، إضافــة 

إلــى التنميــة المســتدامة الــي تقــوم بشــكل أســاسي علــى خلــق نــوع مــن التــوازن مــن 

خــال تحقيــق نمــو اقتصــادي وتنميــة اجتماعيــة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار ضــرورة الحفــاظ 

علــى المــوارد لصالــح الأجيــال المقبلــة. 
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عمومــا إن التنميــة مــن خــال مقاربــات نظريــات الجيــل الأخــر قــد عرفــت اجتهــادات 

متنوعــة، وتولــدت عنهــا مــا يمكــن أن نســميه أنــواع متعــددة مــن التنميــة إذ اختلــف هــذا 

المفهــوم باختــاف المقاربــات، وهنــا نســوق بعــض هــذه الاختلافــات:

 التنمية حسب الحقل المجتمعي: كالتنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية...	

 التنمية حسب القطاع الاقتصادي: كالتنمية الفلاحية والتنمية الصناعية ...	

 التنمية حسب الأسلوب: التنمية المستديمة، والتنمية المندمجة.	

 التنميــة حســب مســتوى التدخــل: كالتنميــة الوطنيــة، التنميــة الجهويــة، التنميــة 	

المحليــة. 

 التنميــة حســب المســاطر والفاعليــن: كالتنميــة التشــاركية والتنميــة الجماعيــة 	

والتنميــة المجموعاتيــة.

3( التنمية المستدامة وتعدد مقارباتها 

إن اســتيعاب مفهــوم التنميــة؛ كمفهــوم مركــب يســتوجب بالضــرورة مجهــودا 

نظريــا مضنيــا، وانفتاحــا فكريــا واســعا وذلــك نظــرا للتفاعــات الواضحــة بيــن مختلــف 

مســتويات التحليــل، إضافــة إلــى عامــل اســراتيجي آخــر يتمثــل فــي تجنــب الاشــتغال علــى 

أســاس مقارابــات تنمويــة جامــدة تغــض الطــرف عــن اســراتيجية التكيــف والملاءمــة، 

هــذه الاســراتيجية الــي مــن المفــروض أن تكــون حاضــرة مســبقا.

1-3: مقاربة التنمية المستدامة من المركز أو من الأعلى:

إن هــذه المقاربــة تنبــي بشــكل واضــح علــى اقــراح وتفعيــل مبــادرات التنميــة 

المســتدامة مــن المركــز فــي تقزيــم وتقليــص واضحيــن لــدور الفاعليــن المحلييــن الــذي 

التنمويــة  والاســراتيجيات  والسياســات  المبــادرات  هــذه  تطبيــق  يتجــاوز  أن  يمكــن  لا 

المفروضــة مــن الأعلــى.

وعليــه فــإن هــذا النمــوذج تتحــدد معالمــه حســب الرؤيــة الخاصــة بــكل بلــد، وحقيقــة 

الرؤيــة الخاصــة بصانــع القــرار الفعلــي والرئيســي للبلــد، وذلــك حســب الاختيــارات الــي 

يــرى أن البلــد فــي حاجــة إليهــا، قصــد النهــوض بالمجتمــع فــي مختلــف جوانبــه، والارتقــاء 

إلــى مجموعــة  ترجمتهــا  يــم  الــي  الاختيــارات  مــوارده. هــذه  علــى  والحفــاظ  بأفــراده، 

مــن المشــاريع والمبــادرات الــي تتكلــف الدوائــر المركزيــة بمتابعــة تنفيذهــا اســتجابة 

ــى المســتوى الوطــي. ــات عل للحاجي

وفــي إطــار التوضيــح مــن خــال أمثلــة، فهــذا النمــوذج تبنــاه المغــرب منذ الاســتقلال 

إذ أن أغلــب المبــادرات التنمويــة و السياســات والاســراتيجيات المرتبطــة بهــا، كانــت 

تفــرض مــن صنــاع القــرار المركزييــن وهنــا نســتحضر سياســة الســدود باعتبارهــا إحــدى 
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مبــادرات التنميــة المســتدامة الــي أقرهــا المغفــور لــه جلالــة الملــك الحســن الثانــي، 

الــي تعتــر الأقــرب إلــى هــذا النمــوذج التنمــوي )مــن الأعلــى(  وهنــا نســتحضر خطابــه  

بمناســبة  الســنة التشــريعية 1987/1986 )قــد قررنــا زيــادة علــى هــذا ابتــداء مــن الســنة 

المقبلــة حــى نصــل إلــى ســنة ألفيــن ـ ولا تفصلنــا عنهــا ســوى أربــع عشــرة ســنة، أن نبــي 

ســدا كل ســنة، وحيــن أقــول فــي كل ســنة ســدا لا أجــازف ، فهــذه الســدود دراســاتها 

موجــودة، ومــكان إقامتهــا مــدروس، بقــي مشــكل تمويلهــا، تمويــل مثــل هــذه المشــاريع 

 لــن نجــد أيــة صعوبــة فــي المجــال الدولــي لنجلــب مــا يمكننــا أن نشــيد بــه هــذه الســدود(،

 وإذ نســوق هــذا النمــوذج الخــاص بتشــييد الســدود باعتبارهــا تشــكل نموذجــا واضحــا 

لاســراتيجية تنمويــة موطنــة أو وطنيــة مقترحــة مــن المركــز فنقيــس علــى ذلــك  ســيادة 

المبــادرات التنمويــة الــي تكتســي نفــس الطابــع، ورغــم مــا لهــذا النمــوذج مــن آثــار 

إيجابيــة  علــى المجــال المغربــي، إلا أنــه لا يمكــن نكــران الآثــار الســلبية الــي تخللتــه، ولعــل 

فــي طليعتهــا تهميــش دور الفاعليــن المحليــن واقتصــار دورهــم فقــط علــى تطبيــق 

المبــادرات المفروضــة، وهــو الأمــر الــذي جعــل توطيــن مجموعــة مــن المبــادرات الموطنة 

والمفروضــة غــر متلائمــة وغــر متكيفــة مــع الترابــات المعنيــة بهــا رغــم أنهــا تدخــل فــي 

ــق الأهــداف المرســومة لهــا  ــي انعــدام وضعــف تحقي ــة المســتدامة، وبالتال إطــار التنمي

ــار جانبيــة جــد وخيمــة. وفــي بعــض الحــالات تحقيــق الأهــداف المرســومة لهــا مــع آث

2-3: مقاربة التنمية المستدامة المحلية 

   إن الآثــار الســلبية والنتائــج غــر المرضيــة الــي نتجــت عــن اســراتيجية التنميــة 

الــي  المســتدامة المركزيــة أو مــن الأعلــى، كانــت ســببا مــن بيــن الأســباب الواضحــة 

أســهمت فــي ميــاد مقاربــة جديــدة تنبــي علــى خلــق التنميــة المســتدامة الشــمولية 

مــن منظــور التنميــة المحليــة، هــذه الأخــرة الــي فتحــت أبوابهــا أمــام مجموعــة مــن 

الاســراتيجيات، كانــت الغايــة الأساســية منهــا مواجهــة النمــوذج الســابق وتجنــب آثــاره. 

إن نمــوذج التنميــة المســتدامة المحليــة يقــوم بشــكل أســاسي علــى الاعتمــاد علــى 

المبــادرات المحليــة، مــن خــال منظــور يقــوم بشــكل أســاسي علــى اعتبــار أن الجهــود 

الذاتيــة للأفــراد والفاعليــن المحلييــن عمومــا، لا تقــل أهميــة عــن صانعي القــرار المركزيين 

فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، وهــو مــا يجعلهــا تقــوم بشــكل واضــح علــى تدعــم 

مشــاركة الســكان فــي مختلــف المبــادرات والمجهــودات الــي يمكــن بذلهــا بغيــة تحســين 

مســتوى عيشــهم والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة والوصــول إلــى مســتوى التنميــة 

المرغــوب فيــه، وهــو الأمــر الــذي فــرض قيــام نمــوذج التنميــة المســتدامة المحليــة علــى 

ركيزتيــن أساســيتين تتمثــان فيمــا يلــي: 
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* إسهام المواطنين أنفسهم في الجهود المبذولة لتحسين مستوى عيشهم. 

 * توفــر مــا يلــزم مــن الخدمــات الــي مــن شــأنها تشــجيع المبــادرة والمســاعدة. 

إلــى مــا ســبق، فالتنميــة المســتدامة المحليــة ترتكــز علــى تحســين ظــروف  واســتنادا 

ــارات تلــك الســاكنة، وتحفــز  ــات واختي ســاكنة مجــال معيــن مــع الأخــذ بالحســبان حاجي

وتثميــن مبادراتهــا الراميــة إلــى ذلــك.

واعتمــاد  بــروز  مــع  بالمــوازاة  المحليــة  المســتدامة  التنميــة  مفهــوم  ســاد  لقــد 

اللامركزيــة كنظــام تدبــري يهــدف إلــى صنــع القــرار وتنزيلــه محليــا، وهــو الأمــر الــذي 

فــرض منــح  الفاعــل المحلــي؛ خاصــة الجماعــات المحليــة أهميــة أكــر فــي إطــار هــذا 

النظــام، باعتبــار التنميــة المســتدامة المحليــة موضوعــا يشــكل ركــزة إســراتيجية لعمــل 

مبــادرات كل الفاعليــن، والذيــن يمكــن اعتبارهــم مــع هــذا المفهــوم تعبــرا عــن الرغبــة 

فــي تغيــر أدوار الدولــة المركزيــة فــي التنميــة المســتدامة وتقويمهــا، بــل وإعــادة النظــر 

فيهــا مــن خــال تفــادي النظــرة العموديــة للمبــادرات التنمويــة القائمــة علــى السياســات 

القطاعيــة المنعزلــة.

الــي ســبق الحديــث عنهــا، فمقاربــة  علــى العمــوم، رغــم الإيجابيــات المتعــددة 

التنميــة المســتدامة المحليــة هــي الأخــرى لــم تحقق الأهــداف المرغوب فيها، بــل تخللتها 

ونتجــت عنهــا مجموعــة مــن الآثــار الجانبيــة الســلبية، وذلــك لمحدوديتهــا لمجموعــة مــن 

الاعتبــارات، فــي طليعتهــا ضعــف قــدرة الفاعليــن المحلييــن لوحدهــم علــى إنجــاز كل 

ــة  ــة والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعي المشــاريع الــي مــن شــأنها خدمــة الســاكنة المحلي

ــة، باعتبارهــا مرتكــزة  ــة الذاتي ــة التنمي ــة، ناهيــك عــن عــدم واقعي ــال المقبل ــح الأجي لصال

أساســا علــى مبــدأ الانغــاق علــى حســاب الانفتــاح والتفاعــل.

إن ضعــف مقاربــة التنميــة المســتدامة المحليــة أمــام تحقيــق الهــدف المنشــود 

جعــل أغلــب الفاعليــن يبحثــون عــن مقاربــات ومناهــج حديثــة لتبــي ســبل جديــدة من أجل 

الوصــول إلــى المغــرب المنشــود المتمــز بالتغــر الجــذري والتطــور الإيجابــي والشــمولي 

فــي مختلــف المجــالات، وهــو مــا جعــل التفكــر والــرؤى تتجــه صــوب تبــي الــراب كإطــار 

ناجــع وملائــم لتحقيــق التنميــة المســتدامة. 

3-3: مقاربة التنمية المستدامة الترابية:

 لقــد تمخــض مفهــوم التنميــة المســتدامة الترابيــة عــن تدنــي نتائــج مقاربــات 

التنميــة المســتدامة الموطنــة والتنميــة المســتدامة المحليــة، وهــو الأمــر الــذي جعــل 

مفهــوم التنميــة المســتدامة يعتمــد الــراب كإطــار اســراتيجي للاشــتغال؛ باعتبارهــا أولا 

بنــاء اجتماعيــا، حيــث إنــه يشــكل مجــالا متملــكا ومنظمــا ومحــددا مــن طــرف مجموعــة 
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ــك الجماعــي المــادي  ــى التمل ــراب يرتكــز عل ــذي جعــل مفهــوم ال بشــرية. وهــو الأمــر ال

والرمــزي، ممــا أفضــى إلــى ميــاد الشــعور بالانتمــاء، والتأســيس للهويــة، كمــا نشــر كذلك 

ــه هــو ذاك الأســاس المــادي الترابــي للنشــاط البشــري. إلــى أن الــراب فــي الآن ذات

 واســتنادا إلــى مــا ســبق، وباعتبــار الــراب إطــارا اســراتيجيا للتنميــة المســتدامة، 

لفهــم  عمليــة  اســراتيجية  علــى  الترابيــة  المســتدامة  التنميــة  مقاربــة  تقــوم 

تقــوم  المقاربــة  هــذه  جعــل  ممــا  واســراتيجياتها،  ومخططاتهــا  مبادئهــا  وأجــرأة 

وإدماجهــم.  وتتبعهــم  الفاعليــن  مصاحبــة  يعتمــد  أســلوب  علــى  واضــح   بشــكل 

مــن  الســابقتين  المقاربتيــن  عــن  كبــر  بشــكل  تمــزت  الترابيــة  التنميــة  إن   

التدخــل  وسياســيات  والفاعليــن  للمجــالات  إدماجيــة  لنظــرة  تفعيلهــا  خــال 

الــراب. مكونــات  بــن  وتفاعــل  تنســيق  خلــق  يتطلــب  الــذي  الأمــر  وهــو   العموميــة....، 

ثانيا: التنمية المستدامة في علاقاتها الجدلية بمفاهيم أخرى 

عليــه  تبــى  وأساســا  قاعــدة  تشــكل  الــي  العناصــر  بيــن  مــن  المفاهــم  تعتــر 

ذلــك  ويعتــر  تطورهــا،  فــي  المتحكمــة  الميكانيزمــات  بيــن  مــن  وتعــد  المعرفــة، 

والمفاهــم  فاللغــة  المســتدامة.  التنميــة  مفهــوم  وتحليــل  دراســة  فــي  واضحــا 

قــدرا  تخــزل  المعرفــة  فــروع  مــن  فــرع  أيّ  فــي  المختصــون  يســتخدمها  الــي 

الأساســية  اللبنــة  ذاتــه  الآن  فــي  وتعتــر  واحــدة،  مفــردة  فــي  المعرفــة  مــن  كبــرا 

الأساســية، المفاهــم  علــى  تبــى  أساســا  فالمناهــج  المحتــوى،  عليهــا  يبــى   الــي 

ــار أن المفاهــم تتكــون مــن المــدركات الحســية، لأن المفهــوم هــو صــورة  ــك باعتب  وذل

عقليــة للمــدرك الحســي، وعليــه فــإن إضــاءة وإيضــاح المفاهــم الأساســية للبحــث العلمي 

تحظــى بأهميــة بالغــة، خاصــة وأن مفهــوم التنميــة المســتدامة يفتــح البــاب بمصراعيــه 

علــى جملــة مــن المفاهــم العلميــة الــي تخــزل قــدرا كبــرا مــن المعــارف.

1: تأصيل نظري لتكامل الذكاء الترابي وأهداف الاستدامة

يعتــر مفهــوم الــذكاء الترابــي مــن بيــن المفاهــم المعقــدة والشــائكة، وذلــك  	 

بشــكل  المفهــوم  هــذا  ظهــر  وقــد  تبنيــه،  ومناهــج  ســبل  واختــاف  معانيــه  لتعــدد 

الــي تتطــور بهــا الأقالــم باعتمــاد  واضــح ســنة 1998، وذلــك بهــدف توضيــح الكيفيــة 

مقاربــة علميــة ومنهجيــة، إلا أن هــذا المفهــوم عــرف تغــرا كبــرا، حيــث ارتبــط بشــكل 

أســاسي بالفعــل والحركــة«، إذ أصبــح يُنظــر إليــه كوســيلة بيــن أيــدي الباحثيــن والفاعليــن 

لنمــوه«. أفضــل  وأيضــا معالجــة  بالإقلــم  أكــر  الترابيــة لاكتســاب معرفــة   والجماعــات 

 إن مفهــوم الــذكاء فــي أصلــه العــام يحيلنــا بشــكل ســطحي ومباشــر إلــى المهــارات 

العاليــة والنباهــة المتمــزة واليقظــة الإســراتيجية والاســتعداد التــام، للتعامــل والتعاطي 
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والتكيــف واســتغلال مختلــف المســتجدات والمــوارد لمواجهــة وتجــاوز جــل التحديــات 

الحياتيــة، وهــو مــا يحيــل ويســاهم بشــكل أو بآخــر فــي التنميــة المســتدامة.

إلــى  يحيلنــا  المســتدامة،  التنميــة  الــذكاء ضمــن مفهــوم  وتركيــب  تنزيــل  إن 

ــر حديــث  ــه اســراتيجية ومنهــج أســاسي مــن أجــل تدب ــدا، يوحــي بأن مفهــوم أكــر تعقي

ســليم وناجــع لجــل المــوارد الطبيعيــة والبشــرية، يتمــاشى وفــق منطــق يقوم علــى مهارات 

عاليــة وطــرق علميــة وأدوات تحليليــة وأســاليب حديثــة قائمــة علــى معلومــات ومعطيــات 

تمــت بلورتهــا إلــى معــارف، مــن أجــل تبنيهــا كقاعــدة أساســية لتعبئــة الفاعليــن مــن أجــل 

خلــق التنميــة المســتدامة بمفهومهــا الشــامل.  

كما يمكننا استيعاب الهدف من تبني الذكاء الترابي، باعتباره منهجا يستهدف 

بنــاء سياســات ومعــارف ومبــادرات، مــن شــأنها أن تجعل المجال مركــزا للكفاءة، ومفتاحا 

 لاكتســابه قــدرة تنافســية تمكنــه مــن تحقيــق التنميــة المســتدامة بمفهومهــا الشــامل.

بنــاءً علــى مــا ســبق تجــدر الإشــارة فــي هــذا الصــدد، إلــى أن محــاولات تنزيــل الــذكاء الترابــي 

لابــد أن تنــدرج ضمــن ســرورة جــد مركبــة، تضــم العديــد مــن المســالك والمســارات 

المختلفــة فــي منهجهــا وأسســها، والمتكاملــة فــي مضمونهــا، إذ أن الحديــث عــن الــذكاء 

الترابــي أساســا لا يســتقيم دون الحديــث عــن شــبكة واســعة مــن المفاهــم والأســس 

ــة المســتدامة والتســويق  ــة والتنمي والاســراتيجيات فــي طليعتهــا  برامــج العمــل الترابي

الترابــي والتموقــع الترابــي والجاذبيــة الترابيــة والجماعــات المقاولــة ونظــم المعلومــات 

الترابيــة  ....، وغــر ذلــك مــن المفاهــم الدقيقــة الأخــرى المختلفــة فــي شــكلها ومنهجهــا 

والمتكاملــة فــي جوهرهــا ولبهــا.

2- التسويق الترابي كاستراتيجية للتنمية المستدامة

إن التســويق الترابــي يعتــر مــن بيــن المفاهــم الحديثــة الــي تحظــى باهتمــام 

ــد  ــه، لاب ــة المســتدامة. وعلي ــغ خاصــة بعــد اعتمــاده كإحــدى الأســس الحديــث للتنمي بال

مــن التفصيــل أولا فــي مفهــوم التســويق، فبتبســيط المفهــوم يمكــن اســتيعابه كوظيفــة 

أو عمــل يســعى إلــى تلبيــة رغبــات المســتهلكين أو الزبائــن والاســتجابة لحاجاتهــم، و 

بشــكل  وربحيــة  تنافســية  بطــرق  الحاجيــات  لتلــك  للاســتجابة  الملائمــة  الســبل  إيجــاد 

ــة مــن أجــل التســويق،   ــى بــذل جهــود مضني أســاسي، وهــو مــا يدفــع المعنييــن بذلــك إل

وهنــا نســتحضر تعريــف الأكاديميــة العربيــة البريطانيــة للتعلــم العالــي، الــي تنظــر إلــى 

التســويق باعتبــاره »تلــك العمليــة الإنتاجيــة الــي مــن خلالهــا يســتطيع الأفــراد والجماعــات 

الحصــول علــى احتياجاتهــم ورغباتهــم مــن خــال تبــادل المنتجــات والقيمــة المقابلــة لهــا، 

أي أن التســويق عمليــة إداريــة تســعى لتعظــم العائــد علــى المســتثمرين عــن طريــق تطويــر 
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وتنفيــذ اســراتيجيات بنــاء علاقــات ثقــة مــع العمــاء المســتهدفين، والحصــول علــى مــزة 

تنافســية«.

علــى العمــوم وبنــاء علــى مــا ســبق، يمكننا أن نعتبر التســويق يشــكل نشــاطا يتضمن 

اكتشــاف رغبــات وحاجــات الزبائــن، ثــم بــذل الجهــود مــن أجــل ترجمتهــا لســلع ونقلهــا مــن 

مراكــز الإنتــاج إلــى المســتهلكين، وقــد يكــون مركــز الإنتــاج مصنعــا أو منجمــا أو بحــرا أو 

جماعــة ترابيــة. ورغــم أن مفهــوم التســويق يرتبــط أشــد الارتبــاط بالمجــال الاقتصــادي، 

 أنّ ذلــك لا يمنــع مــن أن يرتبــط التســويق بمجــالات 
ّ
وذلــك لعنصــر الربحيــة المتمثــل فيــه، إلا

ومفاهــم أخــرى كالتنميــة المســتدامة والفاعليــن المحلييــن، وهــو الأمــر الــذي نحــاول 

إيضاحــه فــي هــذا الســياق. 

وعليــه، فالتســويق الترابــي يعــد مــن بيــن المفاهــم الحديثــة الــي تتعــدد وجهــات 

المحلــي،  العــام  الشــأن  بقــوة فــي تدبــر  تفــرض نفســها  النظــر فيهــا، والــي أضحــت 

فيعرفــه فانســون كــولانVincent Gollain » بالجهــد والعمــل علــى تثميــن مــوارد الــراب 

ومؤهلاتــه وإمكانياتــه وإعطائهــا قيمــة أكــر داخــل الأســواق التنافســية وذلــك مــن خــال 

تقديــم عــرض ترابــي قــادر علــى إغــراء المســتثمرين والمقــاولات المواطنــة، ويــم تفعيــل 

ــة.« ــك كــوكالات التنمي ــة مــن طــرف فاعليــن ذوي كفــاءات تؤهلهــم لذل هــذه العملي

مــن  »مجموعــة  اعتبــاره  خــال  مــن  فهمــه  يمكــن  الترابــي  فالتســويق  وعليــه 

الأنشــطة والمبــادرات الــي يتبناهــا الخــواص كالمقــاولات أو الجماعــات الترابيــة نفســها، 

أو باقــي الإدارات العموميــة بمــا فيهــا الإدارات المركزيــة بهــدف توســيع شــبكة الوحــدات 

الاقتصاديــة المســتقرة بــراب الجماعــة عــر جلــب أنشــطة اقتصاديــة جديــدة محافظــة 

علــى المــوارد الطبيعيــة لصالــح الأجيــال القادمــة«، وعليــه فالتســويق الترابــي  يمكــن تبنيــه 

ــا يســتهدف جــذب المقــاولات المواطنــة  باعتبــاره اســراتيجية، بــل منهجــا تدبيريــا عصري

تــراب الجماعــة، وذلــك بهــدف خلــق التنميــة  المســتدامة بمفهومهــا الحقيقــي  إلــى 

والشــامل مــن خــال المقــاولات المواطنــة، وطبعــا لا يمكــن أن يتأتــى ذلــك إلا مــن خــال 

للجماعــة،  الترابــي  المــال  رأس  إبــراز  تتضمــن  الجماعــة،  لــراب  تســويق صــورة جديــدة 

والتعريــف بأهــم مميزاتــه ومحفزاتــه، والعمــل علــى تقديــم عــروض ترابيــة تظهــر قيمتهــا 

علــى أنهــا أفضــل مــن العــروض المقدمــة مــن طــرف الترابــات الأخــرى الــي تدخــل ضمــن 

دائــرة المنافســة، وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن الاســراتيجيات والأنشــطة والمشــاريع. 

 عمومــا واســتنادا إلــى مــا ســبق، فــإن التســويق الترابــي هــو ذاك الجهــد الــذي يبذلــه 

الفاعلــون مــن أجــل إضفــاء قيمــة أكــر علــى رأس المــال الترابــي، وبالتالــي تقديــم عــرض 

ترابــي قــادر علــى التموقــع والتمــز داخــل دائــرة التنافــس، وذلــك مــن خــال تأسيســه 
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علــى محفــزات تســتهدف جلــب المقــاولات والاســتثمارات الــي تســهم فــي الرفــع مــن 

المســتوى الاقتصــادي والاجتماعــي للســاكنة المحليــة مــع الحفاظ على المــوارد الطبيعية 

لصالــح الأجيــال المقبلــة، وهــو الأمــر الــذي يفــرض ضــرورة دعــم القــدرة التنافســية للــراب، 

وانخــراط مختلــف الفاعليــن فــي تأهيــل الــراب مــن خــال جــذب المقــاولات وتحفيزهــا 

علــى الاســتقرار بالــراب وتوســيع اســتثماراتها فيــه. 

إن التســويق الترابــي آليــة تدبيريــة حديثــة، فرضتهــا مجموعــة مــن العوامــل تتمثــل 

أساســا فــي كــون الواقــع أظهــر أن التنميــة المســتدامة الشــاملة والمندمجــة لا يمكــن 

أن تتأتــى إلا مــن خــال التنميــة المســتدامة النابعــة مــن الترابــات، والمبنيــة مــن خــال 

باعتبارهــا   الترابيــة  المنافســة  فــرض  الــذي  الأمــر  وهــو  الترابييــن،  الفاعليــن  مبــادرات 

قاعــدة أساســية فــي النمــو والتطــور، والــي فرضــت بدورهــا نهــج التســويق الترابــي كآليــة 

تدبيريــة حديثــة، إضافــة إلــى عوامــل أخــرى أســهمت فــي تبــي التســويق الترابــي، لعــل فــي 

طليعتهــا الثــورة التكنولوجيــة والتواصليــة والعولمــة  وغيرهــا مــن العوامــل الأخــرى.

وباعتبــار التســويق الترابــي آليــة تدبيريــة، فمــن البديهــي أن يرتبــط كذلــك بمفهــوم 

الحكامــة خاصــة، تثبّــت دعائمهــا مــن خــال مجموعــة مــن المســتويات: كمســتوى تنميــة 

الديمقراطيــة المحليــة، ومســتوى خلــق الــروات، وإعطــاء قيمــة مضافــة للمنتــوج الترابــي، 

والرفــع مــن قيمــة وفعاليــة الاتصــال والتواصــل داخــل الــراب مــن جهــة، وكيفيــة تحســين 

العلاقــات مــع المواطنيــن مــن جهــة أخــرى، كمــا أنــه يســمح بفتــح حــوار ونقــاش داخلــي 

بيــن مجموعــة مــن الفاعليــن الترابييــن.

ــة اليــوم تفــرض علــى مختلــف الفاعليــن ضــرورة  واســتنادا إلــى مــا ســبق، فالظرفي

إعطــاء صــورة تتســم بجــودة الــراب ومميزاتــه وآفاقــه، حيــث إنّ لــكل تــراب خصوصيتــه 

يَــرز  تجعلــه  أن  يمكــن  الــي  والاقتصاديــة،  البشــرية  ومؤهلاتــه  والجغرافيــة  الثقافيــة 

ــرز كقطــب ســياحي أو فلاحــي أو  ــرة التنافــس بشــكل أو بآخــر، فإمــا ي ويتموقــع فــي دائ

صناعــي وغــره، كمــا هــو الشــأن للمجــال موضــوع بحثنــا. 

3- الجاذبية الترابية ودورها في الرفع من مستوى التنمية المستدامة

يمكننــا فهــم الجاذبيــة الترابيــة علــى أنهــا قــدرة تــراب أو مجــال مــا، ولمــدة 

زمنيــة محــددة، علــى اجتــذاب أنشــطة اقتصاديــة مختلفــة، وعوامل إنتــاج متحركة 

)مقــاولات، أحــداث مهنيــة، مقاوليــن، رؤوس أمــوال....(.

تعتــر الجاذبيــة الترابيــة مــن بيــن المفاهــم الأساســية ضمــن اســراتيجيات وأســس 

التنميــة المســتدامة، خاصــة وأن المعــى العــام لهــذا المفهــوم المركــب يقــوم بشــكل 

أســاسي علــى قــدرة الــراب علــى الاســتقطاب، وهنــا يفتــح المفهــوم البــاب بمصراعيــه 
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ــي بإمكانهــا الإســهام فــي  ــى أيّ اســتقطاب )الســكان والاســتثمارات والخدمــات( ال عل

ــة،  إحــداث تغــر جــذري وتطــور إيجابــي فــي مختلــف المجــالات ضمــن الــراب )الاقتصادي

الاجتماعيــة، البيئيــة ...(.

 والجاذبيــة الترابيــة حســبPierre Veltz  هــي مفهــوم مركــب ومعقــد، وتفعيلهــا 

يقــوم علــى ثلاثــة عناصــر أساســية:

 اعتمــاد وتبــي العولمــة والإشــعاع الإنتاجــي، بالتــوازي مــع العولمــة والإشــعاع 	

ــادلات. ــي فــي إطــار المب المال

 الاعتماد على منهج الاستقطاب الاقتصادي.	

 طريقة ومنهج تنظيم الشركات والمقاولات المستقطبة وطبيعتها. 	

بنــاءً علــى الأســس ســالفة الذكــر، يتضــح أن للفاعليــن دورا طلائعيــا وأساســيا مــن 

أجــل تفعيــل خاصيــة الجاذبيــة للــراب، والــي كمــا ســبق ذكــره لابــد أن تقــوم علــى ثــاث 

ركائــز أساســية، هــذه الأخــرة الــي يرتبــط تفعيلهــا أشــد الارتبــاط بالفاعليــن، فاعتمــاد 

وتبــي الإشــعاع الإنتاجــي بالتــوازي مــع الإشــعاع المالــي هــو رهيــن أصــا بنوعيــة وكفــاءة 

الفاعليــن، وقدرتهــم علــى العمــل الذكــي والفعــال، مــن أجــل إضفــاء مــزة الإشــعاع الترابي 

الــذي يعتــر ركــزة أساســية للجاذبيــة الترابيــة. 

ــا الجــزم كذلــك بالــدور الأســاسي الــذي يلعبــه الفاعلــون فــي تحديــد منهــج  يمكنن

وتحديــد  تنظــم  ومنهــج  طريقــة  فــي  ذلــك  أهميــة  وتــرز  الاقتصــادي،  الاســتقطاب 

المســتقطبة. والمقــاولات  للشــركات  فيــه  المرغــوب  الاســتقطاب 

اســراتيجيات  ضمــن  طلائعيــة  وأدوار  متمــزة  بمكانــة  الترابــي  الفاعــل  يحظــى 

الجاذبيــة الترابيــة، خاصــة وأن هــذه الأخــرة تعتمــد القــدرة علــى اســتقطاب الفاعليــن 

ذوي الكفــاءات العاليــة، وجلــب الاســتثمارات، وكل مــا مــن شــأنه تحفــز النمــو الاقتصــادي 

وتحســين الوضعيــة الاجتماعيــة فــي إطــار العمــل بمنطــق الاســتدامة وتثميــن المــوارد 

الترابيــة.

4- التنافس الترابي قاعدة محورية للتنمية الترابية المستدامة

إن مفهــوم التنافــس مــازال تائهــا في غياهب الإبهــام والغموض، فهذا المفهوم  

يختلــف مــن مجــال إلــى آخــر، فالتنافــس أو التنافســية بــدأت أساســا مــع القطــاع الخــاص، 

حيــث كانــت لهــا معايــر خاصــة ومحــددة تقــوم أساســا علــى عنصــر الربحيــة، وذلــك مــن 

خــال الســيطرة والتمــز داخــل الســوق، لينتقــل هــذا المفهــوم كذلــك إلــى الترابــات، الــي 

يمكــن أن يشــر فيهــا هــذا المفهــوم إلــى الســعي نحــو الاســتغلال الأمثــل لكافــة المــوارد 

وتثمينهــا، مــن أجــل تحقيــق الرفــاه الاجتماعــي؛ مــن خــال النمــو الاقتصــادي.
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 وهــو مــا يجعــل مــن التنميــة المســتدامة أحــد أهدافــه، بــل أهمهــا وأجلها. وينبــي 

ذلــك بالأســاس علــى نهــج  أفضــل الأســاليب والممارســات القائمــة علــى الــذكاء والأســس 

ــي يمكــن  ــى هــذا فالتنافــس التراب ــاء عل ــدا عــن العشــوائية. وبن ــة، بعي ــة والمعرفي العلمي

أن يقــوم علــى مبــادئ وأســس وحــى معايــر تقيــس مــدى تنافســية ومســتوى تمــز 

الترابــات، الــذي يؤهلهــا إلــى تحقيــق النمــو الاقتصــادي والرفــاه الاجتماعــي واســتدامة 

المــوارد داخلهــا مــن جهــة، ومــدى ريادتهــا وكفاءتهــا لجــذب الترابــات المجــاورة الأخــرى 

أخــرى،  جهــة  مــن  الاقتصــادي  والنمــو  الاجتماعــي  الرفــاه  مــن  مقبــول  مســتوى  إلــى 

وهنــا يمكــن أن نقــول إن  تنافــس الترابــات لا يقــوم علــى تمــز الــراب وتطــوره وتحقيــق 

التنميــة بــه علــى حســاب الترابــات الأخــرى، أو مــن خــال إقصائهــا وإغراقهــا فــي التخلــف 

والإقصــاء،  بــل إن تنافــس التربــات يقــوم بشــكل أســاسي حــول الريــادة فــي تحقيــق التنميــة  

المســتدامة بمفهومهــا الشــامل داخــل الــراب، وحــول الريــادة كذلــك فــي جــذب الترابــات 

الأخــرى نحــو التنميــة.

إن التنافســية الترابيــة تنطلــق أساســا مــن خــال  قــدرة التنافــس أو المنافســة 

الــي  القــدرة  هــذه  الترابــي،  الفاعــل  هــو  الأســاسي  منطلقهــا  يكــون  والــي  للترابــات، 

علــى  الإبقــاء  أو  إنتــاج  علــى  الفاعليــن  »قــدرة  أنهــا  علــى  الأوروبــي  ليــدر  مركــز  عرفهــا 

القيمــة المضافــة للــراب، وذلــك مــن خــال التنســيق والجمــع الاســراتيجي بيــن مــوارد 

التنميــة،« فــي  المســاهمة  الأخــرى  والأســس  المحليــة  والخدمــات  ومؤهلاتــه   الــراب 

  وعليــه فــإن هــذا التعريــف يربــط مفهــوم القــدرة التنافســية للترابــات بالقــدرة علــى 

وانتهــاز  والمؤهــات  القــوة  نقــط  اســتغلال  أولهمــا  أساســين،  بيــن  والربــط  التنســيق 

الفــرص، وثانيهمــا العمــل علــى تحســين مســتوى الرفــاه الاجتماعــي والنمــو الاقتصــادي 

والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة لصالــح الأجيــال المقبلــة. 

بنــاء علــى مــا ســبق فالتنافســية الترابيــة تتعــدد أبعادهــا وتختلــف مســتوياتها 

بشــكل جــد معقــد، فالتنافســية الترابيــة يفصلهــا عــن التنافســية الاقتصاديــة أو تنافســية 

راجــع  وذلــك  الجوانــب،  مــن  مــن مجموعــة  واختــاف واضــح  بــون شاســع  المقــاولات 

ــاه مجموعــة مــن المجــالات والقطاعــات  ــراب مفهــوم يضــم فــي ثناي ــى أن ال أساســا إل

الــي يصعــب حصرهــا، وفــي هــذا الســياق حــدد مرصــد ليــدر الأوروبــي أربعــة أبعــاد شــاملة 

للتنافســية الترابيــة والــي نســوقها كالتالــي:

	 البعــد الاقتصــادي: وهــو بعــد يقــوم بشــكل أســاسي علــى مســتوى القيمــة المضافة

اقتصاديا.

	.البعد البيئي: وذلك من خلال الحفاظ على الموارد الطبيعية وعقلنة استغلالها
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	 البعــد الاجتماعــي: والقائــم علــى مســتوى التنميــة الاجتماعيــة، ومــا يرتبــط بهــا مــن

مقاربــات تشــاركية.

	 البعــد التموقعــي: وهــو مســتوى القــدرة علــى التمــز والتموقــع مقارنــة مــع الترابات

الأخرى.

بنــاء علــى مــا تقــدم، فالتنافــس الترابــي لا يجــب أن نســتوعبه أو نفهمــه بشــكل 

ســطحي، بــل يجــب اســتيعابه والنظــر إليــه كمنهجيــة اســراتيجية تقــوم علــى تنافــس 

الترابــات مــن أجــل التموقــع والتمــز وأخــذ المكانــة الاســراتيجية، مــن خــال اســتغلال نقــط 

القــوة والمؤهــات وانتهــاز الفــرص، وذلــك بهــدف تحقيــق النمــو الاقتصــادي والرفــاه 

الاجتماعــي والحفــاظ علــى المــوارد داخــل الــراب، وفــي الوقــت ذاتــه جــذب والتأثــر بشــكل 

إيجابــي علــى الترابــات الأخــرى خاصــة المجــاورة، والمســهمة فــي تنميتهــا، لا إقصائهــا 

وتحقيــق الرفــاه علــى حســابها.

5- تثمين الرأسمال الترابي رهين بأهداف التنمية المستدامة

رأس المــال الترابــي يمكــن اعتبــاره مــن بيــن المفاهــم المركبــة والمقعــدة، لكــن 

نســتطيع فهمــه باعتبــاره تشــكيلة تضــم مختلــف العناصــر الماديــة واللاماديــة المتنوعــة 

المشــكلة للــراب، والقابلــة للاســتثمار، والــي يمكــن تثمينهــا. وبالتالــي تضمــن تحقيــق 

التنميــة المســتدامة بالمجــال المعــي، وعليــه فهــذا المفهــوم يمكــن اعتبــاره مفهومــا 

الاجتماعــي،  كالرأســمال  الأخــرى  الرســاميل  مــن  مجموعــة  ثنايــاه  فــي  يضــم  عامــا 

والرأســمال العلائقــي، والثقافــي والطبيعــي وغــره.

إن رأس المــال الترابــي عمومــا يتمثــل فــي ثمانيــة مســتويات، يمكــن أن تشــكل 

ثــراء المجــال وتنميتــه إذا مــا تــم تثمينهــا واســتغلالها بالشــكل الأمثــل، وتتجلــى فيمــا يلــي:

علــى مســتوى الحكامــة: والــي تتمثــل أساســا فــي حكامــة المؤسســات المحليــة 

المعنيــة بشــكل خــاص بتدبــر الــراب المعــي بجــل مــوارده، إضافــة إلــى نوعيــة العلاقــة 

بيــن الفاعليــن علــى مســتوى الــراب، وتبــي المقاربــة التشــاركية وغيرهــا مــن مقومــات 

الحكامــة، فالحكامــة فــي تدبــر الــراب فــي حــد ذاتهــا تعتــر جــزءا لا يتجــزأ مــن رأس المــال 

الترابــي، الــذي يمكننــا الجــزم بمحوريتــه وأهميتــه الاســراتيجية فــي جــذب المقــاولات 

وتســويق المجــال وتموقعــه ضمــن دائــرة التنافــس. 

علــى مســتوى الثقافــة والهويــة: والــي تتمثــل أساســا فــي الخصوصيــة الثقافيــة 

لســكان المجــال وتاريخهــم وعاداتهــم وتقاليدهــم وثرائهــم الثقافــي والهوياتــي. 
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علــى مســتوى الأنشــطة الاقتصاديــة والاســتثمارات: ويعتــر هــذا المســتوى 

مــن بيــن أهــم عناصــر رأس المــال الترابــي ومقوماتــه، وغالبــا مــا يرتبــط بالقطاعــات 

بالــراب. المســتقرة  المســتثمرة  المقــاولات  الاقتصاديــة وهياكلهــا ووضعهــا ونوعيــة 

علــى مســتوى التصــور المشــاع عــن المجــال: والمقصــود بــه تلــك الفكــرة أو 

الصــورة المأخــوذة مــن طــرف الســكان الفاعليــن عــن الــراب ســواء كانــوا ينتمــون للمجــال 

أو ينتمــون لمجــالات أخــرى.

علــى مســتوى العلاقــات الخارجيــة: تعتــر العلاقــات الخارجيــة مــن بيــن عناصــر رأس 

المــال الترابــي الأساســية، خاصــة وأنهــا تقــوم بشــكل أســاسي على درجــة قوة وقــدرة تكامل 

ــى دورهــا الطلائعــي فــي خلــق شــبكات  ــات المجــاورة، إضافــة إل ــراب مــع مختلــف التراب ال

متعــددة للتبــادل والترويــج للمــوارد الترابيــة خصوصــا، وتســويق الــراب بشــكل عــام. 

على مســتوى الموارد البشــرية: تعتبر الموارد البشــرية من بين أهم عناصر رأس 

المــال الترابــي، والــي ترتبــط بشــكل أســاسي بســاكنة المجــال وخصائصهــا الديمغرافيــة 

والاجتماعية. 

علــى مســتوى المــوارد الطبيعيــة: والــي تتمثــل أساســا فــي مختلــف المــوارد 

الطبيعيــة مــن الــروة الغابويــة أو المائيــة أو الــروات المعدنيــة والتضاريــس، وغيرهــا 

مــن المــوارد الطبيعيــة الأخــرى، إضافــة إلــى القــدرة النوعيــة لإدارة هــذه المــوارد وحســن 

واســتدامتها. اســتغلالها 

علــى مســتوى القــدرات والمهــارات: يعتــر هــذا المســتوى مــن بيــن المســتويات 

ــه فهــذا  ــن، وعلي ــط بالفاعلي ــا مــا يرتب ــذي غالب ــي، وال الاســراتيجية فــي رأس المــال التراب

والمهــارات  الكفــاءات  ذوي  أي  النوعييــن  الفاعليــن  فــي  تلخيصــه  يمكــن  المســتوى 

والتقنيــات العاليــة.

بنــاءً علــى مــا ســبق، يمكننــا الجــزم بــأن رأس المــال الترابي يضــم قاعدة من الرســاميل 

تتأطــر أساســا فــي أربعــة أقســام أساســية؛ يمكننا التفصيــل فيها على الشــكل التالي:

	 التحتيــة مــن طــرق الإنتــاج والبنيــات  المــادي: يضــم مختلــف وســائل  المــال  رأس 

وغيرهــا.  ومطــارات  وموانــئ  حديديــة  وســكك 

	 المرتبطــة بجودتهــا العناصــر  الســاكنة بمختلــف  بــه  البشــري: يقصــد  المــال  رأس 

النشــيطة. الســاكنة  كنســبة 

	 رأس المــال القيمــي: ويضــم القــم الــي تمــز المجتمــع ضمــن تــراب معيــن والــي

تعتــر أساســية فــي تدبــر مختلــف المــوارد المجاليــة.

	 والــروات كالمنــاخ  الطبيعيــة؛  العناصــر  مختلــف  يضــم  الطبيعــي:  المــال  رأس 

وغيرهــا. الطبيعيــة 



105

بثلاثــة  أســاسي  بشــكل  يرتبــط  توظيفــه  وحســن  الترابــي  المــال  رأس  تثميــن  إن 

يلــي:   فيمــا  تتمثــل  أساســية  مقومــات 

 ارتباط تثمين رأس المال الترابي بمفهوم التنمية المستدامة.	

 ارتباط تثمين رأس المال الترابي بالسياسات العامة المنسجمة. 	

 الجهويــة. 	 بنظريــات  الترابــي  المــال  رأس  تثميــن   ارتبــاط 

6: التموقع الترابي والتنمية المستدامة علاقة تأثير وتأثر:

يرتبــط التموقــع الترابــي بالعمــل علــى تطويــر مؤهــات وإمكانيــات العــرض الترابــي 

ــرة التنافــس، ويــم ذلــك مــن خــال  المقــدم وتموقعــه بشــكل متمــز علــى مســتوى دائ

تفعيــل آليــات الجــذب، وعليــه فالتموقــع يقــوم بشــكل خــاص علــى منهــج واضــح، يتمثــل 

هدفــه فــي ضــرورة تموقــع وتمــز المجــال مــن خــال إبــراز إمكانياتــه وميزاتــه وخصوصياته.

إن تنافــس الترابــات - رغــم ضعــف مســتواه حاليــا بالعالــم العربــي- نتــج عنــه تعــدد 

ــة الآن  ــك فالظرفي ــان تشــابه خصائصهــا؛ لذل ــد مــن الأحي العــروض وتنوعهــا، وفــي العدي

تفــرض علــى الفاعليــن ضــرورة تحســين صــورة ترابهــم، وتحقيــق تموقــع جيــد وتمــز نوعــي 

عــن باقــي الترابــات الأخــرى. 

ــة  ــي يمكــن اســتيعابه كالموضــع والمكان مــن خــال مــا ســبق، فــإنّ التموقــع التراب

ومســتوى الأهميــة الــي يحتلهــا الــراب لــدى المقــاولات المواطنــة والســكان. وعليــه فهــو 

يقــوم أساســا علــى ضــرورة تقديــم عــرض أكــر تمــزا مــن أجــل احتلالــه مكانــة لائقــة فــي 

ذهــن الفئــات المعنيــة بالاســتقطاب، وعليــه فالتموقــع الترابــي أساســا يمكــن اعتبــاره هــو 

الخاصيــة الــي تمــز الــراب عــن باقــي الترابــات الــي دخلــت دائــرة التنافــس.

بنــاءً علــى مــا ســبق، يمكننــا القــول إن التموقــع الترابــي يمكــن أن ينــدرج فــي إطــار 

اســراتيجية أو سياســة تمــز الــراب عــن باقــي الترابــات الأخــرى، وذلــك مــن خــال خلــق فــرق 

وتمــز عنهــا، وذلــك مــن خــال القيمــة المضافــة لهــذا الــراب.

إن للتموقــع الترابــي خصوصيــة ذات أهميــة بالغــة ودقيقــة ضمــن عناصــر وأســس 

تســويق الــراب ومنحــه قــوة الجــذب، وهــو الأمــر الــذي فــرض التموقــع أصــا بشــكل دقيــق 

)الشــكل رقــم 4(.
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الشكل رقم 4: خطاطة المثلث الذهبي للتموقع الترابي

ABET-AOUL Mohamed Kébir :le marketing territorial un outil de développement local-  
page: 152 :المصدر

يتضــح جليــا مــن خــال )الشــكل رقــم4(، أن التموقــع لا يــم بشــكل عشــوائي، بــل إنــه 

يرتبــط بشــكل خــاص بعنصريــن أساســين. يرتبــط العنصــر الأول بضــرورة تحديــد تموقعــات 

الترابــات الــي دخلــت دائــرة التنافــس، ويتمثــل العنصــر الثانــي فــي ضــرورة تشــخيص، 

وتحديــد نقــاط القــوة واســتغلالها، ونقــاط الضعــف والتخفيــف مــن آثارهــا، وذلــك حــى 

يكــون التموقــع الترابــي مبنيــا علــى أســس علميــة ومعرفيــة مــن خــال المعرفــة الدقيقــة 

بمــا يمــز الترابــات المنافســة، والإمكانــات الــي يمكــن أن تؤهــل العــرض الترابــي، ومــن ثــم 

التموقــع وبشــكل اســراتيجي ضمــن دائــرة التنافــس. 

7: التشكيل وإعادة التشكيل الترابي لبناء أسس وقواعد التنمية المستدامة

يعتــر التشــكيل الترابــي وإعــادة التشــكيل الترابــي مــن بيــن المفاهــم المعقــدة، 

وذلــك لارتباطهــا بمجموعــة مــن المفاهــم الأخــرى الــي يمكــن أن تشــكل عنصــرا 

عامــا ومســاهما فــي التشــكيل أو إعــادة التشــكيل الترابــي، وفــي نفــس الوقــت 

يمكــن أن تشــكل عنصــرا متأثــرا بالتشــكيل وإعــادة التشــكيل.

بهــدف  المجــال  وهيكلــة  وتوزيــع  تنظــم  أنــه  علــى  التشــكيل  يفهــم  عمومــا 

ــد  ــة المســتدامة، ويعــي التجدي ــه مــن التنمي ــى المســتوى المرغــوب في الوصــول إل

فــي مجموعــة مــن العناصــر الترابيــة ومحاولــة تكييفهــا مــع المتطلبــات والحاجيــات 

الآنيــة والمســتقبلية، وتأهيــل العناصــر المكونــة لهــا، وإدمــاج هــذه العناصــر فــي 

المنظومــة العامــة للتنميــة وفــق رؤيــة مختلفــة الأبعــاد وعلــى جميــع الأصعــدة ومــن 

جميــع الزوايــا عــر تدخــل مجموعــة مــن الفاعليــن.
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وعليــه فالتشــكيل الترابــي هــو سلســلة مــن التغــرات، وشــكل مــن أشــكال 

التنظــم الترابــي، الــذي تقــوم بــه وتســاهم فيــه مؤسســات ذات ســلطة خاصــة أو 

عامــة، بهــدف تنظــم ســره وتطــوره مــن حالــة إلــى حالــة أخــرى، وتنميتــه عــر الإشــراك 

والتعاقــد ودمــج العناصــر المكونــة لــه، وهــو مــا يســهم فــي جعــل التشــكيل وإعــادة 

التشــكيل الترابــي أحــد القواعــد والأســس بــل أهمهــا وأجلهــا لبنــاء اســراتيجيات 

حديثــة قائمــة علــى أســس معرفيــة وعلميــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة والرفــع 

مــن مســتواها.
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خاتمة

يقــوم الإطــار النظــري والمفاهيمــي علــى أســس وقواعــد متتاليــة ومترابطــة، 

وهــو مــا يجعــل مــن تكامــل وتفاعــل الــرؤى النظريــة والمفاهيميــة للتنميــة المســتدامة 

للجانــب  اللازمــة  الأهميــة  إعطــاء  حاولنــا  الســياق  هــذا  وفــي  بالغــة،  بأهميــة  تحظــى 

المفاهيمــي، وذلــك نظــرا للأهميــة البالغــة لهــذا الإطــار خاصــة علــى مســتوى الممارســة 

مــا كانــت  إذا  تكــون ذات أهميــة ومصداقيــة  لــن  العلميــة  الإنتاجــات  أن  إذ  والتنظــر، 

وعلــى  الســياق  هــذا  وفــي  المعرفيــة،  أصولهــا  عــن  بعيــدة  فيــه  الأساســية  المفاهــم 

ضــوء مجموعــة مــن المراجــع، حاولنــا تســليط الضــوء علــى مجموعــة مــن المفاهــم الــي 

ــرة للتنميــة المســتدامة، متأثــرة بهــا ومؤثــرة 
َّ
نراهــا  مفاهــم مهيكلــة مؤطِــرة ومؤط

عليهــا، وكان فــي طليعتهــا مفهــوم الــذكاء الترابــي، وكذلــك مفهــوم التســويق الترابــي، 

والجاذبيــة الترابيــة، والتنافســية الترابيــة، والتموقــع الترابــي، والتشــكيل وإعــادة التشــكيل 

الترابــي، والــي يمكــن التأكيــد علــى أنهــا تشــكل أهــم وأجــل المداخــل الحديثــة للتنميــة 

المســتدامة.

  ومــن خــال هــذا يمكننــا الجــزم بــأن  التنميــة مــن منظــور حديــث رهينــة بالتنميــة 

المســتدامة الترابيــة مــن خــال فاعليــن نوعييــن، وعليــه فتحقيــق التنميــة المســتدامة 

ليســت مــن خــال أنشــطة أو مخططــات أو مشــاريع مفروضــة مــن المركــز فقــط، بــل 

علــى العكــس مــن ذلــك، فهــي أنشــطة ومشــاريع ومبــادرات مخططــات أســهم فــي 

فــإن  نوعيــون ذوو كفــاءات معرفيــة وعلميــة، وعليــه  لهــا وتنزيلهــا فاعلــون  التخطيــط 

التنميــة المســتدامة للمجــال مــن هــذا المنظــور تكــون نابعــة أساســا مــن قلــب هــذا 

المجــال، فالظرفيــة الراهنــة الــي فرضــت تغــر النظــر إلــى التنميــة المســتدامة مــن الزاويــة 

ــك  ــي، فســتفرض كذل ــذكاء التراب ــى ال ــة مســتندة إل ــة حديث ــى النظــر مــن زاوي الضيقــة إل

تغيــر مجموعــة مــن الأســس والاســراتيجيات والمنهجيــات والمناهــج وفــي طليعتهــا 

تغيــر وتجديــد مخططــات ومبــادرات الفاعليــن.

المجــالات،  مختلــف  فــي  الإيجابــي  والتطــور  الجــذري  فالتغــر  العمــوم  علــى 

والســعي نحــو الرفــع مــن مســتوى التنميــة المســتدامة المندمجــة لــن يتحقــق إلا مــن 

خــال عمــل مختلــف الفاعليــن فــي إطــار الــذكاء الترابــي، هــذا الأخــر الــذي يتطلــب العمــل 

فــي إطــاره مجموعــة مــن الشــروط والأســس فــي طليعتهــا الاعتمــاد علــى قــوة المجــالات 

بــدل مجــالات القــوة، والاســتناد إلــى كفــاءة الفاعليــن المحلييــن واســراتيجياتهم فــي 

خلــق الــروة مــن خــال جــذب المقــاولات المواطنــة حــى تكــون آثــار اســتثماراتها ذات 

ــراب بشــكل عــام.  صبغــة إيجابيــة علــى الســاكنة وعلــى المــوارد وعلــى ال
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ملخص الدراسة
تهــدف الدراســة إلــى بيــان اهتمــام الســرة النبويــة بتحقيــق التنميــة الاجتماعيــة 

المســتدامة فــي المدينــة بعــد هجــرة الرســول  إليهــا، بوضــع الأســس والركائــز فــي 

والطبيعيــة،  البشــرية  التنميــة  وســائل  باســتخدام  وتنميتــه  الفعــال،  المجتمــع  بنــاء 

فالتنميــة لا بــد أن تكــون متكاملــة ومترابطــة الأهــداف والمضاميــن والنتائــج؛ لتتحقــق 

مــن ذلــك الغايــات المطلوبــة للتنميــة المســتدامة فــي جميــع الأبعــاد )الاقتصاديــة، 

البيئيــة(. الاجتماعيــة، 

يعتــر عصــر الرســول  ومــا عملــه عنــد وصولــه إلــى المدينــة لبنائهــا وعمارتهــا، 

بيــن أفــراد  ووضــع قواعــد أساســية ومجتمعيــة لتحقيــق الأخــوة والسِــلم والتعــاون 

المجتمــع المدنــي؛ اتباعًــا لمــا قــرره الإســام ومــا دعــا إليــه؛ لــذا حــرص الرســول  عنــد 

وصولــه علــى وضــع دســتور إســامي ينظــم حيــاة المجتمــع فــي المدينــة؛ فكتــب كتابًــا 

قــال فيــه: »بســم الله الرحمــن الرحــم، هــذا كتــاب مــن محمــد النــي صلــى الله 

عليــه وســلم، بيــن المؤمنيــن والمســلمين مــن قريــش ويــرب، ومــن تبعهــم، 
فلحــق بهــم، وجاهــد معهــم، إنهــم أمــة واحــدة مــن دون النــاس000«.)1(

1-  ابن هشام، عبد الملك بن هشام الحميري، )ت213ه/828م(، السيرة النبوية، تحقيق: 
مصطفى السقا وزملاؤه، ط2، القاهرة، مطبعة مصطفى البابي الحلبي، 1375هـ/1955م، ج1، 

ص501.
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The study aims to explain the interest of the Prophet’s biography in achieving 

sustainable social development in Medina after the migration of the Messen-

ger, may God bless him and grant him peace, by laying the foundations and 

pillars for building an effective society and developing it using the means of 

human and natural development. Development must be integrated and inter-

connected with goals, contents and results. To achieve the goals required for 

sustainable development in all dimensions (economic, social, environmental).

It is considered the era of the Messenger, may God bless him and grant him 

peace, and what he did upon his arrival to Medina in building and building 

the city, and establishing basic and societal rules for achieving brotherhood, 

peace, and cooperation among members of civil Islam has decided and what 

it has called for; Therefore, upon his arrival, the Messenger, may God bless 

him and grant him peace, was keen to that would regulate the life of society in 

Medina, so he wrote a book in which he said: “In the name of God, the Most 

Gracious, the Most Merciful, this is a letter from Muhammad the Prophet, may 

God bless him and grant him peace, between the believers and Muslims from 

the Quraysh and Yathrib, and whoever followed them, joined them, and strug-

gled with them.” They are one nation without the other 000 people. 
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1- المقدمة: 

الحمــد لله رب العالميــن، والصــاة والســام علــى النــي الكريــم محمــد عليــه وعلــى 

آلــه وصحبــه أجمعيــن، أمــا بعــد:

ــة فــي  ــة الاجتماعي ــى الناحي ــة عل ــى المدين ــه إل يتضــح حــرص الرســول  بعــد هجرت

الأعمــال الــي قــام بهــا، ومنهــا صحيفــة المدينــة الــي تهــدف لتثبيــت وتنظــم العلاقــات 

بيــن أفــراد المجتمــع المدنــي؛ حــى يســود الأمــن والاســتقرار مــن أجــل حصــول التكافــل 

الاجتماعــي والترابــط المجتمعــي، وتفعيــل دور الإنســان فــي إحيــاء الأرض وزراعتهــا؛ فهــو 

محــور التنميــة المســتدامة.

 أهداف الدراسة:

1- التعرف إلى مفهوم التنمية المستدامة ومجالاتها.

2- التطرق إلى عناية الرسول  بتطبيق أهداف التنمية المستدامة.

3- معرفــة دور الرســول  فــي كتابــة صحيفــة المدينــة، وبيــان مــدى تأثيرهــا علــى 

مجتمــع المدينــة.

4- إبــراز دور مجتمــع المدينــة فــي تطبيــق التكافــل الاجتماعــي بمــا يخــدم التنميــة 

المســتدامة.

ل زمانٍ ومكان.
ِّ

5- بيان أهمية تطبيق سيرة الرسول ، وأنها صالحة لك

- أهمية الدراسة:

ترجــع أهميــة هــذه الدراســة إلــى اهتمــام الســرة النبويــة بالمحافظــة علــى مقومــات 

التنميــة المســتدامة فــي بنــاء المدينــة، وحصــول التكافــل الاجتماعــي مــن خــال المؤاخــاة 

بيــن المهاجريــن والأنصــار ، وتنظــم العلاقــات المجتمعيــة بيــن المســلمين وغيرهــم؛ 

لضمــان العــدل والمســاواة وتحســين مســتوى المعيشــة بالمحافظة على المــوارد البيئية 

لتطويــر الأرض وزراعتهــا، فالتنميــة المســتدامة هــي الســبيل الوحيــدة لبنــاء المجتمعــات 

ــة المســتدامة مــن  ــة الاجتماعي ــة: )التنمي ــوان ورقــي البحثي ــت عن ــذا جعل وتطورهــا. ل

خــال صحيفــة المدينــة فــي العصــر النبــوي( وســوف أتنــاول فيــه مــا يلــي:

1- المقدمة: 

2- التمهيد: مفهوم التنمية المستدامة ومجالاتها.

2- المحور الأول: دور صحيفة المدينة في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة.

العامــة  الحيــاة  فــي  المســتدامة  الاجتماعيــة  التنميــة  آثــار  الثانــي:  المحــور   -3

بالمدينــة.

4-الخاتمة.
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2- التمهيد: مفهوم التنمية المستدامة ومجالاتها.

 واصطلاحًا:
ً

: التنمية المستدامة لغة
ً
أولا

يتكــون مفهــوم التنميــة المســتدامة مــن كلمتيــن: )التنمية-المســتدامة(؛ أمــا التنميــة 

ــا: 
ً

فتعــرف بالنمــاء أي »الزيــادة. نمــى ينمــي نميــا ونميــا ونمــاء: زاد وكــر«،)2( وقيــل أيض

وتنميتــه  بالشــيء  الزيــادة  هــي  فالتنميــة  ناميًــا«،)3(  جعلتــه  ونميتــه:  الشــيء  »وأنميــت 
»ونميــت النــار تنميــة إذا ألقيــت عليهــا حطبًــا وذكيتهــا بــه«.)4(

أمــا المســتدامة فهــي بمعــى الاســتمرار دون انقطــاع ويعــود إلــى أصــل: »ديــم«، ومنــه 

»الدائــم: والمداومــة علــى الأمــر: المواظبــة عليــه. والديــوم: الدائــم منــه كمــا قالــوا قيــوم، 

والديمــة: مطــر يكــون مــع ســكون«،)5( فالاســتدامة هــي الــدوام والتواصــل، قــال الجرجانــي: 
»هــي الاســتمرار علــى الهيئــة«.)6(

ــى حســب اســتخدامها، وقــد عرفــت  ــة المســتدامة عل وقــد تعــددت تعريفــات التنمي

التنميــة المســتدامة فــي أولــى التعريفــات مــن قبــل )اللجنــة المتحــدة للبيئــة والتنميــة(؛ 

الــذي نظمتــه الأمــم المتحــدة فــي ســنة 1972م، تحــت شــعار: »المســتقبل المشــرك«،)7( 

لــي احتياجــات الجيــل الحاضــر 
ُ
والــذي عــرف التنميــة المســتدامة علــى أنهــا »التنميــة الــي ت

دون التضحيــة أو الإضــرار بقــدرة الأجيــال القادمــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا«،)8( فالتنميــة 

بمــا  وتحويلهــا  واســتغلالها  وتنميتهــا  الطبيعيــة  للمــوارد  اكتشــاف  هــي:  المســتدامة 

يخــدم الإنســان فــي الحاضــر والمســتقبل.

لا  بحيــث  الســائد؛  مفهومــه  وتغــر  تاريخيًــا،  المســتدامة  التنميــة  مفهــوم  وتطــور 

يعتــي بالزيــادة فقــط، بــل الزيــادة والاســتمرار، والتطــور فــي جميــع النواحــي الاقتصاديــة 

فهــي  القادمــة.  للأجيــال  واســتمراريتها  نموهــا  علــى  والحــرص  والبيئيــة،  والاجتماعيــة 

عمليــة تحــول وتطــور متعــددة النواحــي؛ حيــث تهــم التنميــة بتلبيــة الاحتياجــات الأساســية 

للإنســان، وتنميتهــا تنميــة متواصلــة طويلــة المــدى، حــى يــرز أثرهــا علــى حيــاة الإنســان 

وصحتــه، وتوفــر بيئــة مناســبة للعيــش. 

)2( ابن منظور، محمد بن مكرم بن علي الأنصاري، )ت711هـ/1311م(، لسان العرب، ط3، بيروت، 
دار صادر، 1414هـ/1993م، ج15، ص341.

)3( ابن منظور، لسان العرب، ج15، ص341.
)4( ابن منظور، لسان العرب، ج15، ص342.
)5( ابن منظور، لسان العرب، ج12، ص213.

)6( أسرار البلاغة، تحقيق: عبدالحميد هنداوي، ط1، بيروت، دار الكتب العلمية، 1422هـ/2001م، ص164.
  https://2u.pw/3a8r434 :7( مستقبلنا المشترك، إعداد اللجنة العالمية للبيئة والتنمية(

  https://www.un.org/ar :8( الموقع الرسمي للأمم المتحدة(
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اجتماعــي  فمطلــب  بهــا  والاهتمــام  وتوجيههــا  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  أمــا 

واقتصــادي وبيــي؛ يســاعد علــى حــل المشــكلات الــي تواجــه الإنســان كالفقــر والمــرض، 

وتواجــه البيئــة كالتصحــر والتدهــور، لــذا يُعتــر التوافــق والتكامــل بيــن الأبعــاد المشــركة 

)البعــد الاجتماعــي، البعــد الاقتصــادي، البعــد البيــي(، أهــم الطــرق والوســائل لتحقيــق 

وتطويــر التنميــة المســتدامة.

ثانيًا: مجالات التنمية المستدامة: 

لتوفــر  للفــرد؛  الاقتصاديــة  المــوارد  تنميــة  إلــى  تهــدف  الاقتصــادي:  –المجــال   1

الاحتياجــات الأساســية الضروريــة للحيــاة؛ كالغــذاء والــدواء، والعمــل على تقليص مســتوى 

الفقــر والجــوع وتخفيفــه، والحــد مــن إهــدار المــوارد الاقتصاديــة.

2- المجــال الاجتماعــي: وهــو الــذي تنطلــق منــه التنميــة؛ حيــث يهــم هــذا المجــال 

بالمــوارد البشــرية وتنميتهــا، والحــرص علــى توعيــة المجتمــع وتعليمــه )التعلــم الجيــد(؛ 

لأنــه هــو محــرك التنميــة ومســتقبلها، وواحــدٌ مــن أهــداف التنميــة المســتدامة التي جاءت 

ضمــن أهــداف التنميــة المســتدامة الــي أطلقتهــا الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة فــي 

عــام 2015م.)9( 

3- المجــال البيــي: تعــي المحافظــة علــى البيئــة والأرض؛ بالاســتخدام الصحيــح للموارد 

البيئيــة، وعــدم الإضــرار بهــا وتغيــر مكوناتهــا. فالعلاقــة بالبيئــة علاقــة ضروريــة؛ بتوفــر 

المــكان، والهــواء، والغــذاء. فهــذه المتغــرات تؤثــر علــى مســتوى المجــالات الســابقة 

ــا مــن العوامــل المؤثــرة فــي المنــاخ.
ً

وتتأثــر بهــا، ويُعــد الإنســان أيض

الاجتماعيــة  التنميــة  تحقيــق  فــي  المدينــة  صحيفــة  دور  الأول:  المحــور   -3

. مة ا لمســتد ا

عــد التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة أحــد الأهــداف الرئيســة لصحيفــة المدينــة؛ حيــث 
ُ
  ت

ــراه يركــز  ــه إلــى المدينــة بالناحيــة الاجتماعيــة، ون نلاحــظ اهتمــام الرســول  بعــد هجرت

علــى قواعــد أساســية تتعلــق بحصــول التــوازن الاجتماعــي والتعــاون بيــن أفــراد وســكان 

بدورهــا  تنظــم  الــي  القواعــد  هــذه  علــى  المدينــة  صحيفــة  اشــتملت  وقــد  المدينــة، 

العلاقــات الاجتماعيــة العامــة فــي المدينــة، ومــن هنــا نريــد تفصيــل دور صحيفــة المدينــة 

حســب بنودهــا، والــي جــاءت كالتالــي:  

 https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar :9( لمزيد من التفاصيل(
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 : أ- بنــود تتعلــق بالمهاجريــن والأنصــار ومــن لحــق بهــم مــن المســلمين، قــال الرســول

»هــذا كتــاب مــن محمــد النــي صلــى الله عليــه وســلم، بيــن المؤمنيــن والمســلمين 

مــن قريــش ويــرب، ومــن تبعهــم، فلحــق بهــم وجاهــد معهــم، إنهــم أمــة واحــدة 

مــن دون النــاس، المهاجــرون مــن قريــش علــى ربعتهــم يتعاقلــون بينهــم، وهــم 
يفــدون عانيهــم بالمعــروف والقســط بيــن المؤمنيــن«.)10(

ــدُون عانيهــم بالمعــروف والقســط، أي 
ْ

 يتعاقلــون: يأخــذون مــن الديــات ويعطــون، ويف

ــدُون أســرهم بالمعــروف والتعــاون بينهــم، فــي مثــل هــذه القضايــا الــي كانــت مؤثــرة 
ْ

يف

فــي المجتمــع الجاهلــي قبــل الإســام.

 وقــد اعتــرت الصحيفــة المهاجريــن قبيلــة واحــدة لهــا أنظمــة تقــوم علــى الأســس 

الإســامية لا علــى الأســس الجاهليــة، واعتــرت الصحيفــة الأنصــار قبيلتيــن، وهمــا الأوس 

ــه أحلافهــم مــن الأوس والخــزرج،  ــون فيمــا دخــل في والخــزرج، وأمــا اليهــود فإنهــم داخل

ــة. ــك اليهــود خــارج المدين وكذل

ــا عنايــة الرســول  بمســألة الأخــوة وأنهــم أمــة واحــدة؛ ليعالــج بعــض 
ً

يلاحــظ أيض

المتاعــب الــي واجهــت المهاجريــن مــن مكــة إلــى المدينــة كالفقــر فــكان الموقــف مــن 

 ســريعًا لمواجهــة هــذه المشــكلة، وتثبيــت التعــاون والتكافــل بيــن 
ً
الرســول  يتطلــب حــا

ــم والعــدوان فيمــا بينهــم، قــال الرســول : »المؤمــن للمؤمــن  ــذ الظل ــة  ونب الصحاب

ــا«، )11( وهــذا مــن مظاهــر المســؤولية الاجتماعيــة والتعــاون 
ً

كالبنيــان، يشــد بعضــه بعض
والتفاعــل بيــن أفــراد المجتمــع.)12(

 - يدخــل هــذا البنــد ضمــن الهــدف )2(: القضــاء التــام علــى الجــوع مــن أهــداف التنميــة 

المســتدامة.

ب- بنــود تتعلــق باليهــود وهــم جــزء مــن ســكان المدينــة؛ قــال الرســول : »وأنــه مــن 
تبعنــا مــن يهــود فــإن لــه النصــر والأســوة، غــر مظلوميــن ولا متناصريــن عليهــم«.)13(

كان هــدف الرســول  فــي هــذا البنــد الــذي يتعلــق باليهــود وأنهــم جــزء مــن مجتمــع 

المدينــة. وبالتالــي، يجــب عليهــم مــا يجــب علــى غيرهــم مــن المحافظــة علــى أمــن المدينة 

)10( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص501.
)11( أخرجه البخاري في الجامع الصحيح، تحقيق: محمد زهير، ط1، بيروت، دار طوق النجاة، 

1422هـ/2002م، باب تعاون المؤمنين بعضهم بعضا، رقم الحديث: 6026، ج8، ص12.
)12( بندر بن محمد الحجي، المواطنة ودورها في تحقيق أمن الدولة الإسلامية من خلال وثيقة 

المدينة، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 
الرياض، العدد: 52، 2019م، ص60.

)13( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.
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اليهــود  المدينــة  ســكان  بيــن  الســلمي  والتعايــش  فالأمــن  حمايتهــا،  علــى  والحــرص 

والمســلمين أحــد متطلبــات التنميــة المســتدامة، وانعدامــه ســببٌ لضعــف المجتمــع 

وتفككــه.

التنميــة  أهــداف  مــن  والعــدل  الســام   :)16( الهــدف  ضمــن  البنــد  هــذا  يدخــل   -

. مة ا لمســتد ا

ــه ممــا تؤكــد عليــه أهــداف التنميــة المســتدامة مبــدأ المســاواة بيــن الأفــراد فــي 
َّ
 وأن

الحقــوق والواجبــات والتكاليــف؛ حيــث تكــرر بنــد المســاواة فــي هــذه الصحيفــة عــدة 

دامــوا  مــا  المؤمنيــن  مــع  ينفقــون  اليهــود  »وأن   : الرســول  قــول  مــرات؛ منهــا 

ــن واليهــود مــن أجــل  ــن المؤمني ــك مســاواة بي محاربيــن«؛ )14( لمواجهــة العــدو، وفــي ذل

المحافظــة علــى المجتمــع.

- يدخــل هــذا البنــد ضمــن الهــدف )10(: الحّــد مــن أوجــه عــدم المســاواة مــن أهــداف 

التنميــة المســتدامة.

 
ً
ج- بنــد يتعلــق بالمشــركين فــي المدينــة، قــال الرســول : »وأنــه لا يجــر مشــرك مــالا

لقريــش ولا نفسًــا، ولا يحــول دونــه علــى مؤمــن«.)15(

   تنوعــت التركيبــة الســكانية بالمدينــة؛ مــن الأنصــار والمهاجريــن واليهــود وغيرهــم 

كمــا مــر بنــا، وأصبــح مــن الصعــب تعايــش هــذه التركيبــة فــي مجتمــع واحــد إلا بتنظــم 

 
ٌ

الرســول  بصــورة رســمية مــن خــال هــذه الصحيفــة، وهــذا البنــد الــذي كان فيــه اعــراف

مــن الرســول  بوجــود عنصــر المشــركين بالمدينــة، وقــد شــمل هــذا البنــد المشــاركة 

فــي حمايــة مجتمــع المدينــة مــن أي عــدوان خارجــي، ومنــع المشــركين مــن أي نــوع مــن 

 مــع قريــش؛ بســبب مــا فعلتــه فــي محاربــة الدعــوة الإســامية، ومــا 
ً

أنــواع التواصــل خاصــة

ألحقتــه بالمســلمين مــن الأذى قبــل الهجــرة.

ــا دعــوة لحصــول التفاعــل والاندمــاج بيــن جميــع طوائــف المجتمــع بالمدينــة، 
ً

   فيــه أيض

ولا يمكــن حصــول هــذا التفاعــل إلا بوجــود العــدل الــذي هــو أســاس عمليــة التنميــة 

المســتدامة فــي جميــع مؤشــراتها.

التنميــة  أهــداف  مــن  والعــدل  الســام   :)16( الهــدف  ضمــن  البنــد  هــذا  يدخــل   -

. مة ا لمســتد ا

)14( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.

)15( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.
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د- بنــود عامــة لأهــل المدينــة أجمــع، قــال الرســول : »وأن المؤمنيــن المتقيــن 

علــى مــن بغــى منهــم، أو ابتغــى دســيعة ظلــم، أو إثــم، أو عــدوان، أو فســاد بيــن 

 : ــا
ً

المؤمنيــن، وإن أيديهــم عليــه جميعًــا، ولــو كان ولــد أحدهــم«،)16( وقــال أيض

»وأنــه مــا كان بيــن أهــل هــذه الصحيفــة مــن حــدث أو اشــتجار يخــاف فســاده، 

فــإن مــرده إلــى الله عــز وجــل، وإلــى محمــد رســول الله صلــى الله عليــه وســلم، 

وإن الله علــى أتقــى مــا فــي هــذه الصحيفــة وأبــره«، )17( وقــال : »وأنــه لا يحــول هــذا 

الكتــاب دون ظالــم وآثــم، وإنــه مــن خــرج آمــن، ومــن قعــد آمــن بالمدينــة، إلا مــن 
ظلــم أو أثــم«.)18(

ــى تأســيس      مــن خــال قــراءة هــذه الصحيفــة، يلاحــظ أنَّ الرســول  كان يســعى إل

مجتمــع متكامــل، لــه ســماته وخصائصــه؛ والــي مــن أهمهــا التعايــش)19( بين كافــة طوائف 

المجتمــع، والترابــط بينهــم فــي الرخــاء والشــدة.)20( فالمحافظــة علــى الأمــن الداخلــي 

مســؤولية مشــركة، فقــد نصــت الصحيفــة علــى أن للمدينــة حرمتهــا: »وأن يــرب حــرام 

جوفهــا لأهــل هــذه الصحيفــة«؛)21( ومعــى هــذا منــع الحــروب والقتــال بيــن القبائــل 

والعشــائر، وتعزيــز التعايــش الســلمي بيــن فئــات المجتمــع،)22( فوحــدة الأمــة ومصلحتهــا 

العامــة مــن أهــم متطلبــات التنميــة المســتدامة.

- يدخــل هــذا البنــد ضمــن الهــدف )16(: الســام والعــدل وإقامــة مجتمعــات مســالمة، 

والهــدف )11(: مــدن ومجتمعــات محليــة مســتدامة مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.

   يــرز دور صحيفــة المدينــة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي المدينــة بعــد اعتمــاد 

الرســول  علــى هــذه الصحيفــة وتطبيــق بنودهــا علــى مســتوى مجتمــع المدينــة، وأنــه 

ــق بالإســهامات  ــك مــا يتعل ــة الســكانية، ومــن ذل ــع التركيب ــر فــي جمي اســتطاع  أن يؤث

الماليــة المطلوبــة مــن الجميــع فــي حــال الضــرورة لهــا. 

)16( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.

)17( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص504.
)18( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص504.

)19( للمزيد حول التعايش والتفاعل مع الآخر من خلال صحيفة المدينة، يراجع: بسام بن 
عبدالعزيز الخراشي، التعايش والتفاعل مع الآخر من خلال وثيقة المدينة: قراءة تاريخية، ملتقى 

بناء العلاقات الإنسانية بلغة الحوار، المعهد العربي الإسلامي، طوكيو، اليابان، 1438هـ.
)20( بندر بن محمد الحجي، المواطنة ودورها في تحقيق أمن الدولة الإسلامية من خلال وثيقة 

المدينة، ص49.
)21( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص504.

)22( صالح بن أحمد العلي، دولة الرسول  في المدينة، ط3، بيروت، شركة المطبوعات 
للنشر، 2009م، ص114-113.
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قــال الرســول : »وأن اليهــود ينفقــون مــع المؤمنيــن مــا دامــوا محاربيــن«؛)23( أو 

فــي مجــال التنميــة الاقتصاديــة وبنــاء الدولــة، فالجميــع مطالبــون بذلــك.

   لا شــك أن هــذه الجهــود المبذولــة مــن قبــل الرســول  فــي تثبيــت دعائــم الدولــة 

فــي المدينــة، مــن خــال صحيفــة المدينــة الــي ظهــرت نتائجهــا ســريعًا؛ خاصــة وأنهــا 

تمــزت بأســلوب ســهل وكلمــات معــرة، وجههــا الرســول  إلــى أهــل المدينــة مــن 

وتحســين  المدينــة،  ســكان  بيــن  الاجتماعيــة  العلاقــات  لتنظــم  واليهــود؛  المســلمين 

ــة  ــا مــن أهــداف التنمي عــد هــذه الصحيفــة مصــدرًا مهمً
ُ
ــاة بهــا، وت مســتوى جــودة الحي

المســتدامة. الاجتماعيــة 

4- المحــور الثانــي: آثــار التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة علــى الحيــاة العامــة 

بالمدينــة.

نســتنتج مــن خــال مــا ســبق أنَّ التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة جــزء مــن حيــاة مجتمــع 

المدينــة بعــد هجــرة الرســول  إليهــا، فالإنســان بطبعــه يســتطيع أن ينمــي ذاتــه وأخلاقــه 

بالضوابــط الدينيــة والأخــاق الإســامية الــي تتوجــب عليــه؛ حــى يكــون لــه أثــرٌ فــي المجتمــع 

الــذي يعيــش فيــه، بالإضافــة إلــى الإحســاس بالمســؤولية لــدى الفــرد تجــاه مجتمعــه؛ 

، وتجــاه رســوله  ثانيًــا، 
ً
 أمــام الله ســبحانه وتعالــى أولا

ً
لذلــك يعتــر المســلم مســؤولا

وتجــاه دينــه ووطنــه ومجتمعــه، فالإحســاس بالمســؤولية مقــوم مــن مقومــات التنميــة 

المســتدامة. ومــن هــذه الآثــار مــا يلــي: 

أ- التفاعل والتعايش الاجتماعي.

كانــت آثــار صحيفــة المدينــة واضحــة فــي حصــول التفاعــل والتعايــش الاجتماعــي، 

ــه: »لليهــود دينهــم، وللمســلمين دينهــم،  ــه وثقافتــه ومعتقدات وممارســة الفــرد دين

مواليهــم وأنفســهم«،)24( ومــن ســمات بنــود الصحيفــة، أنّ مجتمــع المدينــة مفتــوح 

لجميــع الطوائــف الــي تريــد أن تنضــم إليــه، وأنهــم يتســاوون وطوائــف المجتمــع الأخــرى 
فــي الحقــوق والواجبــات؛ فــا تميــز بينهــم.)25(

 جــاء فــي بنــود الصحيفــة: »وأنــه مــن تبعنــا مــن يهــود فــإن لــه النصــر والأســوة، 

ــل أقــرت الصحيفــة  غــر مظلوميــن ولا متناصريــن عليهــم«،)26( وليــس هــذا فحســب ب

)23( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.

)24( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.
)25( بندر بن محمد الحجي، المواطنة ودورها في تحقيق أمن الدولة الإسلامية من خلال وثيقة 

المدينة، ص60.
)26( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.
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الحقــوق الــي مــن شــأنها الإســهام فــي اســتقرار الفــرد فــي بيتــه، ولعــل منهــا حــق الجــار،)27( 

»وإن الجــار كالنفــس غــر مضــار ولا آثــم«،)28( وأهــم هــذه الآثــار حصــول الأمــن، فهــو 

مبتغــى الجميــع، وأمــل كل المجتمعــات، ومــن ذلــك مــا ورد فــي الصحيفــة:  »وأنــه مــن 
خــرج آمــن، ومــن قعــد آمــن بالمدينــة«.)29(

ب- تعزيز الأمن الداخلي والخارجي للمدينة.

ــة مــن خــال  ــي والخارجــي للمدين ــب الرســول  فــي رفــع مســتوى الأمــن الداخل
َّ

  رغ

بنــود هــذه الصحيفــة، الــي تهــدف إلــى تنظــم العلاقــات بيــن أفــراد المجتمــع، وتعزيــز 

نصــت  فقــد  والعــدوان.  الظلــم  ومنــع  الأمــن  علــى  بالمحافظــة  الســلمي؛  التعايــش 

الصحيفــة: »وأن المؤمنيــن المتقيــن علــى مــن بغــى منهــم، أو ابتغــى دســيعة ظلــم، 

أو إثــم، أو عــدوان، أو فســاد بيــن المؤمنيــن، وإن أيديهــم عليــه جميعًــا، ولــو كان 

ولــد أحدهــم«،)30( وهــذا فيــه أهميــة الحفــاظ علــى الأمــن، ويعتــر مــن مســؤولية الجميــع 

الوقــوف أمــام الظلــم ونبــذ العــدوان بشــى أنواعــه. وبذلــك يحصــل مــا يســمى بجــودة 

الحيــاة الــي هــي هــدف جميــع المجتمعــات، ومــا تســعى إليــه التنميــة المســتدامة، قــال 
)31(.) 

ً
ــة بَ يِّ

َ
 ط

ً
ــاة ــهُ حَيَ

َّ
حْيِيَن

ُ
ن

َ
ل

َ
ــى: )ف الله تعال

ج- معالجة الفقر والجوع اللذين أصابا المهاجرين بعد الهجرة.

مــرت بالصحابــة المهاجريــن  أوقــات عصيبــة بعــد هجرتهــم إلــى المدينــة كالفقــر 

والجــوع؛ لأنهــم هاجــروا مــن مكــة إلــى المدينــة فاريــن بدينهــم تاركيــن أموالهــم وبيوتهــم؛ 

والفقــر والجــوع مــن أهــم القضايــا الــي ركــزت التنميــة المســتدامة عليهــا؛ لأنهــا تؤثــر علــى 

الفــرد، وتســهم فــي تفــكك المجتمــع، لذلــك حــرص الرســول  علــى معالجــة الموقــف 

بعــدة أمــور مــن خــال بنــود الصحيفــة التي ســبق ذكرهــا، أو من خــال المؤاخــاة بينهم وبين 

الأنصــار؛ حيــث شــاور الرســول  الأنصــار بقولــه: »إن إخوانكــم قــد تركــوا الأمــوال والأولاد 

وخرجــوا إليكــم، فقالــوا أموالنــا بيننــا قطائــع«،)32( فكانــت النتيجــة أن اســتقر المهاجــرون 

بالمدينــة، وحصــل التعايــش والاندمــاج فــي الحيــاة العامــة بمجتمــع المدينــة بعــد ذلــك.

)27( بندر بن محمد الحجي، المواطنة ودورها في تحقيق أمن الدولة الإسلامية من خلال وثيقة 
المدينة، ص54.

)28( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص504.

)29( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص504.

)30( ابن هشام، السيرة النبوية، ج1، ص503.
)31( سورة النحل، آية رقم: )97(.

)32( ابن كثير، إسماعيل بن عمر، )ت774هـ/1372م(، البداية والنهاية، تحقيق: علي شيري، ط1، دار 
إحياء التراث العربي، 1408هـ/1988م، ج3، ص208.
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د- العمل والجد في كسب العيش لسكان المدينة. 

ومــن الآثــار المترتبــة علــى التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة فــي الحيــاة العامــة بالمدينــة 

تشــجيع الرســول  الصحابــة  علــى العمــل والجــد فــي كســب العيــش؛ ومــن ذلــك مــا 

أخرجــه البخــاري عــن الرســول  حيــث قــال: »مــا أكل أحــد طعامًــا قــط، خــرًا مــن أن يــأكل 

مــن عمــل يــده، وإن نــي الله داود عليــه الســام، كان يــأكل مــن عمــل يــده«،)33( فشــجع 

الرســول  المهاجريــن علــى العمــل بالزراعــة ومشــاركة إخوانهــم الأنصــار، عــن أبــي هريــرة 

 عــن الرســول  قــال: »قالــت الأنصــار للنــي  : اقســم بيننــا وبيــن اخواننــا النخيــل، 

قــال: لا فقالــوا: تكفونــا المؤونــة، ونشــرككم فــي الثمــرة، قالــوا: ســمعنا وأطعنــا«،)34( هــذه 

العنايــة الكبــرة مــن الرســول  بتعلــم الصحابــة أهميــة العمــل ونشــر هــذه الثقافــة 

بينهــم، وحصــول التعايــش الاجتماعــي والعمــل الجيــد الــذي هــو مــن أهــداف التنميــة 

المســتدامة.

ه- العدل والمساواة في الحقوق والواجبات بالمجتمع المدني.

وجميــع  المدنــي،  بالمجتمــع  والواجبــات  الحقــوق  فــي  والمســاواة  العــدل  حصــول 

  ــة؛ ونلاحــظ أنّ الرســول ــد الانضمــام والدخــول فــي مجتمــع المدين الطوائــف الــي تري

ركــز عليهــا فــي بنــود الصحيفــة؛ لأهميــة العــدل والمســاواة فــي المجتمعــات، فهــي علامــة 

عَــدْلِ 
ْ
بِال مُــرُ 

ْ
يَأ  َ َّ

اســتقراره، وحصــول التنميــة المســتدامة فيــه. قــال الله تعالــى: )إِنَّ اللَّه
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و- المحافظة على البيئة والثروة الطبيعية. 

فمــن الواجــب المحافظــة علــى البيئــة والــروة الطبيعيــة؛ حيــث يظهــر ذلــك جليًــا فيمــا 

ورد فــي الصحيفــة مــن أنّ يــرب حــرام جوفهــا لأهــل هــذه الصحيفــة،)36( وهــذا مــن اهتمام 

الرســول  علــى المــوارد الطبيعيــة والحفــاظ علــى الأمــن المائــي والغذائــي لمجتمــع 

المدينــة وللأجيــال القادمــة، وهــذا مــا تشــر إليــه أهــداف التنميــة المســتدامة.

)33( الجامع الصحيح، باب كسب الرجل وعمله بيده، رقم الحديث: 2072، ج3، ص57.
)34( البخاري، الجامع الصحيح، باب إذا قال: اكفني مؤنة النخل وغيره، وتشركني في الثمر، رقم 

الحديث: 2325، ج3، ص104.
)35( سورة النحل، آية رقم: )90(.

)36( الهادي بن محمد روشو، صحيفة المدينة وقيم المواطنة، مجلة المشكاة، جامعة الزيتونة، 
تونس، العدد 12، 2014م، ص196.
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، وتحــوي مســؤوليات  النــي  إن هــذه الصحيفــة تعــي إقامــة نظــام علــى رأســه 

أمنيــة، ودفاعــا عــن جميــع الســكان مــع عــدم إكــراه أحــد علــى دينــه، علمًــا أنــه فــي هــذه 

المرحلــة كان تهديــد المدينــة قائمًــا بقــوة، فمشــركو مكــة يعيــدون التهديــد الواحــد تلــو 

الآخــر، وهنــاك علاقــة قويــة بيــن التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة والأمــن المجتمعــي، ولــم 

يكــن واردًا فــي هــذه الصحيفــة المدنيــة إبعــاد أي مــن اليهــود أو ســكان المدينــة مــن غــر 

المســلمين مــا دامــوا ملتزميــن بشــروط المعيشــة المشــركة والســام الاجتماعــي العــام.

وقــد تحققــت التنميــة الاجتماعيــة بــكل أبعادهــا مــن خــال هــذه الصحيفــة، فقــد أدت 

إلــى توحيــد المجتمــع وتعزيــز كرامتــه، وســاد مــن خلالهــا النظــام والتشــريعات المختلفــة 

للإنتــاج  يتســابقون  الجميــع  جعلــت  الــي  والتنفيذيــة،  التنظيميــة  والأعمــال  والوصايــا 

 مــن الكســل والاعتمــاد علــى الآخريــن، أو التشــاؤم والســلبية، وبــدا الأمــر 
ً
والعطــاء، بــدلا

واضحًــا علــى المدينــة المنــورة الــي نمــت وتغــرت حالهــا بعــد الهجــرة النبويــة المباركــة، 

وكانــت أولــى مؤشــرات التنميــة المســتدامة والنهــوض تغيــر اسم المدينــة الــي كانــت 

تعــرف عنــد العــرب فــي الجاهليــة بيــرب، ومعنــاه الملامــة، وقــد كرهــه الرســول  وأمــر 

بتغيــره إلــى المدينــة؛ حيــث التمــدن والتنميــة والحضــارة.)37( 

 :
ً

خلاصة

كان لهجــرة الرســول  آثــار كثــرة فــي مجتمــع المدينــة، فوضــع القواعــد الإداريــة 

العامــة، كبنــاء المســجد، وعمــل نظــام المؤاخــاة بيــن المهاجريــن والأنصــار، وكتــب بنــود 

الأعمــال  الدولــة داخليًــا وخارجيًــا، فتحقــق مــن هــذه  الــي نظمــت شــؤون  الصحيفــة؛ 

مهــمٌ  عامــل  هــو  الــذي  والاســتقرار،  بالأمــن  ينعــم  طوائفــه،  بيــن  متماســك  مجتمــع 

المدينــة. فــي  لحصــول الاســتدامة الاجتماعيــة 

)37( بتصرف: صالح بن حامد الرفاعي، الأحاديث الواردة في فضائل المدينة، ط1، مُجمع الملك 
فهد لطباعة المصحف الشريف، المدينة المنورة، 1415هـ/1994م، ص301-326.
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4-الخاتمة:

 وآخرًا، وبعد:
ً
الحمد لله الذي أعان ويسّر وبنعمته تتم الصالحات، فله الحمد أولا

   فقــد كان الهــدف الرئيــس مــن هــذه الدراســة هــو: )التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة 

مــن خــال صحيفــة المدينــة فــي العصــر النبــوي(، ومــن خــال مــا تــم عرضه مــن جوانب 

مهمــة لحــرص الرســول  علــى تثبيــت وتنظــم العلاقــات بيــن أفــراد المجتمــع المدنــي؛ 

حــى يســود الأمــن والاســتقرار مــن أجــل حصــول التكافــل الاجتماعــي والترابــط المجتمعــي. 

يمكــن الوقــوف علــى بعــض النتائــج الــي توصــل إليهــا الباحــث علــى النحــو الآتــي:

- عنايــة الرســول  بالإصــاح وإعمــار الأرض مــن خــال بنــود صحيفــة المدينــة وهــو مــا 	

يُعــد فــي إطــار تحقيــق التنميــة المســتدامة.

- حــرص الرســول  علــى توحيــد مجتمــع المدينــة بوضــع القواعــد الإداريــة العامــة، 	

بنــود  المهاجريــن والأنصــار، وكتــب  بيــن  المؤاخــاة  المســجد، وعمــل نظــام  كبنــاء 

الصحيفــة؛ الــي نظمــت شــؤون الدولــة داخليًــا وخارجيًــا، فتحقــق مــن هــذه الأعمــال 

مجتمــع متماســك بيــن طوائفــه.

- أنَّ التنميــة المســتدامة مطلــب مهــمٌ لجميــع المجتمعــات؛ لتوفــر جميــع المتطلبات 	

الأساســية للحيــاة؛ ســواء للجيــل الحالــي أو للأجيــال القادمة.

- ــاء المجتمعــات وتنميتهــا؛ 	 ــا أساســيًا لبن
ً

ــة المســتدامة هدف ــة الاجتماعي عــد التنمي
ُ
ت

حيــث نلاحــظ اهتمــام الرســول  بعــد هجرتــه إلــى المدينــة بالناحيــة الاجتماعيــة، 

ــز علــى قواعــد أساســية تتعلــق بحصــول التــوازن الاجتماعــي والتعــاون بيــن 
ّ

ونــراه يرك

ــة العامــة فيهــا. ــة؛ لتنظــم العلاقــات الاجتماعي أفــراد وســكان المدين

- تنوعــت التركيبــة الســكانية بالمدينــة مــن الأنصــار والمهاجريــن واليهــود وغيرهــم كمــا 	

ــة فــي مجتمــع واحــد إلا بتنظــم  ــا، وأصبــح مــن الصعــب تعايــش هــذه التركيب مــر بن

الرســول  لهــا بصــورة رســمية؛ حيــث جــاءت صحيفــة المدينــة ببنــود تنــص علــى 

مبــدأ المســاواة فــي جميــع المعامــات العامــة داخــل المدينــة وخارجهــا، وتســاهم 

فــي المحافظــة علــى الأمــن، وحصــول التفاعــل بيــن كافــة أطــراف المجتمــع.

- كانــت آثــار صحيفــة المدينــة واضحــة فــي حصــول التفاعــل والتعايــش الاجتماعــي، 	

فــي  والمســاواة  العــدل  وحصــول  ومعتقداتــه،  وثقافتــه  دينــه  الفــرد  وممارســة 

المدنــي. بالمجتمــع  والواجبــات  الحقــوق 

- إنّ مــن الأهــداف الــي جعلــت الرســول  ينظــم هــذه الصحيفــة، هــو عنايتــه بوضــع 	

مــن  لهــم  حصــل  مــا  تخفيــف   
ً
محــاولا المدينــة،  إلــى  وصولهــم  بعــد  المهاجريــن 
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المتاعــب جــراء تركهــم بيوتهــم وأموالهــم أثنــاء هجرتهــم.

- إبــراز مكانــة الرســول  ودوره القيــادي فــي تأســيس بنــود هــذه الصحيفــة، وأثرهــا 	

فــي بنــاء مجتمــع المدينــة بجميــع مكوناتــه الاجتماعيــة، وترســيخ التعايــش فيمــا 

بينهــم.

وختامًــا نســأل الله تعالــى أن يوفقنــا لمــا فيــه خــرٌ وصــاح، والله أعلــم، وصلــى الله 

وســلم علــى نبينــا محمــد، والســام عليكــم ورحمــة الله وبركاتــه.
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الملخص 

تعتــر البيئــة العنصــر الأســاس لحيــاة الإنســان؛ لأنهــا تشــكل المحيــط الحيــوي 

والطبيعــي الــذي يتواجــد فيــه الإنســان ويعيش فيه، والذي يشــتمل على الكائنات 

الحيــة والمــوارد الطبيعيــة ومــا يحيــط بذلــك مــن تربــة وهــواء ومــاء. وبــات موضــوع 

الحفــاظ علــى البيئــة وحمايتهــا وربــط ذلــك بمفهــوم التنميــة يحظــى باهتمــام 

دول العالــم بشــكل عــام »والمملكــة العربيــة الســعودية«  بشــكل خــاص، وبرهــان 

ذلــك أن الحفــاظ علــى البيئــة ومــا يتعلــق بهــا تــم النــص عليهــا فــي أكــر مــن موضــع  

فــي« النظــام الأســاسي للحكــم والــذي يعــد بمثابــة الدســتور للمملكــة العربيــة 

الســعودية » وفــي ضــوء مــا ســبق، اتجهــت المملكــة العربيــة الســعودية للعمــل 

علــى وضــع برامــج عمليــة لتحقيــق مســتهدفات البعــد البيــي والتقــدم فــي تحقيــق 

ــه، واعتــرت ذلــك بعــدا بالــغ الأهميــة كــون التقصــر فــي حمايتــه  المنجــزات حيال

الباحــث  يتنــاول  . لذلــك ســوف  يؤثــر عليــه وعلــى غــره مــن الأبعــاد والأهــداف 

الجرائــم  إيضــاح مفهــوم  مــع  المســتدامة  بالتنميــة  البيئــة وعلاقتهــا  مفهــوم 

الســعودية  الأنظمــة  فــي  للبيئــة  المقــررة  الجزائيــة  البيئيــة وأركانهــا، والحمايــة 

المختلفــة، ومــدى كفايتهــا لحمايــة البيئــة مــع إيضــاح الجهــات المختصــة باتخــاذ 

الإجــراءات النظاميــة فــي حــق مرتكــي الجرائــم البيئيــة.

 – البيئيــة  الجرائــم   – المســتدامة  التنميــة   – البيئــة  المفتاحيــة:  الكلمــات 

الجزائيــة  الحمايــة 
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: Abstract

The environment is considered the essential element for human life, as it is the living 

and natural environment in which humans reside. It includes living organisms, natural 

resources, and the surrounding elements such as air, water, and soil. The topic of environ-

mental conservation, protection, and its connection to the concept of development has gar-

nered global attention, with a specific focus on the Kingdom of Saudi Arabia. This is evident 

in the incorporation of environmental preservation and related matters into various sec-

tions of the basic system of governance, which serves as the constitution for the Kingdom. 

In light of this, Saudi Arabia has implemented practical programs to achieve environmental 

objectives and make progress in accomplishing milestones. The Kingdom recognizes the 

significance of environmental protection as negligence in this regard affects not only the 

environment but also other dimensions and goals. Therefore, this research will address the 

concept of the environment and its relationship with sustainable development. It will also 

clarify the concept of environmental crimes, their components, and the legal protection 

provided for the environment in various Saudi regulations. The researcher will explore the 

adequacy of these measures in safeguarding the environment and identify the authorities 

responsible for taking regulatory actions against perpetrators of environmental crimes.

 Keywords: Environment – Sustainable Development – Environmental Crimes – Legal

Protection
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المقدمة 

 منــذ بدايــة مــا يعــرف بالثــورة الصناعيــة وتســارع 
ً
مــع تطــور المجتمعــات، وتحديــدا

وتــرة التقــدم فــي كافــة المجــالات، وخصوصــا التقــدم التكنولوجــي، أصبــح هنــاك ســوء 

ــة أن  ــة،  بشــكل جعــل مــن الصعــب علــى البيئ اســتغلال وســرعة اســتنزاف للمــوارد البيئي

تفــي بالاحتيــاج المتزايــد؛ فحــدث خلــل فــي النظــام البيــي، ممــا دفــع الــدول لاستشــعار 

ــا الــي تهــم بالبيئــة اهتمامــا كبــرا ومتزايــدا فــي جوانــب  هــذه المشــكلة، وإيــاء القضاي

الحمايــة التشــريعية الموضوعيــة والإجرائيــة، لاســيما والبيئــة فــي ذاتهــا تعــد أحــد أبعــاد 

ــرة فــي غيرهــا مــن الأبعــاد.  التنميــة المســتدامة المهمــة ، والمؤث

ــي، مــا  ــى المســتوى الدول ــة عل ــا البيئ ــد بقضاي ــك الاهتمــام المتزاي        وبرهــان ذل

أســفر عنــه المؤتمــر الأول لقضايــا البيئــة فــي اســتوكهولم فــي الســويد عــام 1972م ،  

ــه توجيــه الــدول الأعضــاء إلــى الحفــاظ علــى البيئــة والحفــاظ  والــذي كانــت أهــم توصيات

علــى المــوارد الطبيعيــة للبيئــة مــن الاســتنزاف، واتخــاذ كل التدابــر اللازمــة والخطــط 

والآليــات القانونيــة للحفــاظ عليهــا.

إلــى توفــر الحمايــة القانونيــة للبيئــة   وتوالــت العديــد مــن المؤتمــرات الداعيــة 

والحفــاظ علــى مواردهــا الثمينــة مــن الاســتنزاف، وربطهــا بخطــط التنميــة المســتدامة 

تخلــق  أن  المســتدامة دورهــا  فالتنميــة  القادمــة،  الأجيــال  لتلبيــة حاجــات وطموحــات 

التــوازن بيــن متطلبــات التنميــة وحمايــة البيئــة والحفــاظ علــى الــروات الطبيعيــة.

 والمملكــة العربيــة الســعودية أدركــت منــذ وقــت مبكــر مخاطــر الإضــرار بالبيئــة 

وأثرهــا علــى الإنســان، ممــا دفعهــا لســن عــدد مــن الأنظمــة المتعلقــة بالبيئــة، كان آخرهــا 

» نظــام البيئــة الســعودي الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م 165 بتاريــخ 19-11-1441هـــ 

الــذي حــدد مفهــوم البيئــة والجرائــم الــي تقــع عليهــا والعقوبــات المقــررة لمثــل هــذه 

النوعيــة مــن الجرائــم«، والجهــات المعنيــة بالقيــام بأعمــال المتابعــة والقيــام بأعمــال 

ــم. ــق فــي هــذه الجرائ التفتيــش والتحقي

نيــل شــرف المشــاركة العلميــة فــي المؤتمــر الدولــي  إلــى  الباحــث   مــن 
ً
وســعيا

الــذي تقيمــه جامعــة المجمعــة بعنــوان »الجامعــات وأهــداف التنميــة المســتدامة2030« 

أتنــاول  أن  فــي  الله  علــى  التــوكل  بعــد  عزمــت  فقــد  والمســتهدفات(،  )الممارســات 

  يتســق وتخصصــي الأكاديمــي فــي القانــون الجنائــي بعنــوان: »الحمايــة الجزائيــة 
ً
موضوعــا

للبعــد البيــي فــي التنميــة المســتدامة دراســة وصفيــة تحليليــة فــي النظــام الســعودي«.
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بالتنميــة  والخــاص  المؤتمــر  محــاور  مــن  الأول  المحــور  تحــت  ينــدرج  والــذي 

والاســتدامة الأهــداف، المفاهــم، والآثــار؛ حيــث يرتبــط موضــوع ورقــي البحثيــة بأحــد أهــم 

ــة، لمــا لحمايتهــا مــن مــردود كبــر  الأبعــاد الرئيســة للتنميــة المســتدامة والخــاص بالبيئ

، و تحقيــق الأهــداف الخاصــة الــي 
ً
علــى الأفــراد والمجتمعــات، بــل والأجيــال القادمــة أيضــا

رصدتهــا الدولــة للتنميــة البيئيــة المســتدامة، حيــث ســيتناول الباحــث العلاقــة الكبــرة 

والرئيســة بيــن البيئــة والتنميــة المســتدامة، مــن خــال مناقشــة وتحليــل بعــض النصــوص 

القانونيــة فــي نظــام البيئــة، وعــرض الجرائــم البيئيــة ومفهومهــا والعقوبــات المقــررة لها.

مشكلة البحث: 

تكمــن مشــكلة البحــث الرئيســة فــي دور الأنظمــة الســعودية ومــدى كفايتهــا فــي 

توفــر الحمايــة للبيئــة والجهــود المبذولــة مــن الدولــة فــي ترســيخ الحمايــة الجزائيــة للبيئة، 

والــي تعتــر أحــد أهــم أبعــاد التنميــة المســتدامة. 

أهمية البحث  

ــق عــدد مــن الأهــداف المنبثقــة مــن  ــة المســتدامة ضمــان تحقي تســتهدف التنمي

أبعــاد متعــددة، منهــا البعــد البيــي، ولحمايــة ذلــك البعــد وتفرعاتــه يجــب أن يحاط بســياج 

قانونــي يضمــن الحمايــة الجزائيــة لــه، وهــذا مــا ســيتناوله الباحــث فــي هــذا البحــث، 

وعــاوة علــى ذلــك فــإن دراســة البعــد البيــي وحمايتــه الجزائيــة ذات أهميــة قصــوى 

مــن جانبيــن، أولهمــا: الأهميــة الذاتيــة للموضــوع وضــرورة تناولــه مــن الجانــب القانونــي 

مــن خــال إيضــاح أهميــة حمايــة البيئــة و الإجــراءات المتخــذة مــن قبــل المملكــة العربيــة 

الســعودية فــي الحفــاظ عليهــا، عــر عــدد مــن الأنظمــة الــي تناولــت الجرائــم البيئيــة، 

والعقوبــات المقــررة لهــا، والجهــات المنــاط بهــا ملاحقــة المخالفيــن، وجهــات التحقيــق، 

وثانيهمــا: الأهميــة المتعديــة لحمايــة البيئــة كونهــا تشــمل بعــدا هامــا ذا تأثــر متعــدٍّ إلــى 

غــره مــن الأبعــاد.

أهداف البحث:

تهدف الدراسة إلى ما يلي: 

	1 توضيح موقف »المملكة العربية السعودية« من الجرائم البيئية.-

	2 الوقوف على أهم الأنظمة المقررة للبيئة في الأنظمة السعودية.-

	3 بيان العلاقة الوطيدة بين حماية البيئة وأثرها على التنمية المستدامة.-

	4 مناقشــة مــدى كفايــة العقوبــات المقــررة للمعتديــن علــى البيئــة فــي النظــام -

الســعودي.

	5 الجرائــم - فــي  التحقيــق  فــي  المســؤولية  صاحبــة  الجهــات  علــى  الضــوء  إلقــاء 

البيئيــة.
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الدراسات السابقة:

دراســة ) صفاحــي، 2021( بحــث بعنــوان: »حمايــة البيئــة فــي المملكــة العربيــة 1	-

الســعودية وفــق رؤيــة 2030 »- » منشــور فــي مجلــة كليــة الشــريعة والقانــون 

الإصــدار  2021م،  لســنة  والعشــرون  الثالــث  العــدد  مصــر   – الأشــرف  بتفهنــا 

الثانــي«. وتنــاول فيــه مــدى فعاليــة النظــم القانونيــة فــي مجــال حمايــة البيئــة، 

والمقصــود بهــا الهيئــات المكلفــة بحمايــة البيئــة، ووســائل الرقابــة المعتمــدة 

فــي مجــال البيئيــة.

دراســة )خلــف، 2023(:  »الآليــة القانونيــة الدوليــة لحمايــة البيئــة ودورهــا فــي 2	-

تحقيــق التنميــة المســتدامة.«، منشــور فــي مجلــة الشــرق الأوســط للدراســات 

القانونيــة والفقهيــة، ويتنــاول البحــث مفهــوم التنميــة ودورهــا فــي تحقيــق 

تضمــن  الــي  والآليــات  القانونيــة  الأطــر  إلــى  بالإضافــة  المســتدامة،  التنميــة 

الحفــاظ علــى البيئــة كخيــار مهــم لتحقيــق رفاهيــة المجتمعــات والشــعوب.

دراســة )بــكاي، 2019( بحــث بعنــوان: »الجريمــة البيئيــة«، بحــث منشــور فــي مجلــة 3	-

القانــون العقــاري والبيئــة.«، العــدد 13، وتنــاول فيــه مفهــوم البيئــة والتلــوث، 

ووضــح بعــد ذلــك مفهــوم الجرائــم البيئيــة وخصائصهــا وأركانهــا.

كتــاب )عطيــة، 2014(:  »النظــام القانونــي لحمايــة البيئــة فــي ضــوء التشــريعات 4	-

الأطــر  فيــه  وتنــاول  الإســكندرية.  الجديــدة  الجامعــة  دار  والمقارنــة«،  العربيــة 

القانونيــة لحمايــة النظــام البيــي فــي ضــوء تشــريعات الــدول العربيــة«.

ولعــل الدراســات الســابقة اجتمعــت أهدافهــا علــى توضيــح مفهــوم البيئــة 

القانونيــة  الأنظمــة  فــي  المســتدامة  بالتنميــة  وارتباطهــا  حمايتهــا  وكيفيــة 

ــة، ومــن خــال هــذا البحــث ســوف يناقــش  ــة والأجنبي ــدان العربي المختلفــة للبل

الباحــث مفهــوم البيئــة عــر الأنظمــة القانونيــة الســعودية المختلفــة، مــع إيضــاح 

ــد مــن الأنظمــة الــي ســاعدت  كيــف نجــح المنظــم الســعودي فــي ســن العدي

بشــكل فعــال فــي الحفــاظ علــى البيئــة وتقليــل خطــر الاعتــداء عليهــا وتجريــم 

كل الأفعــال الــي قــد تــؤدي إلــى اســتنزاف مواردهــا والإضــرار بهــا، مــع إيضــاح 

الجهــات المنــوط بهــا التحقيــق فــي هــذه الجرائــم، والتنويــه علــى العقوبــات 

المفروضــة لمثــل هــذه الجرائــم، ثــم إيضــاح العلاقــة الكبــرة الــي تربــط البيئــة 

المســؤولة  الجهــات  جميــع  وتكاتــف  المملكــة،  داخــل  المســتدامة  بالتنميــة 

البيئــة باعتبارهــا أحــد الأبعــاد  لوضــع الخطــط والاســراتيجيات للحفــاظ علــى 

المهمــة للتنميــة المســتدامة.
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منهج البحث

النصــوص  ذكــر  عــر  الوصفــي  المنهــج  اســتخدام  البحــث  هــذا  اقتضــت طبيعــة 

ــة فهــم مقاصدهــا، والمنهــج التحليلــي؛ وذلــك عــر تحليــل النصــوص  النظاميــة ومحاول

ــى  ــواردة فــي الأنظمــة الســعودية، مــن أجــل الوقــوف عل ــة وال ــة المتعلقــة بالبيئ النظامي

الآليــات المتخــذة مــن قبــل المنظــم الســعودي لتوفــر الحمايــة القانونيــة للبيئــة باعتبارها 

أحــد أهــم أبعــاد التنميــة المســتدامة.

خطة البحث

ســيتناول الباحــث هــذا البحــث مــن خــال ثلاثــة مباحــث ومــا ينــدرج تحتهــا مــن 

التالــي: وفــق  وتفصيلهــا  مطالــب 

المبحث الأول: العلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة

المطلب الأول: ماهية البيئة وعناصرها محل الحماية القانونية.

المطلب الثاني: ماهية التنمية المستدامة.

المطلب الثالث: البيئة كأحد الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة.

المبحث الثاني: مفهوم الجرائم البيئية وأركانها

المطلب الأول: ماهية الجرائم البيئية.

المطلب الثاني: أركان الجريمة البيئية.

المبحث الثالث آليات الحماية الجزائية للبيئة في الأنظمة السعودية

المطلب الأول: الجرائم البيئية في النظام السعودي والعقوبات المقررة لها.

المطلــب الثانــي: الجهــات المختصــة باتخــاذ الإجــراءات النظاميــة فــي حــق 

مرتكــي الجرائــم البيئيــة.

الأنظمــة  فــي  البيئــة  لحمايــة  التشــريعية  الجهــود  واقــع  الثالــث:  المطلــب 

الســعودية.

الخاتمة.

النتائج. 

التوصيات. 

المراجع.
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المبحث الأول 

 العلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة

يتنــاول هــذا المبحــث المفهــوم القانونــي للبيئــة، ثــم يوضــح ماهــي عناصرهــا محــل 

الحمايــة القانونيــة فــي المطلــب الأول، ثــم يتنــاول مفهــوم التنميــة المســتدامة وتوضيــح 

ماهيتهــا فــي المطلــب الثانــي، ثــم يشــر إلــى علاقــة البيئــة بالتنميــة المســتدامة فــي 

المطلــب الثالــث.

المطلب الأول 

ماهية البيئة وعناصرها محل الحماية القانونية

هنــاك عــدة تعريفــات للبيئــة تناولتهــا الأنظمــة والتشــريعات الدوليــة المختلفــة 

الــي  العناصــر  بأنهــا مجموعــة مــن  الفرنســي  »المشــرع  إليــه  لعــل أهمهــا: مــا ذهــب 

تمثــل الطبيعــة والفصائــل الحيوانيــة والنباتيــة والهــواء والمــاء والأرض والــروة المنجميــة 

والمظاهــر الطبيعيــة المختلفــة« )الجمــل، 2014، ص 12(

وعرفهــا المنظــم الســعودي فــي نظــام البيئــة بأنهــا: »كل مــا يحيــط بالإنســان أو 

النبــات أو الحيــوان أو أي كائــن حــي مــن مــاء وهــواء ويابســة وتربــة وأحيــاء وتنــوع أحيائــي 

وغــازات فــي الغــاف الجــوي ومســطحات مائيــة ومــا تحتويــه هــذه الأوســاط مــن جمــاد 

وأشــكال مختلفــة مــن طاقــة وموائــل بيئيــة وعمليــات طبيعيــة وتفاعلهــا فيمــا بينهــا.« )م 

1 مــن نظــام البيئــة الســعودي( 

 مــن التعريــف الســابق نلحــظ أن المنظــم الســعودي قــد توســع فــي مفهــوم البيئــة 

 مــن المنظــم الســعودي والمشــرع 
ً
مقارنــة بالقانــون الفرنســي، ورغــم ذلــك نجــد أن كلا

الفرنســي قامــا بتحديــد مدلــول البيئــة فقــط فــي العناصــر الطبيعيــة، ســواء كانــت هــذه 

العناصــر حيــة أم ليســت حيــة، ولــم يتنــاولا العناصــر الــي يتدخــل الإنســان فــي إيجادهــا، 

مثــل مــا يعــرف بالعناصــر الاصطناعيــة؛ وذلــك عــن طريــق حمايــة الــراث الثقافــي والــذي 

يهــدف لحمايــة الــراث المــادي واللامــادي للنشــاط الإنســاني. 

من التعريفات السابقة تتضح مجموعة من العناصر المكونة للبيئة وهي: 

عناصــر طبيعيــة تشــكلت بفعــل الطبيعــة، وهبهــا الله تعالــى للإنســان، والــي لا 1	-

دخــل للإنســان فــي وجودهــا، مثــل الهــواء والمــاء والتربــة والكائنــات الحيــة الــي 

تعيــش داخــل هــذه المكونــات.

العناصــر الاصطناعيــة: والــي تقــوم علــى مــا قــام الإنســان بإدخالــه مــن نظــم 2	-

ووســائل تتيــح لــه الاســتفادة مــن مقومــات الطبيعــة مــن أجــل إشــباع احتياجاتــه، 

بواســطة  وشــيدت  صنعــت  الــي  المــواد  مــن  الاصطناعيــة  العناصــر  وتتشــكل 
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 أمثــل، ونلاحــظ 
ً
الإنســان وذلــك لمســاعدته علــى اســتخدام الطبيعــة اســتخداما

قــام  لكــن الإنســان  الطبيعيــة ذاتهــا  البيئــة  العناصــر الاصطناعيــة هــي  هنــا أن 

 )20 )بــكاي، 2019، ص  بتطويعهــا لخدمتــه. 

 مــن قبــل 
ً
وتتعــرض البيئــة لعــدد مــن المشــكلات والتحديــات، مثــل تلويثهــا عمــدا

الأفــراد والقضــاء عليهــا واســتنزاف مواردهــا، لذلــك حرصــت المملكــة العربيــة الســعودية 

فــي وقــت مبكــر علــى الاهتمــام والحفــاظ علــى البيئــة، ووضــع الأنظمــة الصارمــة للحفــاظ 

عليهــا، وتضميــن ذلــك الاهتمــام فــي خططهــا التنمويــة ورؤيتهــا الطموحــة 2030؛ لتســهم 

أنظمتهــا وخطتهــا الطموحــة فــي تحقيــق مســتهدفات التنميــة المســتدامة، والتي ســوف 

نوضــح مفهومهــا مــن خــال المطلــب التالــي. )البــدري، 2010، ص 60(

المطلب الثاني

ماهية التنمية المستدامة

فــي العقــود الأخــرة، كان هنــاك انتشــار واســع لمصطلــح التنميــة المســتدامة، 

 مــن دول العالــم، وكانــت بدايــة 
ً
 وحــاز علــى اهتمــام عــدد كبــر جــدا

ً
 كبــرا

ً
واكتســب صيتــا

التعريفــات الــي تناولــت التنميــة المســتدامة هــي: »التنميــة التي تلــي الاحتياجــات الحالية 

الراهنــة دون المســاومة علــى قــدرة الأجيــال المقبلــة فــي تلبيــة احتياجهــم.« )الدعبــوسي، 

2018، ص 26(

     ويظهــر فــي التعريــف الســابق اســتهدافه تحديــد مســؤولية الأجيــال الحاليــة تجــاه 

الأجيــال القادمــة، وعــدم تجاهــل حقوقهــم، والمحافظــة علــى مقــدرات البلــد فــي الموارد 

الطبيعيــة وعــدم اســتنزافها.

البعــد  تباينهــا مــن خــال  المســتدامة  التنميــة  تعريفــات  فــي  للمتأمــل   ويظهــر 

ف، فمــن الجانــب الاقتصــادي ينظــر إليهــا بأنهــا:  خفــض اســتهلاك  الــذي ينظــر إليــه المعــرِّ

المــوارد والطاقــة ورفــع مســتوى المعيشــة، ومــن الجانــب الاجتماعــي ينظــر إليهــا بأنهــا: 

الرغبــة فــي رفــع الخدمــات الصحيــة واســتقرار النمــو الســكاني، والتكنولوجــي يعــر عنهــا 

ــة للبيئــة، والبيــي يعــر  بأنهــا: اســتخدام الصناعــات النظيفــة والحــد مــن الغــازات الملوث

عنهــا بأنهــا الاســتخدام الأمثــل للأراضــي الزراعيــة وحمايــة المــوارد الطبيعيــة الــي أعطاهــا 

لنــا الخالــق والمحافظــة علــى الغطــاء النباتــي و المــوارد المائيــة، وتلــك الجوانــب الســابقة 

هــي فــي حقيقتهــا تطبيقــات وأبعــاد للتنميــة المســتدامة بمفهومهــا العــام. )المهتــدي 

بــالله، 2021، ص 16(. 
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وفــي البعــد البيــي وهــو محــور هــذا البحــث، فــإن التنميــة المســتدامة يتم تأسيســها 

اللازمــة  التدابــر  بأخــذ  الاحتيــاط،  مبــدأ  منهــا  الرئيســة،  المبــادئ  مــن  مجموعــة  علــى 

والحيطــة لمنــع تدهــور البيئــة والحفــاظ عليهــا ومنــع وقــوع الإضــرار لهــا، ومبــدأ المشــاركة 

الــذي يقضــي بضــرورة العمــل الجماعــي لوضــع الخطــط والسياســات اللازمــة لمواجهــة 

تدهــور البيئــة، ومبــدأ الملــوث الدافــع، يقصــد بــه تحمــل الجهــات الــي تقــوم بتلويــث 

البيئــة بكافــة التكاليــف اللازمــة لاســتدراك الضــرر وإعــادة الوضــع إلــى مــا كان عليــه إن 

أمكــن ذلــك، وهــذا المبــدأ يمكــن تنفيــذه علــى شــكل عقوبــات جزائيــة أو إداريــة أو مدنيــة 

وماليــة.

المطلب الثالث

البيئة كأحد الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة

مــن الأهــداف الرئيســية للتنميــة المســتدامة أن يكــون التوجــه العــام هــو الحفــاظ 

علــى المــوارد الطبيعيــة وعــدم اســتنزافها؛ لمــا فــي ذلــك مــن أضــرار كبــرة علــى المجتمــع 

والأجيــال القادمــة، فالهــدف هنــا هــو التــوازن فــي اســتخدام المــوارد الطبيعيــة دون 

إفــراط أو تفريــط، مــع المحافظــة علــى البيئــة وعــدم الإضــرار بهــا؛ لأن تجــاوز اســتخدام 

ــي. )ســامة، 2014، ص 32( ــى تدهــور النظــام البي ــؤدي إل ــة ســوف ي المــوارد الطبيعي

الطاقــة  علــى  كبــر  بشــكل  اليــوم  العالــم  اعتمــاد  فــإن  المثــال  ســبيل  وعلــى 

المســتخرجة مــن باطــن الأرض، مثــل البــرول والغــاز والفحــم، نتــج عنــه مجموعــة مــن 

تقليــل  لمحاولــة  الخطــط  وضــع  تــم  لذلــك  الجــوي،  الغــاف  علــى  أثــرت  الــي  الأضــرار 

ــى  ــى اســتخدام الطاقــة غــر المتجــددة، والتحــول التدريجــي إل ــر عل الاعتمــاد بشــكل كب

الطاقــة المتجــددة النظيفــة، مثــل الطاقــة الشمســية والــي تتمــز بعــدم إضرارهــا بالبيئــة.

مــن  اســتنزافها  وعــدم  مواردهــا  علــى  والحفــاظ  وحمايتهــا  البيئــة  تعتــر  لذلــك 

أهــم أبعــاد التنميــة المســتدامة، مــن خــال اســتهداف وضــع الخطــط والاســراتيجيات 

والوســائل لحســن إدارة المــوارد، وتســخير كل الجهــات المتاحــة لخدمــة هــذا الهــدف، 

وســن الأنظمــة واللوائــح اللازمــة للحفــاظ علــى البيئــة، ووضــع العقوبات الرادعــة للمعتدي 

عليهــا. )فهمــي، 2011، ص 52(

المبحث الثاني

مفهوم الجرائم البيئية وأركانها

الاعتــداء علــى البيئــة يعــد مــن الأفعــال الإجراميــة الــي يعاقــب عليهــا القانــون، وفــي 

هــذا المبحــث ســوف أتنــاول إيضــاح مفهــوم الجرائــم البيئيــة فــي المطلــب الأول، ثــم 

أوضــح أركان الجريمــة البيئيــة فــي المطلــب الثانــي .
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المطلب الأول

ماهية الجرائم البيئية

الاعتــداء علــى البيئــة وتلويثهــا ليــس وليــد هــذا الزمــن، وإنمــا منــذ مئــات الســنين 

والإنســان يعتــدي علــى البيئــة بغــرض تحقيــق مصالــح شــخصية غــر مهــم بالآثــار الجانبيــة 

عليــه وعلــى البيئــة.

     ولتحديــد ماهيــة الجرائــم البيئيــة فإنــه يجــب الوقــوف علــى تحديــد مفهــوم 

الجريمــة بشــكل عــام، حيــث تعــرف بأنهــا: »مجموعــة مــن الأفعــال غــر المشــروعة تصــدر 

مــن شــخص أو مجموعــة أشــخاص بقصــد وإرادة جنائيــة يقــرر لهــا النظــام عقوبــة«. )هلال، 

2005، ص 98(

     والجريمــة البيئيــة بشــكل خــاص لــم يقــم المنظــم الســعودي بتعريفهــا، ولكــن 

قــام الفقــه بتعريفهــا بأنهــا: »ســلوك غــر مشــروع يقــدم عليــه الجانــي ســواء كان الجانــي 

شــخصا طبيعيــا أو شــخصا معنويــا يضــر أو يحــاول الإضــرار بأحــد عناصــر البيئــة الطبيعيــة 

ســواء بشــكل مباشــر أو بشــكل غــر مباشــر يقــرر لــه القانــون البيــي عقوبــة أو تدبــرا 

احترازيــا« )قشــقوش، 2018، ص 26(

علــى  تكــون  أن  فيمكــن  البيئيــة،  الجريمــة  نطــاق  يظهــر  ذكــره  مــا ســبق  وبتأمــل 

المســتوى الوطــي إذا انحصــرت أضرارهــا دخــل حــدود ونطــاق دولــة واحــدة وتركــزت 

الأضــرار فيهــا ولــم تتجــاوز حدودهــا، أو علــى المســتوى الدولــي إذا كان هنــاك ضــرر متعــدٍّ 

ــة،  ــة فيكــون الضــرر داخــل أراضــي الدول ــة، كمــا فــي إجــراء التجــارب النووي لأكــر مــن دول

وينتقــل الإشــعاع والملوثــات الكيماويــة إلــى الــدول المجــاورة.

     وتعــد الجريمــة البيئيــة مــن الجرائــم الــي يتحقــق فيهــا الضــرر؛ لأن النتيجــة فيهــا 

علــى  يجــب  مــا، ولذلــك  الجانــي ضــرر  علــى ســلوك  يترتــب  أن  لقيامهــا، ويجــب  لازمــة 

القاضــي أن يقــوم بالتحقــق مــن وقــوع النتيجــة الضــارة حــى يــم اكتمــال الركــن المــادي 

فيهــا. )هــال، 2005، ص101(

 مــا تقــع علــى الممتلــكات 
ً
وعلــى المســتوى الموضوعــي، فالجريمــة البيئيــة دائمــا

 ليــس علــى مرتكــب 
ً
العامــة، وحــى لــو وقعــت علــى ممتلــكات خاصــة، فالضــرر يعــود دائمــا

الجريمــة فقــط، وإنمــا علــى المجتمــع بشــكل عــام، كمــا فــي حــال لــو تــم اســتخدام المــزارع 

 ســيعود علــى 
ً
مبيــدات حشــرية مســرطنة فتلوثــت منتجاتــه الزراعيــة فــإن الضــرر حتمــا

مــن يتنــاول هــذه المنتجــات، بــل قــد يتجــاوز المحيــط البشــري إلــى البيئــة المحيطــة مــن 

حيوانــات وكائنــات حيــة.
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المطلب الثاني

أركان الجريمة البيئية

الجرائــم البيئيــة تعتــر نوعــا مــن أنــواع الجرائــم العامــة، وعليــه يجــب أن تتوفــر فيهــا 

الأركان العامــة للجريمــة.

أولا: الركن الشرعي 

يمكــن تعريــف الركــن الشــرعي للجريمــة بأنــه: »النــص القانونــي الــذي يبيــن الفعــل 

المكــون للجريمــة ويحــدد العقــاب الــذي يفرضــه علــى مرتكبهــا والمبــدأ العــام أنــه لا 

جريمــة ولا عقوبــة إلا بنــص«. )شــهاب، 2007، ص 82(

     والمقصــود بذلــك فــي الجريمــة البيئيــة أنــه لا بــد مــن وجــود نــص قانونــي واضــح 

وصريــح يعاقــب علــى تلــك الجريمــة، وتجــد أن المنظــم الســعودي قــد نــص علــى مجموعة 

مــن الأنظمــة القانونيــة الــي تحظــر عــددًا مــن الأفعــال البيئيــة وتحــدد العقوبــات الرادعــة 

المناســبة لتلــك الجرائــم. حيــث ورد فــي نظــام البيئــة: مــا نصــه »يعاقــب بالســجن لمــدة لا 

تزيــد عــن 5 ســنوات وبغرامــة لا تزيــد عــن 500 ألــف ريــال ســعودي كل مــن أدخــل النفايــات 

الخطــرة أو الســامة أو الإشــعاعية إلــى المملكــة العربيــة الســعودية«. )المــادة رقــم 18 مــن 

نظــام البيئــة الســعودي(

ثانيا: الركن المادي للجريمة البيئية 

مــن المعــروف أن: »القانــون لا يعاقــب علــى النوايــا الداخليــة للإنســان طالمــا لــم 

 يحميهــا القانــون 
ً

 محميــة
ً

تترجــم إلــى أفعــال علــى أرض الواقــع تهــدر حقــا أو مصلحــة

ــات رئيســة وهــي الســلوك أو الفعــل الإجرامــي  ــة مكون ــى ثلاث ويقــوم الركــن المــادي عل

والنتيجــة والعلاقــة الســببية بينهمــا«. )هــال، 2005، ص122(

أ – السلوك أو الفعل الإجرامي 

المقصــود هنــا بالســلوك، الفعــل المــادي الــذي يصــدر مــن شــخص طبيعــي، ويكون 

يتجســد بمخالفــة  الفعــل  أن  نجــد  البيئيــة  للجرائــم  القانــون، وبالنســبة  مــع  متعارضــا 

نصــوص نظــام البيئــة كقطــع الأشــجار أو الصيــد فــي أماكــن محظــور فيهــا الصيــد، أو 

إدخــال نفايــات ســامة أو مشــعة داخــل البلــد. )الملــكاوي، 2009، ص 72(

ــه الشــخص  ــا بفعــل يرتكب ــة قــد يكــون إيجابي ــم البيئ والســلوك الإجرامــي فــي جرائ

مخالفــا للقانــون، وقــد يكــون غــر إيجابــي أو ســلبي، وذلــك مــن خــال الامتنــاع والتهــرب 

عــن القيــام بعمــل يفرضــه القانــون.



139

ب- النتيجة الإجرامية

وهــي المحصلــة النهائيــة للفعــل الــذي ارتكبــه المجــرم مثــل تحقــق التلــوث بالفعــل 

وقطــع الأشــجار بفعــل الجانــي. )هــال، 2005، 124(

ج- علاقة السببية  

، فــا بــد مــن وجــود »علاقــة الســببية بيــن كل مــن 
ً
لكــي يكــون الركــن المــادي صحيحــا

الســلوك والفعــل الإجرامــي والنتيجــة الــي تحققــت بســبب هــذا الفعــل وهــي حــدوث 

الضــرر للبيئــة« )الملــكاوي، 2009، ص 76(

ثالثا: الركن المعنوي 

الركــن المعنــوي يعتــر مــن الأركان المهمــة للجريمــة البيئيــة، والمقصــود بــه »أن 

يكــون هنــاك نيــة عنــد الجانــي لارتــكاب هــذه الجريمــة، والركــن المعنــوي يتكــون مــن توافــر 

القصــد الجنائــي وهــو انصــراف إرادة الجانــي لارتــكاب الجريمــة مــع العلــم بأركانهــا«. 

)صفاحــي، 2021، ص 31(

 ويــراد بالعلــم هنــا أن يكــون الجانــي علــى علــم ودرايــة كاملــة بطبيعــة الحــق الــذي 

، مــع علمــه بــأن ســلوكه 
ً
تــم الاعتــداء عليــه ومــدى خطــورة هــذا الفعــل المجــرم قانونــا

ســوف يــؤدي إلــى تعريــض البيئــة للخطــر وإحــداث ضــرر بهــا.

المبحث الثالث

آليات الحماية الجزائية للبيئة في الأنظمة السعودية

لقــد نفــذت المملكــة العربيــة الســعودية سلســلة مــن الآليــات لصــون البيئــة؛ حيــث 

معهــا  يتعامــل  الــي  المحــددة  البيئيــة  الجرائــم  الأول  المطلــب  فــي  الباحــث  يناقــش 

النظــام الســعودي والعقوبــات المفروضــة علــى مرتكبيهــا، وفــي المطلــب الثانــي يــرز 

الباحــث الجهــات المختصــة فــي اتخــاذ الإجــراءات النظاميــة ضــد مرتكــي الجرائــم البيئيــة. 

أمــا فــي المطلــب الثالــث، فيتنــاول الباحــث الجهــود التشــريعية المتخــذة لحمايــة البيئــة 

فــي الأنظمــة الســعودية.
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المطلب الأول

الجرائم البيئية في النظام السعودي والعقوبات المقررة لها

حرصــت »المملكــة العربيــة الســعودية » علــى المحافظــة علــى النظــام البيــي، حيــث 

ــم  ــد الجرائ ــة، وكان دور هــذه الأنظمــة تحدي ــة البيئ ــد مــن الأنظمــة لحماي أصــدرت العدي

البيئيــة وصورهــا المختلفــة، والعقوبــات المقــررة لهــذه الجرائــم، لذلــك ســوف أتنــاول 

ذلــك فــي فرعيــن؛ الأول خــاص بذكــر أهــم الجرائــم البيئيــة في النظــام الســعودي، والثاني 

يوضــح العقوبــات المقــررة لهــا.

الفرع الأول

»الجرائم البيئية في النظام السعودي.«

تتكــون البيئــة الــي تحيــط بنــا مــن مجموعــة مكونــات، وهــي الأرض والمــاء والهــواء، 

لــذا قــام المنظــم الســعودي بتقســم هــذه الجرائــم علــى حســب كل مكــون مــن هــذه 

المكونــات، فتحــدث عــن الجرائــم البيئيــة البريــة والــي يرتكــب الفعــل الإجرامــي الخــاص بهــا 

علــى الأرض المحيطــة، ثــم وضــح الجرائــم الــي ترتكــب فــي حــق البيئــة الجويــة، وأخــرا نــص 

علــى الجرائــم الــي ترتكــب فــي حــق البيئــة المائيــة، وســوف أتنــاول صورهــا بشــكل موجــز. 

: الجرائم البيئية البرية 
ً
أولا

 بهــا، »وجــرم 
ً
 خاصــا

ً
ــى لهــا اهتمامــا ــة، وأول ــة البري اهــم المنظــم الســعودي بالبيئ

العديــد مــن الأفعــال الــي تشــكل اعتــداءً علــى البيئــة البريــة؛ حيــث نــص فــي نظــام البيئــة 

ــة الــي تشــكل اعتــداءً علــى البيئــة؛ ومنهــا الإضــرار بالغطــاء  علــى أغلــب الأفعــال الإجرامي

ــة والعبــث بهــا عــر إشــعال  ــات وقطعهــا، أو تجريــف الترب ــل الأشــجار والنبات ــي. »مث النبات

ــة الســعودي( النــران فــي الأماكــن غــر المخصصــة. )م 19 مــن نظــام البيئ

وأيضــا نــص المنظــم الســعودي فــي نظــام البيئــة علــى نــوع آخــر مــن الجرائــم الــي 

ترتكــب فــي حــق البيئــة، وهــو تلويثهــا بواســطة النفايــات الخطــرة والســامة، »وحظــر مثــل 

هــذه الأفعــال ومنــع إدخــال هــذه النفايــات داخــل المملكــة وألــزم مــن يتعامــل مــع هــذه 

النفايــات الخطــرة والســامة داخــل المملكــة أن يتخلــص منهــا بطريقــة لا تضــر البيئــة.« 

)م14 مــن نظــام البيئــة الســعودي(

ــد داخــل المــدن والقــرى والأماكــن المحظــور  كمــا جــرم المنظــم الســعودي الصي

فيهــا الصيــد، حيــث نــص نظــام البيئــة فــي المــادة )27( علــى حظــر صيــد الكائنــات الفطريــة 

الحيوانيــة الحيــة »ماعــدا الكائنــات الــي يســمح بهــا النظــام ويــم تحديدهــا مــن الجهــة 

 فــي نظــام صيــد الحيوانــات والطيــور البريــة فــي 
ً
المختصــة. وتــم النــص علــى ذلــك أيضــا

المــادة الرابعــة منــه.
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وأكــد المنظــم الســعودي علــى نــوع آخــر مــن الجرائــم الــي ترتكــب فــي حــق البيئــة: 

»وهــي اســتخدام ميــاه الصــرف الصحــي غــر المعالجة والميــاه الملوثة في الــري والزراعة؛ 

حيــث جــرم هــذه الأفعــال فــي نظــام الصــرف الصحــي«.  فــا يجــوز ري الأراضــي الزراعيــة 

والخضــروات والفاكهــة وجميــع المنتجــات الزراعيــة إلا بعــد الحصــول علــى ترخيــص مــن 

وزارة البيئــة والميــاه الزراعيــة بعــد تحليــل الميــاه المســتخدمة فــي الري وثبــوت صلاحيتها 

ومعالجتهــا. )م 15 مــن نظــام الصــرف الصحــي المعالجــة وإعــادة اســتخدامها(

علــى  الناميــة  والأعشــاب  الأشــجار  قطــع  بالتجريــم  الســعودي  المنظــم  وتنــاول 

ســواحل المملكــة والجــزر التابعــة لهــا، وهــذا الفعــل الإجرامــي يتمثــل فــي قطــع الأعشــاب 

والأشــجار البحريــة أو الشــعب المرجانيــة أو أي مــواد عضويــة علــى ســواحل المملكــة وهذا 

مــا أكــده نظــام البيئــة )م32 مــن نظــام البيئــة الســعودي(

: الجرائم البيئية الجوية 
ً
ثانيا

اهــم المنظــم الســعودي بالبيئــة الجويــة، وجــرم كافــة الاعتــداءات الــي يقــوم بهــا 

البشــر عليهــا، وعلــى ســبيل المثــال »جــرم الســلوك الإجرامــي للأفــراد الذيــن لــم يتخــذوا 

الناتجــة عــن أعمــال الحفــر والتنقيــب  الــازم لتخزيــن المخلفــات والأتربــة  الاحتياطــات 

وذلــك وفــق مــا نــص عليــه نظــام البيئــة وألــزم صاحــب المنشــأة باتخــاذ الاحتياطــات 

لتخزينهــا ومعالجتهــا ونقلهــا بشــكل آمــن« )م9 نظــام البيئــة الســعودي(

كذلــك جــرم المنظــم الســعودي حــرق الوقــود وانبعــاث الدخــان والغــازات، لمــا 

فيهــا مــن تأثــر ســلبي علــى جــودة الهــواء والإضــرار لطبقــة الأوزون. )م12 مــن نظــام البيئــة 

الســعودي(

 وفــي الفقــرة الثالثــة مــن المــادة )13( مــن نظــام البيئــة اعتــر المنظــم الســعودي 

اســتخدام آلات ومكــرات الصــوت بطريقــة تتجــاوز المقاييــس البيئيــة جريمــة بيئيــة، لمــا 

تســببه مــن ضوضــاء وتلــوث ســمعي.

: جرائم البيئة المائية 
ً
ثالثا

جــرم المنظــم الســعودي فــي نظــام البيئــة الاعتــداء علــى: »الميــاه الإقليميــة أو 

المناطــق الاقتصاديــة وذلــك بإلقــاء المخلفــات والنفايــات الســامة والمشــعة ممــا ينتــج 

عنهــا تلويــث الميــاه الإقليميــة«. )م21 مــن نظــام البيئــة(.
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الفرع الثاني

العقوبات المقررة للجرائم البيئية في الأنظمة السعودية

نــص المنظــم الســعودي علــى عــدد مــن العقوبــات الرادعــة، والــي قــد تصــل إلــى 

ــال ســعودي؛  الســجن لمــدة عشــر  ســنوات أو أكــر، وغرامــة تصــل إلــى ثلاثيــن مليــون ري

فعلــى ســبيل المثــال جريمــة إدخــال المــواد الخطــرة أو الســامة أو المشــعة عقوبتهــا 

خمــس ســنوات وغرامــة ماليــة 500 ألــف ريــال ســعودي، وفــي حالــة العــود يعاقــب الجانــي 

بزيــادة الحــد الأقصــى علــى ألا يتجــاوز ضعــف المــدة، وأيضــا جرائــم الصيــد داخــل المــدن، 

ريــال ســعودي ومصــادرة الأســلحة  ألــف  وضــع المنظــم الســعودي عقوبــة قدرهــا 20 

ويمكــن مضاعفتهــا،  وبالنســبة لجريمــة قطــع الأشــجار والأعشــاب الــي تنمــو على ســواحل 

المملكــة أو فــي الجــزر التابعــة لهــا نــص علــى عقوبــة الســجن 6 أشــهر أو غرامــة لا تزيــد عــن 

، وهنــاك عشــرات العقوبــات الــي تــم ذكرهــا فــي المــواد 
ً
10 آلاف ريــال أو بالعقوبتيــن معــا

39-40-41( مــن نظــام البيئــة الســعودي. 

المطلب الثاني

الجهات المختصة باتخاذ الإجراءات النظامية في حق مرتكبي الجرائم البيئية

حــى يكــون هنــاك حمايــة جنائيــة للبيئــة يجــب أن تكــون البداية من خــال جهات ذات 

صفــة متخصصــة فــي الكشــف عــن هــذه الجرائــم، ســواء عــن طريــق تحريــك الشــكاوى أو 

المعاينــات لموقــع الجريمــة والقيــام بالإبــاغ عنهــا، ثــم بعــد ذلــك تقــوم بتحريــك الدعــوى 

الجنائيــة، ونجــد أن النصــوص النظاميــة الــي تتعلــق بحمايــة البيئــة قــد حــددت جهــات 

علــى ســبيل الحصــر، يمكنهــا متابعــة الجرائــم البيئيــة والتبليــغ عنهــا وفــق ضوابــط قانونيــة 

 لنــص المــادة 36 مــن نظــام البيئــة الســعودي وســوف أتنــاول هــذه 
َ
تــم تحديدهــا وفقــا

الجهــات الــي تتولــى العمليــة الإجرائيــة، ثــم أوضــح بعــد ذلــك الجهــات الــي تنظــر هــذه 

الجرائــم مــن الناحيــة الموضوعيــة.

1- مفتشو البيئة: 

 فــي الحفــاظ علــى البيئــة، بــل يمكننــا أن نقــول 
ً
لمفتشــي البيئــة دور مهــم جــدا

إن دورهــم هــو الــدور الأســاس والرئيســي لمكافحــة الجرائــم الــي تتعلــق بالبيئــة، مــن 

خــال إنشــاء المحاضــر البيئيــة للأشــخاص المخالفيــن لنصــوص النظــام، ومــن خــال هــذه 

المحاضــر يقــوم مفتشــو البيئــة بتوضيــح نــوع المخالفة، وظــروف المعاينــة، وماهية النص 

النظامــي المجــرم لهــذا الفعــل. وقــد نــص نظــام البيئــة الســعودي فــي المــادة 36 علــى 

إجــراءات تعيينهــم والأدوار المنوطــة بهــم، ومــن ضمــن أدوارهــم مــا جــاء فــي نصــوص 

النظــام حيــث تــم النــص علــى »ســحب العينــات مــن المــواد والأصنــاف الموجــودة لــدى 
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ــح«، ولكــن بشــرط  المنشــأة المشــتبه بارتكابهــا مخالفــة لأي مــن أحــكام النظــام واللوائ

تحريــر محضــر يثبــت صحــة الواقعــة وعمليــة الضبــط، ويمكــن أن نحــدد »دور مفتشــي 

البيئــة بتطبيقهــم للوائــح والأنظمــة المتعلقــة بحمايــة البيئــة مــن كافــة أشــكال التلــوث 

ومــدى تطبيــق جميــع المنشــآت النصــوص النظاميــة أم لا«. )الهيــي، 2008، ص 98( 

2- فرق الحراسة:

 مفتشــو البيئــة ليــس وحدهــم مــن يقــوم بــدور مهــم فــي الحفــاظ علــى البيئــة، 

بــل أيضــا هنــاك قــوات لحراســة وحمايــة المناطــق المحميــة، تــم إنشــاؤها بالتنســيق بيــن 

وزارة الداخليــة والهيئــة الــي تتولــى حمايــة المناطــق المحميــة، وهــذه القــوات تقــوم 

ــر محاضــر بمــا تجــده مــن مخالفــات، علــى أن  بالتفتيــش علــى المخالفــات البيئيــة وتحري

يتضمــن المحضــر بيانــات المخالفــة وبيانــات المخالــف الشــخصية، ويــم تســليمه لأقــرب 

مركــز شــرطة أو لمركــز حــرس حــدود لاتخــاذ الإجــراءات النظاميــة بحقــه، وفــي حالــة كــون 

ــى أقــرب مركــز شــرطة  ــر محضــر المخالفــة وتســليمه إل ــم تحري ــف غــر معــروف ي المخال

إلــى مرتكــب هــذه  التحريــات اللازمــة للتوصــل  يــم إجــراء  أو مركــز حــرس حــدود حــى 

المخالفــات، وهــذه القــوات تعــرف بالقــوات الخاصــة لأمــن البيئــة، تابعــة لــوزارة الداخليــة 

. )صفاحــي، 2021، 39( 
ً
بالمملكــة العربيــة الســعودية، وقــد تــم إنشــاؤها حديثــا

يأتــي مــا ســبق ذكــره فــي دور معاينــة الجرائــم البيئيــة والوقــوف علــى مرتكبهــا 

وتحريــر المحاضــر القانونيــة اللازمــة لمباشــرة الإجــراءات النظاميــة ضــد المخالــف، ثــم 

يأتــي بعــد ذلــك دور الجهــات الــي تتولــى عمليــة التحقيــق وإيقــاع الغرامــات والعقوبــات 

اللازمــة علــى المخالــف علــى حســب حجــم المخالفــة المرتكبــة، وســوف أتنــاول ذلــك فــي 

ــي:  ــل التال التفصي

1- اللجان الاستثنائية المختصة بحماية البيئة 

البيئيــة،  للنظــر فــي المخالفــات  يــم وضعهــا بشــكل اســتثنائي  هنــاك لجــان 

وتصــدر هــذه اللجــان بقــرار مــن الوزيــر المختــص، وتتكــون هــذه اللجــان مــن ثلاثــة 

أعضــاء، ويكــون أعضــاء هــذه اللجــان مختصيــن فــي الأنظمــة القانونية والشــريعة، 

ويــم تحديــد رئيــس لــكل لجنــة. وتصــدر قرارتهــا بأغلبيــة أعضائهــا، ويجــب أن 

الوزيــر أو  الــي تصدرهــا مســببة، ويــم اعتمــاد قراراتهــا مــن  القــرارات  تكــون 

رئيــس المجلــس المختــص إذا تجــاوزت الغرامــات المفروضــة خمــس ملاييــن 

ريــال ســعودي، أو أصــدرت قــرارا بإلغــاء الترخيــص أو التصريــح وفــق مــا ورد فــي 

نظــام البيئــة، ويمكــن الاعــراض علــى القــرارات الــي تصدرهــا هــذه اللجــان أمــام 

ــة الســعودي( ــة. )م38-م39، مــن نظــام البيئ المحاكــم الإداري
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2- النيابة العامة ودورها الفعال في حماية البيئة 

وذلــك  البيئيــة،  الجرائــم  مكافحــة  فــي  مهــم  كبــر  دور  لهــا  العامــة  النيابــة 

 لنظامهــا- التحقيــق 
ً
وفــق مــا نــص عليــه: نظــام البيئــة: »تتولــى النيابــة العامــة -وفقــا

فــي المخالفــات المشــار إليهــا فــي المــادة )الأربعيــن( مــن النظــام؛ والادعــاء أمــام 

المحكمــة المختصــة.« )م 42 مــن نظــام البيئــة(

 ويبــدأ دور النيابــة العامــة مــن حيــث انتهــى كل مــن مفتشــي البيئــة، وقــوات 

الحراســة، حيــث يقومــون بتحريــر المحاضــر اللازمــة، ثــم يأتــي دورهــا فــي التحقيــق 

حــول الملابســات الخاصــة بالواقعــة، وللنيابــة العامــة التنســيق مــع كافــة الجهــات 

الإداريــة اللازمــة حــى تــؤدي دورهــا بشــكل فعــال، ويكــون لهــا كافــة الصلاحيــات إمــا 

 لذلــك فقــد أصــدر 
ً
بتحريــك الدعــوى العموميــة، أو وقــف متابعــة الدعــوى، وتحقيقــا

النائــب العــام قــرارا بتشــكيل وإنشــاء دائــرة مختصــة بالتحقيــق فــي الجرائــم البيئيــة. 

)صفاحــي، 2021، ص 41(

المطلب الثالث

واقع الجهود التشريعية لحماية البيئة في الأنظمة السعودية 

ركــزت المملكــة العربيــة الســعودية علــى وضــع أنظمــة صارمــة للحفــاظ علــى البيئــة 

وحمايتهــا، ومــن الأدلــة القويــة علــى الاهتمــام الكبــر الــذي توليــه المملكــة لحمايــة البيئــة، 

أنهــا رســخت مبــدأ حمايــة البيئــة فــي النظــام الأســاسي للحكــم، حيــث ورد النــص علــى أن 

ــوث عنهــا«.  ــع التل ــة وحمايتهــا وتطويرهــا ومن ــى البيئ ــى المحافظــة عل ــة عل تعمــل الدول

)م 32، مــن النظــام الأســاسي للحكــم( وبتحليــل هــذا النــص نجــد »مــدى الأهميــة الكبــرة 

الــي توليهــا المملكــة للحفــاظ علــى البيئــة، ســواء كانــت بحريــة أو جويــة أو بريــة«.

كمــا تمــت الإشــارة إلــى مســؤولية الدولــة فــي تحقيــق التنميــة فيمــا نصــه: »يــم 

تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وفــق خطــة علميــة عادلــة«. )م 22، مــن النظــام 

الأســاسي للحكــم(، كمــا ورد أيضــا فــي النظــام الأســاسي للحكــم مــا نصــه: »جميــع الــروات 

الــي أودعهــا الله فــي باطــن الأرض أو فــي ظاهرهــا أو فــي الميــاه الإقليميــة أو فــي النطــاق 

الــري والبحــري الــذي يمتــد إليــه اختصــاص الدولــة وجميــع مــوارد تلــك الــروات ملــك 

للدولــة وفقــا لمــا يبينــه النظــام«. )م 14 مــن النظــام الأســاسي للحكــم( ويبيــن النظــام 

الســعودي بوضــوح كيفيــة اســتغلال وحمايــة وتنميــة ثــروات البيئــة، بمــا يخــدم مصلحــة 

الدولــة ويعــزز أمانهــا، وفــي هــذا الســياق يُشــر إلــى الوســائل المســتخدمة لتحقيــق هــذه 

الأهــداف. 
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 وصــدر بعــد ذلــك: »مجموعــة مــن الأنظمــة المختلفــة الــي كرســت مبــادئ حمايــة 

البيئــة ومنــع تدهورهــا ورصــد الحــالات البيئيــة، وآخــر هــذه الأنظمــة نظــام البيئــة الصــادر 

بالمرســوم الملكــي رقــم )م/165( وتاريــخ 19-11-1441 ه، وأيضــا »نظــام العمــل الصــادر 

بالمرســوم الملكــي رقــم م 51 وتاريــخ 23-8-1426هـــ، والمعــدل بالمرســوم الملكــي رقــم 

م 5 وتاريــخ 7-1-1442ه. »والــذي كان لــه دور كبــر وفعــال فــي حمايــة بيئــة العمــل مــن 

المخاطــر البيئيــة، وذلــك بوضــع التزامــات صارمــة للحفــاظ علــى بيئــة العمــل، مــن حيــث 

تأميــن الصحــة والســامة المهنيــة، وأخــذ الحيطــة والحــذر بتطبيــق أعلــى معايــر الســامة 

لحفــظ العمــال مــن الأخطــار والأمــراض الناجمــة عــن بيئــة العمــل.

ومــن ضمــن الأنظمــة الــي تنظــم توفــر الحمايــة والحفــاظ علــى البيئــة أيضــا: »نظــام 

الاتجــار بالأســمدة والمخصبــات الزراعيــة الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/4 وتاريــخ 

1442/2/8ه«. 

كمــا حــرص هــذا النظــام علــى حظــر اســتيراد واســتخدام الأســمدة الــي تشــكل 

 علــى الصحــة العامــة، أو الضــارة بالإنســان والنبــات، والــي يكــون لهــا دور فــي تلويــث 
ً
خطــرا

 فــي اســتيراد الأســمدة المضــرة بالصحــة والبيئــة، 
ً
البيئــة، وكان النظــام متشــددا جــدا

حيــث يــم فحــص هــذه الأســمدة عــر لجــان تحددهــا الــوزارة، وفــي حالــة ثبــوت ضررهــا لا 

يســمح بدخولهــا للمملكــة. )الشــريف، 1436، ص 45(

وعلــى صعيــد آخــر جــاءت رؤيــة المملكــة 2030، واشــتملت علــى محــاور رئيســية، وكان 

ــة؛ حيــث تــم وضــع خطــط عمــل  ــة البيئ ــة المملكــة 2030 حماي مــن أهــم مســتهدفات رؤي

تفصيليــة للحفــاظ علــى البيئــة وحمايتهــا، مــن خــال وضــع الاســراتيجيات والخطــط الــي 

تعــزز أهــداف التنميــة المســتدامة والاســراتيجية الوطنيــة للبيئــة، والمحافظــة علــى التنوع 

ــة مــن الحــوادث  ــة البيئ ــة لحماي  الخطــة الوطني
ً
ــي، وأيضــا ــي وإعــادة الغطــاء النبات الأحيائ

الكيميائيــة، والتوجــه إلــى اســتخدام الطاقــة النظيفــة وذلــك فــي محــور مجتمــع حيــوي 

ينعــم أفــراده بنمــط حيــاة صحــي يتيــح العيــش فــي بيئــة إيجابيــة ونظيفــة وجاذبــة.

ولتطبيــق ومتابعــة الأنظمــة الخاصــة بالبيئــة هنــاك العديــد مــن الــوزارات والهيئــات 

الحكوميــة دورهــا الأســاس حمايــة البيئــة، ومنهــا وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، والــي لهــا 

دور رئيــس فــي حمايــة البيئــة وإصــاح قطــاع البيئــة والإشــراف عليــه، والحــرص علــى تطبيــق 

نظــام البيئــة ولوائحــه ومتابعــة تنفيــذه عــر الجهــات المختصــة، وإعــداد الاســراتيجيات 

الوطنيــة لقطــاع البيئــة، ووضــع الخطــط اللازمــة والآليــات وأفضــل التقنيــات الصديقــة 

للبيئــة، ورفــع المســتوى التوعــوي للأفــراد والمجتمــع، والإشــراف علــى المناطــق المحميــة، 

والمحافظــة علــى الغطــاء النباتــي.
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 ولــوزارة الشــؤون البلديــة والقرويــة دور كبــر فــي التخلــص مــن النفايــات ونظافــة 

اللازمــة  الخطــط  ووضــع  والقــرى،  المــدن  داخــل  نظيفــة  بيئــة  علــى  للحافــظ  المــدن، 

والبيئيــة  الفنيــة  المعايــر  بحســب  الصلبــة  النفايــات  مــن  للتخلــص  والاســراتيجيات 

المعتمــدة.

وهنــاك العديــد مــن المؤسســات أيضــا لهــا دور كبير فــي حماية البيئة، وعلى رأســها 

الرئاســة العامــة للأرصــاد وحمايــة البيئــة؛ حيــث أصبحــت الجهــة المســؤولة عــن البيئــة علــى 

الصعيــد الوطــي داخــل المملكــة العربيــة الســعودية ووضــع الخطــط المســتقبلية للعمــل 

البيــي والأرصــاد. )الشــريف، 1436، ص 48(

وأيضــا الهيئــة الوطنيــة لحمايــة الحيــاة الفطريــة ودورهــا الكبــر فــي الحفــاظ علــى 

التنــوع النباتــي والحيوانــي داخــل المملكــة، والمحافظــة علــى الحيــاة الفطريــة المهــددة 

وإصــدار  الطبيعيــة  المحميــات  وإقامــة  عليــه،  والحفــاظ  النباتــي  والغطــاء  بالانقــراض 

اللوائــح والتعليمــات المنظمــة لهــذه الأماكــن، والعمــل علــى تطبيقهــا بالتنســيق مــع 

الجهــات والهيئــات الحكوميــة الأخــرى. )م 3، مــن نظــام الهيئــة الوطنيــة لحمايــة الحيــاة 

الفطريــة وإنمائهــا(

وفــي الفــرة الزمنيــة الأخــرة، اتجهــت المملكــة العربيــة الســعودية نحــو إنشــاء مراكــز 

فــة بتعزيــز الالــزام البيــي. تتبــى هــذه المراكــز أهدافــا رئيســية 
ّ
وطنيــة متقدمــة مكل

ــى مســؤوليتها  ــاد، إضافــة إل ــة داخــل الب ــة والمــوارد الطبيعي ــى البيئ ــق بالحفــاظ عل تتعل

فــي مراقبــة المنشــآت البيئيــة ورصــد مصــادر التلــوث البيــي بشــكل دقيــق. تتولــى المراكــز 

هــذه المهــام مــن خــال التنســيق الفعّــال مــع الجهــات ذات الصلــة، وتبــي المبــادرات 

الضروريــة للحفــاظ علــى نقــاء البيئــة. كمــا تقــوم بوضــع خطــط ســنوية دقيقــة للتفتيــش 

البيــي، تعكــس الــزام المملكــة بضمــان ســامة بيئتهــا وتحقيــق التنميــة المســتدامة. 

)صفاحــي، 2021، ص 40(
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الخاتمة 
مــن خــال هــذه الورقــة البحثيــة الموجــزة، قــام الباحــث بإلقــاء الضــوء علــى مفهــوم 

البيئــة ومكوناتهــا، وكذلــك اســتعرض الجرائــم الــي ترتكــب ضــد البيئــة. وقد قــام المنظم 

ــم. وفــي هــذا الســياق،  ــة بهــدف الحــد مــن هــذه الجرائ ــات بيئي الســعودي بوضــع عقوب

اســتعرض الباحــث آليــات قانونيــة مهمــة تهــدف إلــى تحقيــق تــوازن بيــن حمايــة البيئــة 

واحتياجــات التنميــة.

وقــد قــدّم المنظــم الســعودي رؤيــة للتــوازن بيــن الحفــاظ علــى البيئــة وضــرورة 

التنميــة، حيــث تنــاول بالشــرح مفهــوم التنميــة المســتدامة والبعــد البيــي، وكيــف يتــازم 

ذلــك مــع أهــداف التنميــة المســتدامة. وخلــص الباحــث إلــى عــدة نتائــج، وقــدّم توصيــات 

اســتند إليهــا.

تجســد هــذه الدراســة البحثيــة جهــود الباحــث فــي إلقــاء الضــوء علــى تحديــات البيئــة، 

الســعودية فــي  الســلطات  المعتمــدة مــن قبــل  القانونيــة  وتحليــل فعاليــة الإجــراءات 

مواجهــة الجرائــم البيئيــة. ويتســلح الباحــث بتلــك الأدوات التحليليــة لتعزيــز الوعــي البيــي 

 بذلــك فــي تعزيــز مفهــوم 
ً
وتعزيــز حفــظ البيئــة ضمــن إطــار التنميــة المســتدامة، مســهما

المســؤولية البيئيــة وضــرورة الحفــاظ علــى تــوازن البيئــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 
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: النتائج
ً
أولا

	1 الاهتمــام الكبــر الــذي تظهــره »المملكــة العربيــة الســعودية« وقيادتهــا فــي -

حمايــة البيئــة ومواردهــا، والحفــاظ عليهــا مــن التلــوث والاســتنزاف، يتجلــى فــي 

ــة البيئــة وضمــان حقــوق الأجيــال القادمــة. وضــع قوانيــن تهــدف إلــى حماي

	2 تجــدر الإشــارة إلــى أن »المملكــة العربيــة الســعودية« قــد فرضــت عقوبــات رادعــة -

إزاء المعتديــن علــى البيئــة، ســواء كانــت الاعتــداءات علــى البيئــة البريــة أو الجويــة 

أو البحريــة.

	3 ــة المســتدامة؛ إذ تهــدف - ــة وثيقــة بيــن حفــظ البيئــة وتحقيــق التنمي هنــاك صل

قوانيــن البيئــة إلــى حمايــة عناصــر البيئــة مــن التلــوث وســوء الاســتخدام. مــن 

عَــدّ التنميــة المســتدامة الوســيلة الــي تنظــم اســتخدام المــوارد 
ُ
ناحيــة أخــرى، ت

ــة الاحتياجــات الأساســية  ــوازن، بهــدف تلبي ــة بشــكل حكــم وعــادل ومت الطبيعي

ــال القادمــة. للأجي

	4 نجــح المنظــم الســعودي فــي إصــدار نظــام البيئــة »الصــادر بمرســوم ملكــي -

رقــم م/165 وتاريــخ 19-11-1441 هـــ«. وهــذا النظــام تــم بيــن طياتــه تحديــد الجرائــم 

البيئيــة المختلفــة والعقوبــات المقــررة لهــا، ويعتــر مــن أفضــل الأنظمــة وأحدثها 

 لشــموليته وتكريــس الجهــود مــن خلالــه للحمايــة الجزائيــة لعناصــر البيئــة 
ً
إقليميــا

المختلفــة.  

	5 نجــد أن »المملكــة العربيــة الســعودية« اتبعــت أســلوب التخطيــط البيــي لتحقيــق -

التنميــة المســتدامة حيــث دمجــت البعــد البيــي ضمــن اســراتيجية التنميــة 

ــة المملكــة 2030. ــة الخاصــة برؤي ــة والاجتماعي الاقتصادي

	6 نجــد أن هنــاك ضعــف وعــي بيــي والعديــد مــن الأفــراد ينقــص لديهــم الشــعور -

بالخطــر الكبــر الــذي يحيــط بالبيئــة مــن العوائــق الكبــرة الــي تعــوق عمــل التنمية 

المستدامة.
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التوصيات 

	1 يجــب أن تشــمل المناهــج التعليميــة فــي جميــع المراحــل الدراســية خطــة لتوعية -

ــة مواردهــا مــن التلــوث، خاصــة فــي  ــة البيئــة وحماي الطــاب والطالبــات بأهمي

المراحــل العمريــة الصغــرة مــن أجــل ترســيخ فكــرة المحافظــة علــى البيئــة منــذ 

الصغــر.

	2 إنشــاء عــدد مــن المحاكــم وجهــات التحقيــق المتخصصــة للنظــر فــي الجرائــم -

البيئيــة علــى أن يكــون مــن ضمــن تشــكيلها خــراء فنييــن فــي المجــال البيــي 

وذلــك بهــدف ســرعة الفصــل فــي هــذه المنازعــات.

	3 يقــرح الباحــث ضــرورة تبــي نظــام تأميــن إجبــاري عــن أضــرار التلــوث لإيجــاد -

 للمتضرريــن وللبيئــة.
ً
ضمــان حقيقــي يوفــر أمانــا فعليــا

	4 رفــع الوعــي البيــي لــدى أفــراد المجتمــع عــر حمــات دعائيــة توضــح أهميــة -

الحفــاظ علــى البيئــة وتبيــن العقوبــات المقــررة لهــا.

	5 يوصــي الباحــث بإجــراء مزيــد مــن الدراســات القانونيــة حــول الجرائــم البيئيــة -

والعقوبــات المقــررة لهــا.

	6 البيئــة بإضافــة العناصــر - نناشــد المنظــم الســعودي أن يتوســع فــي مدلــول 

الإنســان. أوجدهــا  الــي  الاصطناعيــة 
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1436 هـــ

-	12 بــكاي، محمــد رفيــق، بحــث منشــور فــي مجلــة القانــون العقــاري والبيئــة، المجلــد 

الســابع عــدد 13، 2019 م 

-	13 صفاحــي، إســماعيل، حمايــة البيئــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية وفــق رؤيــة 
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2030، مجلــة كليــة الشــريعة والقانــون العــدد الثالــث والعشــرون، الإصــدار الثانــي 

ج3 2021 م.

-	14 قشــقوش، هــدي« الحمايــة الجنائيــة للبيئــة فــي القانــون الكويــي رقــم 42 لســنة 

2014 المعــدل بالقانــون 99 لســنة 2015 » جامعــة الكويــت، 2018 م 

ثالثا الأنظمة: 

	1 بالأمــر - الصــادر  الســعودية  العربيــة  المملكــة  للحكــم فــي  النظــام: »الأســاسي 

م.«  1412/8/27 بتاريــخ  أ/90  رقــم  الملكــي 

	2 النظــام: »العــام للبيئــة الصــادر بمرســوم ملكــي رقــم )م/١٦٥ وتاريــخ ١٤٤١/١١/١٩ -

هـــ( »الموافــق: ٢٠٢٠/٠٧/١٠م«

	3 بالمرســوم - الصــادر  المعالجــة وإعــادة اســتخدامها  »الصحــي  الصــرف:  نظــام 

الملكــي رقــم 6/م وتاريــخ 13-12-1421 هـــ« 

4 هـــ 	- وتاريــخ 1426-8-23   51 رقــم م  الملكــي  بالمرســوم  الصــادر  العمــل  »نظــام 

7-1-1442ه«. وتاريــخ   5 م  رقــم  الملكــي  بالمرســوم  والمعــدل 

5 »نظــام الهيئــة الوطنيــة لحمايــة الحیــاة الفطریــة وإنمائهــا الصــادر بمرســوم 	-

.»1406-9-12 بتاريــخ  رقــم م/٢٢  ملكــي 
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منظور جديد لتضمين مفاهيم أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة 2030 في برامج تعليم الكبار

بالمملكة العربية السعودية  

بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي:

 الجامعات وأهداف التنمية المستدامة 2030م
»المستهدفات والممارسات«

 المعقود في جامعة المجمعة 

22-2024/1/23م  الموافق 10-1445/7/11هـ.

د. علي بن حمود الحربي

جامعة المجمعة

المملكة العربية السعودية
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الملخص

للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  أهــداف  مفاهــم  تحديــد  إلــى  الدراســة  هدفــت     

المســتدامة 2030 والكشــف عــن مــدى تضميــن تلــك المفاهــم فــي محتــوى كتــب اللغــة 

ــة الســعودية، واعتمــدت الدراســة  ــار فــي المملكــة العربي ــم الكب ــة فــي برامــج تعل العربي

المنهــج الوصفــي التحليلــي، وشــملت عينــة التحليــل كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار 

ســتخدمت بطاقــة تحليــل المحتــوى كأداة 
ُ
التعلــم المســتمر، والبالــغ عددهــا )3( كتــب، وا

لجمــع البيانــات، حيــث احتــوت )62( مفهــوم موزعــة علــى الأبعــاد الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

والبيئيــة والسياســية، بحيــث غطــت جميــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 

2030م الســبعة عشــر.

   وخلصــت الدراســة إلــى أن تضميــن مفاهــم أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم 

 
ً
المتحــدة فــي محتــوى كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر كان منخفضــا

 وبنســبة بلغــت أكــر 
ً
فــي معظــم الأبعــاد، باســتثناء البعــد الاجتماعــي والــذي جــاء متوســطا

مــن 50%، ومــن ثــم قدمــت الدراســة منظــور جديــد لكيفيــة تضميــن تلــك المفاهــم فــي 

برامــج تعلــم الكبــار وأوصــت بتوجيــه عنايــة التربوييــن المســؤولين عــن هــذه البرامــج نحــو 

أهميــة تضميــن مفاهــم أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة فــي محتــوى كتــب 

اللغــة العربيــة للكبــار.

الأمــم  أهــداف  الكبار-مفاهــم  تعلــم  برامــج  المفتاحيــة:  الكلمــات 

.2030 المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة 
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 Abstract 
    This paper aims to define the concepts of the United Nations Sustainable Develop-

ment Goals 2030 and reveal the extent to which these concepts are included in the content 

of Arabic language books in adult education programs in the Kingdom of Saudi Arabia.

     It adopted the descriptive analytical approach, and the analysis sample included 

Arabic language books for adults in the continuing education track, which numbered (3) 

Books, and to collect data, the content analysis card was used as a tool, as it contained (62) 

concepts distributed across the social, economic, environmental, and political dimensions, 

covering all seventeen United Nations Sustainable Development Goals 2030. The study con-

cluded that including the concepts of the United Nations Sustainable Development Goals in 

content of Arabic language books for adults in the continuing education course was low in 

most dimensions, with the exception of the social dimension, which was moderate and at a 

rate of more than 50%. 

    The study therefore presented a new perspective on how to include these concepts 

in adult education programs and recommended directing the attention of educators who’s 

responsible for these programs towards The importance of including the concepts of the 

United Nations Sustainable Development Goals in the content of Arabic language books for 

adults.

Keywords: Adult education programs- Concepts of Sus-
tainable Development Goals
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مقدمة

   بــدأ الاهتمــام الأممــي بالبيئــة والإنســان بشــكل رســمي في العــام 1972، حيث عُقد 

فــي استكهولم/الســويد مؤتمــر الأمــم المتحــدة الــذي ركــز علــى قضايــا البيئــة، ليشــهد 

العالــم بعــده العديــد مــن المؤتمــرات والمباحثــات والاتفاقيــات الــي تبنــت مفاهــم 

التنميــة الاقتصاديــة والمشــاركة والتعــاون البيــي، نتــج عنهــا معاهدات وشــراكات انتهت 

، عرُفــت بالتنميــة المســتدامة 
ً
 و231 مؤشــرا

ً
فــي عــام 2015 بخطــة أمميــة تتضمــن 17 هدفــا

و«تهــدف إلــى تحديــد اتجــاه السياســات العالميــة والوطنيــة المعنيــة بالتنميــة، وتقديــم 

ل إطــارًا عامًــا 
ّ

خيــارات وفــرص جديــدة لســدّ الفجــوة بيــن حقــوق الإنســان والتنميــة وتشــك

يوجّــه العمــل الإنمائــي العالمــي والوطــي« )الأمــم المتحــدة، 2023(.

 لاتســاع المجــالات المرتبطــة بهــا، وتعــدد أهدافهــا؛ فقــد حظــي مفهــوم 
ً
    ونظــرا

التنميــة المســتدامة وأهدافــه باهتمــام بحــي واســع، حيــث يذكــر )Geryk, 2018( بأن هناك 

أكــر مــن 3000 بحــث يُنشــر ســنويًا يبحــث مصطلــح »الاســتدامة« وعــدد الأوراق والمجــات 

الــي تشــر إلــى »الاســتدامة« فــي ارتفــاع، ويــرى أن تعريفهــا لا يــزال غــر واضــح، والتنميــة 

المســتدامة Sustainable Development مفهــوم حديــث، يشــر إلــى »الترشــيد فــي توظيــف 

المــوارد المتجــددة بصــورة لا تــؤدي إلــى تلاشــيها أو تدهورهــا أو تنقــص مــن فائــدة 

تجنيهــا أجيــال المســتقبل، كمــا أنهــا تتضمــن الحكمــة فــي اســتخدام المــوارد المحــدودة 

الــي تتــاشى بالتدريــج دون أن تتجــدد بــل والمعرضــة إلــى الفنــاء؛ بحيــث لا تحــرم الأجيــال 

القادمــة مــن الاســتفادة ممــا بقــي منهــا«. )جامعــة الملــك عبــد العزيــز، 1427(، ويعرفهــا 

)Atkisson Alan, 2008( بأنهــا » العمليــة التنمويــة الــي تــدار بشــكل يضمــن الاســتمرارية 

والتغيــر الإيجابــي الإبداعــي«.

، وتعد أهداف التنمية المســتدامة 
ً
    وينبثق عن خطة التنمية المســتدامة 17 هدفا

Sustainable Development Goals (SDG(  والمعروفــة بــاسم الأهــداف العالميــة، دعــوة عالميــة 

للعمــل مــن أجــل القضــاء علــى الفقــر وحمايــة كوكــب الأرض وضمــان تمتــع جميــع النــاس 

بالســام والازدهــار وضمــان حقوقهــم فــي التعلــم الجيــد، وتســتند الأهــداف إلــى مــا 

تــم احــرازه مــن نجاحــات فــي تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة )2000-2015(، كمــا تشــمل 

كذلــك مجــالات جديــدة مثــل تغــر المنــاخ، وعــدم المســاواة الاقتصاديــة، وتعزيــز الابتــكار، 

والاســتهلاك المســتدام، والســام، والعدالــة، ضمــن أولويــات أخــرى، وتقتضــي أهــداف 

التنميــة المســتدامة العمــل بــروح الشــراكة وبشــكل عملــي حــى يمكــن اتخــاذ القــرارات 

الصحيحــة لتحســين الحيــاة، بطريقــة مســتدامة، للأجيــال القادمــة، وهــي توفــر مبــادئ 

توجيهيــة وغايــات واضحــة لجميــع البلــدان لكــي تعتمدهــا وفقــا لأولوياتهــا مــع اعتبــار 
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التحديــات البيئيــة الــي يواجههــا العالــم بأســره، وتســعى هــذه الأهــداف لتحقيــق القــدر 

اللائــق مــن الرفاهيــة للأجيــال الحاليــة بضــورة متكاملــة وشــاملة وتمتــد لأجيــال المســتقبل 

) United Nation,2015 (، وتتمثــل أهــداف هــذه البرنامــج فــي:

 1 – القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان.

2 – القضــاء علــى الجــوع وتوفــر الأمــن الغذائــي والتغذيــة المحسّــنة وتعزيــز الزراعــة 

المســتدامة.

ع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار
ّ
3 – ضمان تمت

ــم مــدى 
ّ
4 – ضمــان التعلــم الجيــد المنصــف والشــامل للجميــع وتعزيــز فــرص التعل

الحيــاة للجميــع.

5 – تحقيق المساواة بين الجنسين والتمكين لجميع النساء والفتيات.

إدارة  وإدارتهمــا  للجميــع  الصحــي  الصــرف  وخدمــات  الميــاه  توافــر  ضمــان   –  6

مســتدامة.

الحديثــة  الطاقــة  خدمــات  علــى  ميســورة  بتكلفــة  الجميــع  حصــول  ضمــان   –  7

والمســتدامة. الموثوقــة 

8 – تعزيــز النمــو الاقتصــادي المطــرد والشــامل والمســتدام، والعمالــة الكاملــة 

والمنتجــة، وتوفــر العمــل اللائــق.

9 – إقامــة بُــى أساســية قــادرة علــى الصمــود، وتحفــز التصنيــع الشــامل للجميــع، 

وتشــجيع الابتــكار.

10 – الحد من التباين داخل البلدان وفيما بينها.

11 – جعْــل المــدن والمســتوطنات البشــرية شــاملة للجميــع وآمنــة وقــادرة علــى 

ومســتدامة. الصمــود 

12 – ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة.

13 – اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغيّّر المناخ وآثاره.

14 – حفــظ المحيطــات والبحــار والمــوارد البحريــة واســتخدامها علــى نحــو مســتدام 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة.

15 – حمايــة النظــم الإيكولوجيــة البّريــة وإعادتهــا إلــى حالتهــا وتعزيــز اســتخدامها 

علــى نحــو مســتدام، وإدارة الغابــات علــى نحــو مســتدام، ومكافحــة التصحــر، ووقــف 

تدهــور الأراضــي وعكــس مســاره، ووقــف فقــدان التنــوع البيولوجــي.
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16 – التشــجيع علــى إقامــة مجتمعــات مســالمة لا يُهمّــش فيهــا أحــد مــن أجــل 

تحقيــق التنميــة المســتدامة، وإتاحــة إمكانيــة لجــوء الجميــع إلــى القضــاء، وبنــاء مؤسســات 

ــع المســتويات. ــى جمي ــع عل ــة وخاضعــة للمســاءلة وشــاملة للجمي فعال

والكيانــات  الهيئــات  كافــة  بيــن  المتمــزة  العالميــة  الشــراكة  وســائل  17-تقويــة 

المســتدامة. التنميــة  لتحقيــق 

فــي  الرابــع  الهــدف  التعلــم  يمثــل  أعــاه،  الأهــداف  قائمــة  فــي      وكمــا يظهــر 

 فــي تحقيــق 
ً
 حاســما

ً
ــه يلعــب دورا خطــة التنميــة المســتدامة 2030؛ لكنــه فــي الوقــت ذات

أهدافهــا، خاصــة فــي ظــل تحــول الاقتصــاد العالمــي إلــى اقتصــاد المعرفــة والتكنولوجيــا، 

وتحــول مصــادر القــوة الاقتصاديــة مــن مــوارد ماديــة إلــى مــوارد معرفيــة، حيــث يُعــد مــن 

المتطلبــات المهمــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة، لقــد بــات دور التعلــم فــي أهــداف 

والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الثلاثــة  أبعادهــا  مــع  يتقاطــع  لكونــه   ،
ً
صعبــا  

ً
رقمــا الخطــة 

والبينيــة، تلــك الــي يشــكل الإنســان محورهــا الرئيــس، وهــو مــا أكدتــه نتائــج العديــد مــن 

الدراســات مثــل دراســة Vladimirova & Blanc( 2016) , الــي ســعت لاستكشــاف العلاقــة بيــن 

التعلــم وأهــداف التنميــة المســتدامة وخلصــت إلــى وجــود علاقــات ســببية بيــن التعلــم 

وبقيــة الأهــداف، ممــا يعــي أن التعلــم أحــد الأدوات المهمــة لتحقيــق بقيــة الأهــداف 

التنمويــة، وأوصــت بضــرورة أن تعكــس تقاريــر الأمــم المتحــدة حــول البرامــج التنمويــة 

الــي تقدمهــا العلاقــة بيــن التعلــم وأهــداف التنميــة المســتدامة علــى نحــو واضــح وكاف 

)ربيحــة وعدنــان، 2021( 

    يمثل )Pota,2017( التعليم »بالصخرة الصلبة التي تقوم عليها التنمية المستدامة«، 

ــه مــن الأهــداف الأخــرى إذا بقــي  ــى غايات ــن يصــل إل ــم ل ــة، يعتقــد أن العال وبنظــرة نقدي

أهــداف  تحقيــق  ســيتعثر  وبالتالــي  الأهــداف،  أحــد  باعتبــاره  متدنيــا  التعلــم  مســتوى 

التدريــب  أن   )Quiroz& Murga,  2017( يؤكــد  الســياق  نفــس  وفــي  المســتدامة،  التنميــة 

علــى الكفــاءات اللازمــة، أمــر ضــروري لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وهــو مــن 

بيــن الوظائــف الرئيســة للتعلــم ضمــن الإطــار الاقتصــادي والاجتماعــي، ويجــب أن تكــون 

المهــارات والقــم والاتجاهــات والعــادات المضمنــة فــي الكفــاءات المســتدامة الرئيســة 

بنــاء  التعليميــة  المؤسســات  أن وظائــف   ,Geryk(  2018) ويــرى  للبرامــج،  أساســيًا  ــا 
ً

هدف

رأس المــال البشــري وتعزيــز القــدرات والمهــارات، وعلــى المؤسســات الالــزام بتضميــن 

أهــداف التنميــة المســتدامة فــي السياســات والخطــط والاســراتيجيات، وخلــص إلــى أن 

 جــدًا للمؤسســات التعليميــة لأنهــا تلعــب دور خارطــة 
ً
توفــر الأهــداف فــي حــد ذاتــه مفيــدا

 بأصحــاب المصلحة.
ً
الطريــق لإقامــة روابــط قويــة وحيــة مــع المجتمــع فــي حــد ذاتــه، ممثــا
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التنميــة  لتحقيــق  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  التعلــم  وزارة  وتســعى     

خــال: مــن  المســتدامة 

• تحقيــق التعلــم العالــي الشــامل، العــادل، ذو الجــودة والنوعيــة العاليــة لجميــع 	

فئــات المجتمــع لبنــاء رأس المــال البشــري الــازم لتحقيــق التنميــة المســتدامة.

• تشجيع التعليم المستمر وتوفير فرصه للجميع.	

• التعلــم 	 فــرص  فــي  الجنســين  بيــن  المســاواة  مبــدأ  تحقيــق  فــي  الاســتمرار 

والتعلــم.

• تحقيق نمو اقتصادي مستدام، شامل وعادل.	

• المحافظــة علــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة بمــا يضمــن اســتمرارها للأجيــال 	

القادمــة ويشــمل ذلــك معالجــة التغــر المناخــي ومقاومــة انحســار البيئــات 

1444هـــ(. التعلــم،  )وزارة  الطبيعيــة 

ــم الســعودية بالتنســيق مــع وزارة  ــم التعل ــة تقوي     فــي نفــس المســار قامــت هيئ

التعلــم وجهــات أخــرى ببنــاء الإطــار الوطــي لمعايــر مناهــج التعلــم فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية، حيــث يشــمل أولويــة التنميــة المســتدامة كواحــدة مــن الأولويــات الثــاث 

ــا للإطــار الوطــي، تعتــر التنميــة المســتدامة أولويــة رئيســة فــي مناهــج 
ً

المحــددة، ووفق

التعلــم، بحيــث يركــز التعلــم علــى إعــداد الطــاب لمســتقبل مزدهــر وتحســين جــودة الحياة 

لجميــع فئــات المجتمــع، وضمــان اســتدامة الأبعــاد الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة 

للتنميــة المســتدامة، وذلــك مــن خــال تحقيــق التــوازن بيــن هــذه الأبعــاد وتلبيــة احتياجــات 

الحاضــر والمحافظــة علــى مقــدرات الأجيــال القادمــة )هيئــة تقويــم التعلــم، 1444هـــ(. 

ولأهميــة الموضــوع تناولــت الكثــر مــن الأدبيــات التنمية المســتدامة مــن أبعاد عدة 

مثــل دراســة )أبــو شــقير وآخــرون، 2022( و)العــزي، 2021( و)الرشــيد، 2020( و)العقيلــي، 2020( 

و)الشــمري، 2017( وخلصــت إلــى ضــرورة تضميــن التنميــة المســتدامة فــي مناهــج التعلــم 

ــة  ــه، حيــث إن تضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنمي ــع مراحل العــام فــي جمي

المســتدامة 2030فــي التعلــم، يُعــد مــن القضايــا الملحــة، وأن المناهــج التربويــة اتجهــت 

والاجتماعيــة  الاقتصاديــة،  بالمشــكلات  الصلــة  ذات  والمجــالات  المفاهــم،  لتضميــن 

والسياســية فــي المناهــج، والكتــب الدراســية.

أمــا فــي الأدبيــات التي تناولــت تضميــن أهــداف التنميــة المســتدامة فــي مناهــج 

ــى درجــة مراعــاة  ــم والشــرقاوي، 2018( التعــرف إل ــة فقــد ركــزت دراســة )غان اللغــة العربي

كتــب اللغــة العربيــة فــي الصفــوف الثلاثــة الأولــى فــي الأردن لمعــايير التنميــة المســتدامة، 

وأظهــرت النتائــج أن درجــة مراعاتهــا لمعــايير التنميــة المســتدامة كــبيرة، وأوصــت بالتركيز 

فــي مناهــج اللغــة العربيــة علــى إبــراز آثــار معــايير التنميــة المســتدامة.
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 أمــا دراســة )أمهــز، 2020( فهدفــت التعــرف علــى دور اللغــة العربيــة فــي التنميــة 

ــة  ــة المســتدامة لا تحــدث بعيــدة عــن اللغــة الوطني ــى أن التنمي المســتدامة وخلصــت إل

ــن يــؤدي إلــى  ــدور ل ــأن اللغــات الأجنبيــة تقــوم بهــذا ال فــي البلــدان العربيــة، والاعتقــاد ب

حــدوث التنميــة المنشــودة، بــل فــي الحقيقــة يكــرس التبعيــة والتخلــف، فيمــا تناولــت 

دراســة )ســبهان، 2019( التعــرف علــى درجــة وعــي مــدرسي مــادة اللغــة العربيــة لمتطلبــات 

التنميــة المســتدامة، وخلصــت أن درجــة الوعــي جــاءت متوســطة فــي الجانــب المعرفــي 

للتعــرف   )2023 )الزهرانــي،  مشــابهة  دراســة  وفــي  المســتدامة،  للتربيــة  والتطبيقــي 

التنميــة  اللغــة العربيــة فــي المرحلــة الابتدائيــة بأبعــاد  إلمــام معلمــي  علــى مســتوى 

المســتدامة، أظهــرت النتائــج مســتويات منخفضــة لإلمــام المعلميــن بالأبعــاد المختلفــة، 

مــع عــدم وجــود فــروق تعــزى للجنــس أو الــخبرة. وأوصــت الدراســة بضــم أبعــاد التنميــة 

المســتدامة فــي البرامــج التعليميــة والكتــب المدرســية.

   أمــا دراســة )الحمــداوي، 2022( فتناولــت »تقويــم كتــاب اللغــة العربيــةِ للصــف 

نميــة المســتدامة«، وأســفرت النتائــج عــن وجــود 
ّ
الــث المتوســط فــي ضــوء مرتكــزات الت

ّ
الث

تفــاوت فــي توزيــع أبعــاد التنميــة المســتدامة الفرعيــة المتوافــرة بمحتــوى كتــابِ اللغــةِ 

 البيئي، وأوصت الدراســة 
ً
، يليــه الاقتصــادي وأخيرا

ً
العربيــةِ، حيــث جــاء البعــد الاجتماعــي أولا

المــدرسي،  الكتــابِ  طويــر 
ّ
ت فــي  للمســاهمةِ  المســتدامة  التنميــة  مرتكــزات  بتوظيــف 

وضــرورة العنايــة بتأليــف كتــاب اللغــة العربيــة وفــق ابعــاد التنميــة المســتدامة وتمثيلهــا 

نميــة المســتدامة بمــا فيهــا الاقتصاديــة والبيئيــة.
ّ
بشــكل متســاوي ولكافــة أبعــاد الت

 فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمع 
ً
      وتلعــب برامــج تعلــم الكبــار دورا كبــرا

ــة  ــاء مجتمــع المعرفــة وتعــزز قــم المواطن ــع أبعادهــا وتســهم فــي بن المحلــي فــي جمي

 أساســيا فــي النظريات 
ً
والانتمــاء وتبــي قــم إيجابيــة للأفــراد )الدوســري، 2021( وتمثــل بعــدا

ــار بنمــاذج لإحــداث التغيــر  ــخ تعلــم الكب ــك يزخــر تاري ــر، ولذل الاجتماعــي للتغيــر والتطوي

الاجتماعــي المطلــوب نحــو تعزيــز ثقافــات العمــل والإنتــاج.

ــم المســتمر،  ــرادف التعل ــح ي ــار هــو مصطل ــم الكب ــرى )بورســلي، 2017 ( أن تعل     وت

ــم  ــار، ويتمــز هــذا التعل ــم الأســاسي للكب ــاة، التعل ــم مــدى الحي ــم المتجــدد، التعل التعل

كونــه طوعيــا ويعطــى علــى أســاس التفرغ الجزئي، ويخضع للإشــراف المدنــي والحكومي، 

وتخلــص إلــى أنــه ينبغــي تعزيــز التعــاون لدعــم تطوير التعليم وتحســين مضمونه وأســاليبه 

تعليميــة جديــدة، وتضميــن  اســراتيجيات  إلــى  التوصــل  إلــى  الراميــة  الجهــود  وتعزيــز 

 محــددة بشــأن التعلــم 
ً
الاتفاقــات الدوليــة المعنيــة بالتعــاون فــي مجــال التربيــة أحكامــا

المســتمر، وربــط التعلــم المســتمر وتعلــم الكبــار بجميــع خطــط التنميــة. 
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    وفــي ضــوء مــا ســبق مــن دراســات تتمــز هــذه الدراســة، بأنهــا تناولــت مفاهــم 

التنميــة المســتدامة فــي الأبعــاد )الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة والسياســية( فــي 

لجهــود   
ً
اســتكمالا وتأتــي  المســتدامة،  التنميــة  أجــل  مــن  للكبــار  العربيــة  اللغــة  كتــب 

 لســد النقــص فــي البحــوث 
ً
الباحثيــن فــي هــذا المجــال، كمــا تأتــي هــذه الدراســة إســهاما

ــة المســتدامة فــي الســعودية.  ــة مــن أجــل التنمي فــي التربي

مشكلة الدراسة
، ويُنظــر إلــى التعلــم فــي جــداول 

ً
 ملحــا

ً
 عالميــا

ً
  أضحــت التنميــة المســتدامة مطلبــا

 لتحقيقهــا ‏ )Tikly, 2019( واكتســاب 
ً
أعمــال السياســة علــى أنــه يلعــب دورا تحويليــا وترويجيــا

ــا للبرامــج التعليميــة فــي مجــال 
ً
ــا معلن

ً
الكفــاءات اللازمــة للاســتدامة ينبغــي أن يكــون هدف

 إلــى كونهــا المســاهم الأكــر فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 
ً
التنميــة المجتمعيــة، اســتنادا

المســتدامة، إضافــة إلــى ضــرورة تعزيــز النهــج التربــوي الــذي يســعى إلــى تدريــب البالغيــن 

الكلفــة  ورغــم   )Quiroz& Murga,  2017( المســتدامة.  المجتمعيــة  التنميــة  ســياق  فــي 

العاليــة لتحقيــق جــودة الأداء البشــري، يجــب إعــادة تدريــب المعلميــن وتحســين أجورهــم 

 بقضايــا التعلــم 
ً
 متزايــدا

ً
ومراجعــة المناهــج )2017Pota, ( لــذا تولــي الحكومــات اهتمامــا

المســتدامة،  البشــرية  التنميــة  تمثــل محــور  التربويــة  فالمنظومــة  التربــوي،  والتجديــد 

والهــدف الأســمى للتطويــر التربــوي هــو الإنســان ودوره فــي التنميــة الشــاملة، ويعلــم 

الجميــع أن التنميــة المســتدامة لا يمكــن تحقيقهــا دون تعلــم يســتند إلــى أســس راســخة 

 يســاهم فــي تمكيــن 
ً
ومدعــوم بسياســات تربويــة جــادة وهادفــة، حيــث تتطلــب تعليمــا

الأفــراد وتحقيــق تقــدم اقتصــادي واجتماعــي شــامل. 

     ولقيــام التعلــم بهــذا الــدور الحيــوي يلــزم العمــل فــي عــدة اتجاهــات لعــل أبرزهــا 

التعليمــي  النظــام  مكونــات  إحــدى  باعتبارهــا  ومناهجهــا  التعليميــة  البرامــج  تطويــر 

ــج  ــه نتائ ــة المتســارعة، وهــو مــا دعمت ــة والبيئي لتواكــب التغــرات والتطــورات الاجتماعي

وتعــد  المســتدامة،  والتنميــة  المناهــج  محتــوى  تناولــت  الــي  الدراســات  وتوصيــات 

مناهــج اللغــة العربيــة عمومًــا ومنهــج لغــي فــي برامــج تعلــم الكبــار بشــكل خــاص، مــن 

أكــر المناهــج الدراســية علاقــة بحيــاة المتعلــم الكبــر، وأســرته، ومجتمعــه، وبيئتــه، لمــا 

لــه مــن دور فعــال فــي تكــون شــخصية الإنســان ولغتــه وقيمــه ومســؤولياته تجــاه وطنــه 

ومجتمعــه وبيئتــه، كمــا يعــد منهــج اللغــة العربيــة الأكــر اتصــالا فــي توظيــف مفاهــم 

التنميــة المســتدامة فــي الحيــاة اليوميــة نظــرا لمــا يحتويــه المنهــج مــن موضوعــات 

التنميــة  أهــداف  مفاهــم  تنــاول  خلالهــا  مــن  يمكــن  والكتابــة  القــراءة  فــي  متنوعــة 

المســتدامة.  
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      وبرامــج تعلــم الكبــار إحــدى قطاعــات التعلــم المؤثــرة، وينبغــي أن تحظــى 

كغيرهــا مــن برامــج التعلــم بالاهتمــام والعنايــة لتكــون مواكبــة للتطــور المنشــود، إن 

التنميــة المســتدامة علــى المســتوى المحلــي والوطــي والعالمــي غــر ممكنــة مــن دون 

الاعــراف بالطبيعــة المتعــددة القطاعــات لتعلــم الكبــار)Orlović& Popović, 2018( فتعلــم 

الكبــار بمــا يقدمــه مــن أدوات وآليــات جيــدة للتعلــم والتدريــب وتطوير المهــارات الحياتية 

والتمكيــن  الاجتماعيــة  العدالــة  مفاهــم  علــى  وتأكيــده  المســتمر،  التعلــم  وانتهــاج 

ــل قــوة  ــة للمجتمعــات يمث والمشــاركة وترشــيد الاســتهلاك واحــرام الحضــارات المحلي

أساســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة، ومــن ثــم يشــكلان معــا قــوة التماســك الحقيقيــة 

للمجتمــع. )الرافعــي، 2012(    

    ولمــا ســبق ولتعزيــز التعلــم النوعــي فــي برامــج تعلــم الكبــار، مــن الضــروري التأكــد 

مــن تضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 في هــذه البرامج 

 محتــوى اللغــة العربيــة، لمــا فيهــا مــن مفاهــم لغويــة وســلوكيات بيئيــة وقيميــة 
ً
وتحديــدا

وأخلاقيــة واجتماعيــة حثــت عليهــا أهــداف الأمــم المتحــدة للتنمية المســتدامة 2030.

     وقــد وجــدت الدراســات الــي تناولــت مــدى تضميــن مجــالات التنمية المســتدامة 

 فــي مســتوى التضميــن 
ً
فــي كتــب الكفايــات اللغويــة مثــل دراســة العــزي )2021( انخفاضــا

خاصــة المجاليــن )الاقتصــادي( و)البيــي( وأظهــرت نتائــج دراســي )أبــو شــقير وآخــرون، 

2022( و )الحمــداوي، 2022( وجــود تفــاوت فــي توزيــع أبعــاد التنميــة المســتدامة بمحتــوى 

 )2020 )الرشــيد،  دراســات  أوصــت  فيمــا  الأساســية،  المرحلــة  فــي  الجميلــة  لغتنــا  كتــب 

ــن  ــي، 2023( بضــرورة تضمي ــي، 2020( و)الشــمري، 2017( و)ســبهان، 2019( و)الزهران و)العقيل

التنميــة المســتدامة فــي مناهــج التعلــم العــام فــي جميــع مراحلــه، فيمــا أوصــت دراســة 

)غانــم والشــرقاوي، 2018( بالتركــز فــي مناهــج اللغــة العربيــة علــى إبــراز آثــار معايــر التنمية 

المســتدامة، ويلاحــظ أن هــذه الدراســات قــد تناولــت مراحــل مختلفــة فــي تحليــل محتوى 

كتــب اللغــة العربيــة فــي ضــوء أبعــاد التنميــة المســتدامة، إلا أنــه لــم يــم الوقــوف علــى أي 

دراســة تناولــت تحليــل محتــوى كتــب اللغــة العربيــة للكبــار بمســار التعلــم المســتمر فــي 

ضــوء مفاهــم أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة 2030، وذلــك علــى حــد علــم 

الباحــث، ولكــون كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر تحديــدا نقطــة البداية 

فــي مســار تعلــم المتعلــم الكبــر؛ فقــد انبثــق مــن هنــا الســؤال الرئيــس للدراســة وهــو:

    مــا مــدى تضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 

2030 فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية؟
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ويتفرع عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

	1 مــا مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة الــي يجــب تضمنيهــا -

فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر فــي كل مــن المجــال 

)الاجتماعــي الثقافــي- الاقتصــادي- البيــي – الســياسي( للتنميــة المســتدامة؟

	2 مــا مــدى تضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 -

فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار للصفــوف الأول والثانــي والثالــث مســار التعلــم 

المســتمر فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟

	3 للتنميــة - المتحــدة  الأمــم  أهــداف  مفاهــم  لتضميــن  الجديــد  المنظــور  مــا 

؟ الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  الكبــار  تعلــم  مناهــج  فــي   2030 المســتدامة 

أهداف الدراسة
هدفت هذه الدراسة إلى:

	1 التعــرف علــى مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 الــي -

ينبغــي تضمينهــا فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر فــي 

الســعودية. العربيــة  المملكــة 

	2 الكشــف عــن مــدى تضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة -

2030 فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة 

السعودية.

	3 تقديــم بعــض التوصيــات المتعلقــة بكيفيــة تضميــن مفاهــم التنميــة المســتدامة -

فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار بمســار التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

أهمية الدراسة
تنبع أهمية الدراسة من:

	1 أهميــة الموضــوع وهــو التنميــة المســتدامة الــذي فرضتــه التغــرات الاجتماعيــة -

الخاصــة  والتوصيــات  العالميــة  للاتجاهــات  واســتجابة  والبيئيــة،  والاقتصاديــة 

فــي  المســتدامة  التنميــة  بتضميــن مفاهــم  أوصــت  الــي  العالميــة  بالمؤتمــرات 

الدراســية. الكتــب 

	2 أهميــة المنهــج الــذي تتناولــه وهــو كتــب اللغــة العربيــة للكبــار الــذي يؤصــل فــي -

المفاهــم اللغويــة والبيئيــة والاجتماعيــة الــي تنــادي بهــا التنميــة المســتدامة.
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	3 أهميــة التنميــة المســتدامة فــي حيــاة الفــرد والمجتمــع إذ تعــد مــن التوجهــات -

المؤتمــرات  الجميــع وتعقــد مــن أجلهــا  الــي اســتحوذت علــى اهتمــام  المهمــة 

والمحليــة. والاقليميــة  العالميــة  والــدورات  والنــدوات 

	4 إفــادة المعنييــن بتصمــم البرامــج التعليميــة واختيــار المحتــوى الــذي ينســجم مــع -

مفاهــم أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة 2020، وإظهــار جوانــب القصــور 

فــي البرامــج الحاليــة والعمــل علــى تحســينها وتطويرهــا.

	5 تشــجيع الباحثيــن علــى إجــراء دراســات فــي التنميــة المســتدامة وأهميــة تضمينهــا -

فــي الكتــب الدراســية فــي مختلــف الصفــوف.

	6 تســاهم الدراســة فــي مســاعدة معلمــي ومعلمــات اللغــة العربيــة فــي التركــز علــى -

مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 المتضمنــة بالمقــرر، ممــا 

يســاعد علــى تنميــة مفاهــم التنميــة المســتدامة لــدى المتعلميــن الكبــار.

حدود الدراسة
1- الحــدود الموضوعيــة: تحليــل كتــب اللغــة العربيــة للكبــار المعتمــد مــن وزارة التعلــم 

مســار التعلــم المســتمر ويســتثنى مــن ذلــك )المقدمــة، الفهــارس والمراجــع والأشــكال 

والرســوم التوضيحيــة(.

2- الحدود المكانية: المملكة العربية السعودية.

3-  الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي 1443/1442ه.

مصطلحات الدراسة
)برنامــج  يعرفهــا   :2030 المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  أهــداف  مفاهــم 

الأمــم المتحــدة الإنمائــي، 2015( بأنهــا » دعــوة عالميــة للعمــل مــن أجــل القضــاء علــى 

الفقــر وحمايــة كوكــب الأرض وضمــان تمتــع جميــع النــاس بالســام والازدهــار وضمــان 

 وتســتند هــذه الأهــداف إلــى 
ُ
حقوقهــم فــي التعلــم الجيــد. وتتضمــن ســبعة عشــر هدفــا

مــا تــم احــرازه مــن نجاحــات فــي تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة )2000-2015(، كما تشــمل 

كذلــك مجــالات جديــدة مثــل تغــر المنــاخ، وعــدم المســاواة الاقتصاديــة، والتعلــم الجيــد 

وتعزيــز الابتــكار، والاســتهلاك المســتدام، والســام، والعدالــة والمؤسســات القويــة.

ويعرفهــا الباحــث إجرائيــا فــي هــذه الدراســة بأنهــا: نواحــي التنميــة الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة والبيئيــة والسياســية الــي يمكــن قيــاس مــدى تضمينهــا فــي محتــوى كتــب 

اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة الســعودية 2023-2022.
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كتــب اللغــة العربيــة للكبــار: هــي الكتــب المقــررة مــن قبــل وزارة التعلــم الطبعــة 

)1443هـــ( علــى المتعلميــن الكبــار بالصفــوف الثلاثــة فــي مســار التعلــم المســتمر.

 
منهج الدراسة وإجراءاتها

منهج الدراسة
اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي )أســلوب تحليــل المحتــوى( وذلــك لمناســبته 

للكشــف عــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 فــي كتــب اللغــة 

العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

مجتمع الدراسة
يتحــدد مجتمــع الدراســة الحاليــة فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار للصفــوف الثلاثــة 

)الفصــل الــدراسي الأول( نظــام التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة الســعودية للعــام 

الــدراسي 1444/1443ه.

عينة الدراسة
تمثلــت عينــة الدراســة فــي مجتمــع الدراســة كامــل وهــي الكتــب الثلاثــة )للغــة 
العربيــة( للكبــار )الفصــل الــدراسي الأول( نظــام التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة 
ويوضــح  قصديــة،  بطريقــة  اختيارهــم  وتــم  1444/1443هـــ،  الــدراسي  للعــام  الســعودية 

 لمواصفــات الكتــب المختــارة.
ً
الجــدول )1( عرضــا

جدول )1(: مواصفات كتب اللغة العربية للكبار مسار التعليم المستمر

الصفحاتالطبعةالصف الدراسيالكتاب المقرر
عدد 

الوحدات
الموضوعات

2021/1443240530الأوللغتي 

2021/1443162420الثانيلغتي 

2021/1443206331الثالثلغتي 

إجراءات الدراسة:
بعــد مراجعــة الأدبيــات الســابقة المتعلقــة بالتنميــة المســتدامة، وتحديــد مشــكلة 

المتحــدة  الرئيــس: مــا مــدى تضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم  الدراســة فــي الســؤال 

للتنميــة المســتدامة 2030 فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية؟
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وللإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها، تمت الإجراءات التالية:

	1 إعــداد قائمــة بمفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 الــي -

فــي  المســتمر  التعلــم  للكبــار مســار  العربيــة  اللغــة  كتــب  فــي  يجــب تضمينهــا 

فــي ضوئهــا. المحتــوى  لتحليــل  الســعودية وبنائهــا كأداة  العربيــة  المملكــة 

	2 تحكــم أداة تحليــل المحتــوى، وذلــك بعرضهــا علــى مجموعــة مــن المحكميــن -

ــرأي فيهــا  ــداء ال ــة والمناهــج وطــرق التدريــس، لإب ــن فــي أصــول التربي المتخصصي

فيمــا يتعلــق بانتمــاء المفاهــم لموضــوع الدراســة وأهميتهــا.

	3 إجراء التعديلات اللازمة على الأداة لإخراجها بالصورة النهائية.-

	4 تحديــد عينــة التحليــل والمتمثلــة فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار بالمملكــة العربيــة -

الســعودية للعــام الــدراسي 1444/1443هـ.

	5 ــة( كوحــدة للتحليــل، والتكــرار وحــدة - ــد الفكــرة )بنوعيهــا الصريحــة والمضمن تحدي

للتعــداد.

	6 عــد إجمالــي الأفــكار المتوافــرة فــي الكتــب بشــكل عــام، لحســاب النســبة المئويــة -

منهــا.

	7 اعتمــاد قائمــة مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 الــي تــم -

تضمينهــا فــي القائمــة المعــدة لهــذه الدراســة كفئــات يــم التحليــل علــى أساســها.

	8 تحليــل محتــوى كتــب لغــي للكبــار مســار التعلــم المســتمر، فــي ضــوء مفاهــم -

أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة 2030، مــن خــال تطبيــق الأداة مــن 

 علــى حــده.
ً
الباحــث كلا

	9 جمع البيانات وإجراء المعالجات الإحصائية المناسبة على عمليات التحليل.-

-	10 تحليل النتائج ومناقشتها وتفسيرها في ضوء أسئلة الدراسة وأهدافها.

-	11 تقديم التوصيات والمقترحات في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج.

أداة الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراســة والإجابة عن أســئلتها تم اســتخدام أداة تحليل المحتوى، 

وقــد تــم بناؤهــا فــي ضــوء مفاهــم أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة 2030، 

والــي ينبغــي تضمينهــا فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار التعلــم المســتمر، وتــم 

إعــداد بطاقــة التحليــل مــن خــال مراجعــة الأدب النظــري والدراســات الســابقة وتضمنــت 

 موزعــة علــى أربعــة أبعــاد هــي )الاجتماعيــة 
ً
أداة الدراســة بصورتهــا النهائيــة )62( مفهومــا

والاقتصاديــة والبيئيــة والسياســية( وتغطــي )17( هــدف مــن أهــداف الأمــم المتحــدة 

ــة المســتدامة 2030م. للتنمي
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ضوابط التحليل:
 التحليــل التعــرف علــى مــدى تضميــن مفاهــم 

َ
ــدَف

َ
 تحديــد الهــدف مــن التحليــل: ه

أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار مســار 

التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

  تحديــد عينــة التحليــل: تمثلــت عينــة الدراســة فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار طبعــة 

وزارة التعلــم للعــام الــدراسي 1444-1443.

ــل خمســة، وهــي:  ــد وحــدة التحليل: يذكــر )طعيمــه، 2004( أن وحــدات التحلي   تحدي

والزمــن،  المســاحة  مقاييــس  المفــردة،  الشــخصية،  الفكــرة،  أو  الموضــوع  الكلمــة، 

وقــد اختــار الباحــث )الفكــرة( كوحــدة للتحليــل؛ لكونهــا الأنســب مــن حيــث شــموليتها 

الدراســة. أهــداف  لتحقيــق  ومناســبتها 

 تحديــد وحــدة القيــاس أو العد: اســتخدم الباحــث وحــدة )التكــرار( كوحــدة لتعــداد 

ظهــور كل مفهــوم مــن مفاهــم أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة 2030.

تحديد فئــات التحليــل: وهــي العناصــر الــي يــم التحليــل علــى أساســها، وتمثلــت 

للتنميــة  المتحــدة  الحاليــة فــي مفاهــم أهــداف الأمــم  الدراســة  التحليــل فــي  فئــات 

المســتدامة 2030 كفئــات رئيســة للتحليــل، والمؤشــرات الخاصــة بــكل بعــد كفئــات جزئيــة 

للتحليــل.

تحديد ضوابط التحليل: تم وضع ضوابط التزم بها الباحث أثناء التحليل وهي:

	1 الاطلاع على محتوى كتب اللغة العربية للكبار في المملكة العربية السعودية..

	2 ومقدمــة . الغــاف  اســتبعاد  مــع  المقــرر  فــي  الــوارد  العلمــي  بالمحتــوى  الالــزام 

والفهــارس. الكتــاب 

	3 اشــتمال التحليــل علــى محتــوى الأنشــطة والإثــراء العلمــي وإثــارة التفكــر والأشــكال .

والصــور الــواردة فــي الكتــاب، كمــا اشــتمل علــى الأســئلة العامــة والتمرينــات.

ثبــات التحليــل: بعــد تمــام عمليــة التحليــل تــم إعادتهــا مــرة أخــرى بفــارق زمني بلــغ 

النســبة  Holsti )طعيمــه، 2004( لحســاب  أربعــة أســابيع واســتخدمت معادلــة هولــستى 

المئويــة للاتفــاق بيــن المرتيــن ووجــد أنهــا تســاوى )0.82( وهــي نســبة اتفــاق عاليــة يمكــن 

الاعتمــاد عليهــا فــي الدراســة.
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عرض النتائج ومناقشتها
 النتائــج المتعلقــة الســؤال الأول: مــا مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة 
للتنميــة المســتدامة الــي يجــب تضمنيهــا فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار 
الثقافــي- )الاجتماعــي  المجــال  مــن  كل  فــي  المســتمر  التعلــم  مســار 

المســتدامة؟ للتنميــة  الســياسي(   – الاقتصادي-البيــي 
للإجابــة عــن الســؤال الأول تــم إعــداد قائمــة بمفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة 
للتنميــة المســتدامة 2030 الــي ينبغــي تضمينهــا فــي كتــب اللغــة العربيــة للكبــار 

مســار التعلــم المســتمر فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال مــا يلــي:
1-الاطــاع علــى الدراســات الســابقة والأدبيــات ذات الصلــة والأهــداف الأمميــة 
للتنميــة المســتدامة وعددهــا 17 هــدف وتحويلهــا لقائمــة مفاهــم فــي أربعــة أبعاد 

هــي )الاجتماعــي – الاقتصــادي – البيئي-الســياسي(.
المحكميــن  مــن  مجموعــة  علــى  التحليــل(  )اســتمارة  القائمــة  2-عــرض 
المتخصصيــن فــي أصــول التربيــة والمناهــج وطــرق تدريــس اللغــة العربيــة وفــي 
تخصــص التعلــم المســتمر والــذي بلــغ عددهــم )8(، وقــد وافــق المحكمــون علــى 
ــه، وتضمنــت أداة القائمــة فــي صورتهــا  ســامة القائمــة ومواءمتهــا لمــا أعــدت ل
ــة المســتدامة  ــة )68( فقــرة تغطــي مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنمي الأولي
ــك، وأصبحــت أداة  ــى ذل ــن عل ــم اســتبعاد )6( مفاهــم لإجمــاع المحكمي 2030م، وت
التحليــل بصورتهــا النهائيــة )62( فقــرة موزعــة علــى أربعــة أبعــاد متضمنــة الأهــداف 

الأمميــة الـــ )17(.
موزعــة   ،

ً
مفهومــا  )62( علــى  النهائيــة  بصورتهــا  الدراســة  أداة  3-تضمنــت   

علــى الأبعــاد الأربعــة المذكــورة والــي تغطــي أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة 
المفاهــم: قائمــة  أبعــاد  يوضــح  التالــي  والجــدول  2030م  المســتدامة 
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 جدول )2( قائمة مفاهيم أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 2030 التي ينبغي تضمينها 
في كتب اللغة العربية للكبار مسار التعليم المستمر في المملكة العربية السعودية

مفاهيم البعد الاجتماعي 
للتنمية المستدامة

مفاهيم البعد الاقتصادي 
للتنمية المستدامة

مفاهيم البعد البيئي 
للتنمية المستدامة

مفاهيم البعد السياسي 
للتنمية المستدامة

الأمن السياسي1التدهور البيئي1الحد من الفقر1المحافظة على الصحة1

حرية الرأي2مكافحة التصحر2الإنتاج والاستهلاك2العلاج 2

الاتفاقيات الدولية3إدارة النفايات3التوازن3مكافحة الأمراض3

النظام السياسي 4ترشيد المياه4البحث العلمي والابتكار4الوقاية4

صنع القرار5إدارة الكوارث5سوق العمل5النظافة العامة5

الولاء الوطني6توفير الطاقة6التصنيع المستدام6التعليم للجميع6

7الاستثمار7محو الأمية الرقمية7
الطاقة البديلة 

)المتجددة(
العدالة السياسية7

الإنسان الصالح8حماية الموارد الطبيعية8الاقتصاد الرقمي8المساواة الاجتماعية8

الحكم الرشيد 9الوعي البيئي9أنماط الاستهلاك9العدالة بين الأجيال9

المؤسسات الدولية10الاحتباس الحراري10ريادة الأعمال10المسؤولية الاجتماعية10

المساءلة السياسية11تغير المناخ11استثمار الطاقة11المواطنة11

الشراكة العالمية12حماية الغلاف الجوي12ريادة الأعمال12النمو السكاني12

التنوع البيولوجي13الأسواق المالية13رعاية الشباب13

مكافحة الصيد الجائر14الأمن الغذائي14محاربة الفساد14

مكافحة الرعي الجائر15الأمن المائي 15السلام15

المحميات الطبيعية16أمن الطاقة16العمل التطوعي16

17الزراعة المستدامة 17تحقيق الرفاهية 17

     وبذلــك تكــون قــد تمــت الإجابــة عــن الســؤال الأول للدراســة، وللإجابــة عــن الســؤال 
الثاــني ونــصه

 » مــا مــدى تضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 فــي 

كتــب اللغــة العربيــة للكبــار للصفــوف الأول والثانــي والثالــث مســار التعلــم المســتمر فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية؟



170

أولا: بالنسبة لكتاب الصف الأول 
  تــم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة لمعرفــة مــدى تضميــن كتــاب اللغــة 
العربيــة للصــف الأول للكبــار لمفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 

2030 مــن خــال بطاقــة تحليــل محتــوى، كمــا يتضــح ذلــك فــي جــدول )3(.

جدول )3( يبين التكرارات والنسب المئوية لأبعاد ومفاهيم أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة 2030 في كتاب الصف الأول لغتي للكبار مسار التعليم المستمر

مدى التضمينعدد التكرارات الأبعاد الرئيسةم

54.6%35البعد الاجتماعي1

14%9البعد الاقتصادي2

23.4%15البعد البيئي3

7.8%5البعد السياسي4

100%64المجموع

   ويتضــح مــن جــدول )3( أن عــدد المفاهــم الــي احتواهــا كتــاب اللغــة العربيــة 

للصــف الأول للكبــار مســار التعلــم المســتمر )64( مفهــوم، وبترتيــب الأبعــاد الرئيســة 

لمفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 فــي كتــاب اللغــة العربيــة 

 مــن الأكــر إلــى الأصغــر )حســب مجمــوع عــدد المفاهــم 
ً
 تنازليــا

ً
للصــف الأول للكبــار ترتيبــا

ــي: ــي احتــوت هــذه الأبعــاد( يأت ال

»البعــد الاجتماعــي« بالترتيــب الأول مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت فــي 

البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )35( مفهــوم، وبنســبة )54.6%( مــن مجمــوع عــدد 

 متوســط، 
ً
المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الأول للكبــار، وهــو مــدا

ويعــزى ذلــك إلــى كــون الهــدف الأســاسي مــن كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الأول للكبــار 

هــو تعلــم الحــروف الهجائيــة مــن الألــف إلــى اليــاء مــع حــث الطالــب للتعامــل بمســؤولية 

ــة تجــاه المجتمــع والأفــراد. اجتماعي

ثــم »البعــد البــيئي« بالترتيــب الثانــي مــن حيــث عــدد المفــاهيم التي تكــررت فــي 

البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفــاهيم )15( مفهــوم، وبنســبة )23.4٪( مــن مجمــوع عــدد 

المفــاهيم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للكبــار، وهــو مــدى أقــل مــن المتوســط، 

وربمــا يعــود إلــى أن الموضوعــات الرئيســة للمقــرر بعيــدة عــن المشــاكل والقضايــا البيئيــة 

ــة. ــاول الحــروف الهجائي ــب موضوعــات المقــرر تتن حيــث غال
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ثــم »البعــد الاقتصــادي« بالترتيــب الثالــث مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت 

فــي البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )9( مفاهــم، وبنســبة )14٪( مــن مجمــوع عــدد 

مــن  أقــل  للكبــار، وهــو  الأول  للصــف  العربيــة  اللغــة  كتــاب  فــي  المتضمنــة  المفاهــم 

المتوســط، ويعــزى ذلــك إلــى طبيعــة المقــرر الــذي يهــدف إلــى تنميــة الحــروف الهجائيــة 

ومهــارات اللغــة أكــر مــن المفاهــم الاقتصاديــة.

ــع مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت   »البعــد الســياسي« بالترتيــب الراب
ً
وأخــرا

فــي البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )5( مفهــوم، وبنســبة )7.8٪( مــن مجمــوع عــدد 

المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الأول للكبــار، وهــو منخفــض جــدا، 

ويعلــل ذلــك الانخفــاض إلــى أن الموضوعــات الرئيســة للمقــرر بعيــدة عــن المفاهــم 

الوطنيــة أو السياســية لأنهــا اقتصــرت إلــى حــد كبــر علــى الحــروف الهجائيــة وبعــض 

القضايــا الاجتماعيــة والصحيــة.

ثانيا: بالنسبة لكتاب الصف الثاني 
اللغــة  كتــاب  تضميــن  مــدى  لمعرفــة  المئويــة  والنســب  التكــرارات  حســاب  تــم 

العربيــة للصــف الثانــي للكبــار لمفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 

2030مــن خــال بطاقــة تحليــل محتــوى، وجــدول )4( يوضــح ذلــك.

جدول )4( يبين التكرارات والنسب المئوية لأبعاد ومفاهيم أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة 2030 في كتاب الصف الثاني لغتي للكبار مسار التعليم المستمر

مدى التضمينعدد التكرارات الأبعاد الرئيسةم

54.5%66البعد الاجتماعي1

14.04%17البعد الاقتصادي2

19%23البعد البيئي3

12.3%15البعد السياسي4

100%121المجموع

ــة للصــف      ويتضــح مــن جــدول )4( أن عــدد المفــاهيم التي احتواهــا كتــاب اللغــة العربي
 أنــه مــن الممكــن 

ً
، ويلاحــظ أيضــاً

ً
الثانــي للكبــار مســار التعــليم المســتمر بلــغ )121( مفهومــاً

ترتيــب الأبعــاد الرئيســة لمفــاهيم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 فــي 

ــى الأصغــر )حســب   مــن الأكبر إل
ً
ــاً  تنازلي

ً
ــاً ــار ترتيب ــي للكب ــة للصــف الثان ــاب اللغــة العربي كت

مجـمـوع ـعـدد المـفـاهيم التي احـتـوت ـهـذه الأبـعـاد( كـمـا يـلـي
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-  جــاء »البعــد الاجتماعــي« بالترتيــب الأول مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت 

فــي البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )66( مفهــوم، وبنســبة )54.5%( مــن مجمــوع عــدد 

المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الثانــي الأول للكبــار، وهــو مــدى 

متوســط، ويعــزى ذلــك إلــى كــون الهــدف الأســاسي مــن كتــاب اللغــة العربيــة للصــف 

الثانــي للكبــار هــو تعلــم المهــارات اللغويــة الأربعــة القــراءة والكتابــة والاســتماع والتحــدث 

مــن خــال تنــاول موضوعــات تتعلــق بالمجتمــع مثــل النظافــة والعمــل.

- جــاء »البعــد البيــي« بالترتيــب الثانــي مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت فــي 

البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )23( مفهــوم، وبنســبة ) 19٪( مــن مجمــوع عــدد 

المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للكبــار، ويعتــر أقــل مــن المتوســط، ويعلــل 

البيئيــة  والقضايــا  المشــاكل  بعــض  تتنــاول  الــي  الموضوعــات  عــدد  بانخفــاض  ذلــك 

مقارنــة بالموضوعــات الأخــرى، وربمــا تعــود لوجــود موضوعيــن همــا »شــواطئ بــادي 

ومصايفنــا«. 

- جــاء »البعــد الاقتصــادي« بالترتيــب الثالــث مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت 

فــي البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )17( مفهومًــا، وبنســبة )14.04٪( مــن مجمــوع عــدد 

المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الثانــي للكبــار، ويعتــر أقــل مــن 

المتوســط، ويعــزى ذلــك إلــى طبيعــة المقــرر الــذي يهــدف إلــى تنميــة مهــارات اللغــة أكــر 

مــن المفاهــم الاقتصاديــة.

- جــاء »البعــد الســياسي« بالترتيــب الرابــع مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت فــي 

البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )15( مفهــوم، وبنســبة ) 12.3٪( مــن مجمــوع عــدد 

 ،
ً
المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الثانــي للكبــار، ويعتــر منخفضــا

ويعــزى ذلــك الانخفــاض إلــى أن الموضوعــات الرئيســة للمقــرر بعيــدة عــن المفاهــم 

ــا  ــة والقضاي ــى الحــروف الهجائي ــر عل ــى حــد كب ــة أو السياســية، لأنهــا اقتصــرت إل الوطني

المجتمعيــة، لوجــود بعــض الموضوعــات الــي تحــث علــى الــولاء وحــب الوطــن ومنهــا 

موضــوع الريــاض والملــك الشــجاع.

ثالثا: بالنسبة لكتاب الصف الثالث 
اللغــة  كتــاب  تضميــن  مــدى  لمعرفــة  المئويــة  والنســب  التكــرارات  حســاب  تــم 

العربيــة للصــف الثالــث للكبــار لمفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 

2030مــن خــال بطاقــة تحليــل محتــوى، وجــدول )5( يوضــح ذلــك.
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جدول )5( يبين التكرارات والنسب المئوية لأبعاد ومفاهيم أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة 2030 في كتاب الصف الثالث لغتي للكبار مسار التعليم المستمر

مدى التضمينعدد التكرارات الأبعاد الرئيسةم

51.3%78البعد الاجتماعي1

11.8%18البعد الاقتصادي2

21.7%33البعد البيئي3

15.2%23البعد السياسي4

100%152المجموع

   ويتضــح مــن جــدول )5( أن عــدد المفاهــم الــي احتواهــا كتــاب اللغــة العربيــة للصــف 
، ومــن الممكــن ترتيــب الأبعــاد 

ً
الثالــث للكبــار مســار التعلــم المســتمر )152( مفهومــا

ــاب اللغــة  ــة المســتدامة 2030 فــي كت الرئيســة لمفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنمي

ــى الأصغــر )حســب مجمــوع عــدد   مــن الأكــر إل
ً
ــا  تنازلي

ً
ــا ــار ترتيب ــة للصــف الأول للكب العربي

ــي: ــوت هــذه الأبعــاد( كمــا يل ــي احت المفاهــم ال

-  جــاء »البعــد الاجتماعــي« بالترتيــب الأول مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت 

فــي البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )78( مفهــوم، وبنســبة )51.3%( مــن مجمــوع عــدد 

 ،
ً
ــار، ويعــد متوســطا ــث للكب ــة للصــف الثال ــاب اللغــة العربي ــة فــي كت المفاهــم المتضمن

ــا مجتمعيــة مهمــة  ويعــزى ذلــك إلــى اهتمــام الكتــاب بطــرح موضوعــات تتعلــق بقضاي

فــي حيــاة المتعلــم الكبــر وتعــزز لديــه الاحســاس بالمســؤولية اجتماعيــة تجــاه المجتمــع 

والأفــراد وكذلــك وجــود وحــدة كاملــة عــن »أجســامنا وصحتهــا« عــززت مفاهــم البعــد 

الاجتماعــي.

- جــاء »البعــد البيــي« بالترتيــب الثانــي مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت فــي 

البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )33( مفهــوم، وبنســبة )21.7٪( مــن مجمــوع عــدد 

المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للكبــار، ويعتــر أقــل مــن المتوســط، ويعلــل 

ــة. ــا البيئي ذلــك لانخفــاض عــدد الموضوعــات المتعلقــة بالمشــاكل والقضاي

ــي تكــررت  ــث مــن حيــث عــدد المفاهــم ال - جــاء »البعــد الســياسي« بالترتيــب الثال

فــي البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )23( مفهــوم، وبنســبة )15.2٪( مــن مجمــوع عــدد 

 ،
ً
ــار، ويعــد منخفضــا ــث للكب ــة للصــف الثال ــاب اللغــة العربي ــة فــي كت المفاهــم المتضمن

ولكنــه أعلــى مقارنــة بالكتابيــن الأول والثانــي، ويعلــل ذلــك بوجــود وحــدة كاملــة بعنــوان 

»الوطــن ولاء وعطــاء« والــي تضمنــت العديــد مــن المفاهــم السياســة المهمــة الــي يجــب 

تنميتهــا لــدى المتعلــم الكبــر.
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- جــاء »البعــد الاقتصــادي« بالترتيــب الرابــع مــن حيــث عــدد المفاهــم الــي تكــررت 

فــي البعــد، إذ بلــغ عــدد هــذه المفاهــم )18( مفهومًــا، وبنســبة )11.8٪( مــن مجمــوع عــدد 

 ،
ً
المفاهــم المتضمنــة فــي كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الثالــث للكبــار، ويعتــر منخفضــا

ويعــزى ذلــك إلــى عــدم احتــواء المقــرر علــى موضوعــات تناقــش البعــد الاقتصــادي بصورة 

كافيــة.

    وهــي بذلــك تتفــق مــع نتائــج دراســة الحمــداوي )2022( فــي ترتيــب مــدى التضمين 

فــي مقــرر اللغــة العربيــة وانخفــاض نســبتها باســتثناء البعــد الاجتماعــي الــذي حصــل 

علــى نســب أعلــى مــن المتوســط، وهــذا يؤكــد علــى أهميــة رفــع نســب تضميــن مفاهــم 

أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 فــي مقــررات اللغــة العربيــة للكبــار.

  

للإجابــة عــن الســؤال الخامــس للبحــث ونصــه« مــا المنظــور الجديــد لتضميــن 

مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030 فــي مناهــج تعلــم 
الســعودية؟ العربيــة  بالمملكــة  الكبــار 

   يقــرح الباحــث عــدد مــن الأفــكار الــي يمكــن الاســتعانة بهــا لتضميــن مفاهــم 

أهــداف الأمــم المتحــدة فــي مناهــج تعلــم الكبــار وأنشــطة تســاعد معلــم تعلــم الكبــار 

ــي: ــة وهــي كالتال ــم دروس اللغــة العربي ــاء تعل ــى تنفيذهــا أثن عل

	1 تضميــن المنهــج وحــدة دروس متعــددة عــن التنميــة المســتدامة: مــن خــال أنشــاء .

التنميــة المســتدامة، تناقــش هــذه  وحــدة دروس متعــددة ترتكــز علــى مفاهــم 

نمــاذج  وتقــدم  تفصيليــة،  بطريقــة  المســتدامة  للتنميــة   17 الـــ  الأهــداف  الوحــدة 

وأمثلــة عمليــة علــى كيفيــة تحقيــق هــذه الأهــداف فــي حيــاة الأفــراد والمجتمعــات.

	2 تضميــن نصــوص قصــرة توضــح الأهــداف الأمميــة: بــإدراج نصــوص قصــرة فــي .

الكتــب تعــرض قصصًــا واقعيــة عــن نجاحــات تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

تتنــاول مجموعــة متنوعــة مــن  أن  النصــوص يمكــن  البلــدان، هــذه  فــي مختلــف 

البيئيــة، والصحــة، والتعلــم، والعدالــة الاجتماعيــة. القضايــا مثــل القضايــا 

	3 تضميــن أنشــطة تفاعليــة: لتشــجع الطــاب علــى التفكــر والنقــاش حــول كيفيــة .

تطبيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي حياتهــم اليوميــة، ويمكــن أن تتضمــن هــذه 

الأنشــطة مناقشــات جماعيــة، ومشــاريع بحــث، وعــروض تقديميــة.

	4 تضميــن موضوعــات حــول قصــص وشــهادات: مــن خــال تقديــم قصصًــا وشــهادات .

مــن أفــراد حققــوا تغيــرًا إيجابيًــا باعتبارهــم جــزءًا مــن التنميــة المســتدامة، ويمكــن 

أن تحكــي هــذه القصــص عــن تحدياتهــم، وجهودهــم، والتأثــر الــذي تركــوه علــى 

المجتمــع.
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	5 تضميــن أمثلــة مــن الحيــاة اليوميــة: بدمــج أمثلــة مــن الحيــاة اليوميــة توضــح كيــف .

، يمكــن أن يُظهــر 
ً

يمكــن للأفــراد تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بســهولة، مثــا

والمشــاركة  المتجــددة،  الطاقــة  اســتخدام  نحــو  والتوجــه  الميــاه،  توفــر  كيفيــة 

المجتمعيــة فــي حــل المشــاكل.

	6 مشــاريع تطبيقيــة: مــن خــال تقديــم مشــاريع تطبيقيــة تتطلــب مــن الطــاب تصمــم .

حلــول لمشــاكل حقيقيــة ترتبــط بالتنميــة المســتدامة، وقــد تتنــوع هــذه المشــاريع 

بيــن توفــر مــوارد متجــددة، والقضايــا الاجتماعيــة، وحمايــة البيئــة.

	7 مــواد متعــددة الوســائط: وذلــك باعتمــاد تقنيــات متعــددة الوســائط مثــل الصــور .

والفيديوهــات والرســوم البيانيــة لتوضيــح مفاهــم أهــداف التنميــة المســتدامة، 

هــذه المــواد يمكــن أن تكــون مرافقــة للنصــوص والشــروحات.

	8 التنميــة . مفاهــم  حــول  موجهــة  نقاشــات  تنظــم  خــال  مــن  موجهــة:  نقاشــات 

ــز الطــاب علــى التفكــر 
ّ

المســتدامة فــي الفصــول، وتقديــم أســئلة تفاعليــة تحف

الآراء. وتبــادل  العميــق 

	9 مشــاريع . إلــى  ميدانيــة  زيــارات  تنظــم  خــال  مــن  عمــل:  وورش  ميدانيــة  زيــارات 

ومبــادرات محليــة ترتبــط بأهــداف التنميــة المســتدامة، كمــا يمكــن تنظــم ورش 

المســتدامة. التنميــة  للتفاعــل بشــكل عملــي مــع مفاهــم  للطــاب  عمــل 

.	10 مشــاركة المجتمــع: وذلــك بتقديــم مشــاريع تشــجع علــى مشــاركة الطــاب فــي 

ويمكــن  المســتدامة،  التنميــة  بأهــداف  المرتبطــة  المحلــي  المجتمــع  مبــادرات 

بيئيــة. أو مشــاريع  برامــج تطوعيــة،  أو  المشــاركة فــي حمــات توعيــة،  للطــاب 

.	11 مقــالات وأبحــاث: بحيــث يقــوم الطــاب بإعــداد مقــالات أو أبحــاث عــن مواضيــع 

قــدم 
ُ
ت أن  يمكــن  المقــالات  المســتدامة، هــذه  التنميــة  بأهــداف  تتعلــق  محــددة 

المــدرسي. وللمجتمــع  البعــض  لبعضهــا 

.	12 تكامــل المقــررات: مــن خــال دمــج مفاهــم التنميــة المســتدامة فــي مختلــف مــواد 

تعلــم الكبــار، لتكــون موجــودة بشــكل متقاطــع وشــامل فــي المناهــج.

.	13 تنميــة مهــارات البحــث والتحليــل: بتقديــم أنشــطة تشــجع الطــاب علــى إجــراء بحــوث 

صغــرة حــول أهــداف التنميــة المســتدامة، تشــمل البحــث والتحليــل وتقديــم النتائــج.

.	14 مســابقات وجوائــز: مــن خــال تنظــم مســابقات تحفــز الطــاب علــى تقديــم مشــاريع 

أو أفــكار مبتكــرة تتعلــق بأهــداف التنميــة المســتدامة، قــد تكــون هــذه المســابقات 

مصحوبــة بجوائــز لتحفــز المشــاركة.
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التوصيات والمقترحات.
في ضوء النتائج التي أسفرت عنها هذه الدراسة يوصى الباحث، بما يلي:

	1 ــراء كتــب اللغــة العربيــة للكبــار بأنشــطة مرافقــة للــدروس تعــزز مفاهــم التنميــة - إث

المســتدامة.

	2 ضــرورة وجــود دليــل للمعلــم يتضمــن مفاهــم وأهــداف التنميــة المســتدامة لرؤيــة -

المملكــة العربيــة الســعودية 2030 الــي يجــب أن يســعى إلــى تدعيمهــا لــدى الطــاب.

	3 التواصــل - شــبكات  علــى  المدرســية  للاســتدامة  موحّــد  رســمي  موقــع  إنشــاء 

الاجتماعيــة لعــرض تطبيقــات جميــع المــدارس فــي مجــال الاســتدامة وبالتالــي 

مســاعدة المعلــم علــى اكتشــافها فــي مقــرره وتوظيفهــا، وبنــاء برنامــج تنمــوي 

 بكتــب اللغــة العربيــة للكبــار يســعى نحــو التأكيــد علــى مفاهــم أهــداف 
ً
مرتبطــا

.2030 المتحــدة  للأمــم  المســتدامة  التنميــة 

	4 الاستفادة من نتائج الدراسة الحالية عند تطوير كتب اللغة العربية للكبار.-

	5 الاهتمــام بالتــوازن النســي لتضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة -

ــار بحيــث لا يطغــى بعــد علــى باقــي  ــة للكب المســتدامة 2030 فــي كتــب اللغــة العربي

الأبعــاد.

وفي ضوء نتائج الدراسة الحالية يقترح الباحث إجراء الدراسات التالية:
	1 تحليــل محتــوى كتــب اللغــة العربيــة للمرحلــة الابتدائيــة فــي ضــوء أهــداف رؤيــة .

المملكــة العربيــة الســعودية 2030 والمتمثلــة فــي أبعــاد وأهــداف التنميــة المســتدامة.

	2 إجــراء دراســة تســتهدف الكشــف عــن مــدى تضميــن مفاهــم أهداف الأمــم المتحدة .

للتنميــة المســتدامة 2030 لكتــب اللغــة العربيــة للكبــار في مســارات أخرى.

	3 بنــاء تصــور مقــرح لتضميــن مفاهــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة .

2030 فــي مقــررات للمرحلــة الابتدائيــة عامــة.

	4 دراســة تقويميــة للممارســات التدريســية لمعلمــي الكبــار وفــق مفاهــم أهــداف .

التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة 2030.
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ملخــص البحث
تهــدف هــذه الدراســة إلــى إبــراز دور الأخــذ بالأســباب الروحيــة إلــى جانــب  	

الأســباب الماديــة فــي تحقيــق التنميــة لأجــل الاســتدامة، والتأصيــل لهــذا مــن خــال 

ــى صنفتهــا فــي مباحــث، فيهــا 
َ
ل

ْ
نصــوص مــن كتــاب الله المعجــز جــاءت بِقِــمَ مُث

أن الإنســان خليفــة الــرب فــي الأرض، وأن الإيمــان والتقــوى منبــع الــركات، وأن 

الاســتغفار والتوبــة مطلــب لزيــادة عطــاء الــرب، وأن الأثــرة والشــح تمحــق الــركات، 

وأن إدارة المــوارد الطبيعيــة والبشــرية مســؤولية العقــاء. وقــد اســتخدم الباحــث 

المنهــج الاســتقرائيّ التحليلــيّ، وتوصــل إلــى نتائــج؛ هــي: أن التشــريع الإســاميّ 

 فــي نصــوص القــرآن الكريــم لــه عنايــة بهــذا الجانــب الإنســانيّ. وأن مــن 
ً

متمثــا

مظاهــر قيوميــة الله علــى خلقــه ورحمتــه بهــم إرشــاده النــاس بتعالــم وحيــه إلــى مــا 

بــه تســتقيم أمــور معاشــهم فــي الحاضــر والمســتقبل والحــال والمــآل، وأن منهــج 

القــرآن الكريــم يتمــز فــي تأصيلــه للتنميــة مــن أجــل الاســتدامة بالتــوازن بيــن الأخــذ 

بالأســباب الماديــة والأســباب الروحيــة، وأن مــن الخطــأ البيّــن الركــون إلــى الأســباب 

التنميــة  تحقيــق  فــي  طمعًــا  الروحيــة  الأســباب  عــن  والغفلــة  وحدهــا،  الماديــة 

ــة وحدهــا  ــى الأســباب المادي لأجــل الاســتدامة. وأوصــى الباحــث بعــدم الركــون إل

ــا فــي التنميــة لأجــل الاســتدامة، بــل  فــي حفــظ المــوارد الطبيعيــة والبشــرية طمعً

تنبغــي مراعــاة الأســباب الروحيــة كذلــك، كمــا أوصــى بإقامــة مؤتمــر يهــدف إلــى 

إبــراز مقاصــد التشــريع فــي القــرآن والســنة، ودورهــا فــي تحقيــق التنميــة لأجــل 

الاســتدامة.

الكلمات المفتاحية: قيم- التنمية- الاستدامة- القرآن الكريم 
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Abstract
 This study aims at highlighting the role of adoption of the spiritual reasons

 alongside materialistic reasons in achieving sustainable development in the light of

 the miraculous verses of the Holy Qur’an that came with ideal values. I​​ classified

these values into the following topics: the human being is the successor of the Al-

 mighty Allah on the earth, the faith and piety are the source of blessings, seeking

forgiveness and repentance is a requirement to increase Allah’s grants and greed-

 ness destroys blessings, and that managing natural and human resources is the

responsibility of wise people. The researcher used the inductive and analytical meth-

 od. The most important results of this research are as follows: Islamic legislation,

 represented in the texts of the Holy Qur’an, pays attention to this human aspect. One

 of the manifestations of God’s supremacy over His creation and His mercy toward

 them is His guidance of people, through the teachings of His revelation, to that which

 will improve their lives in the present and in the future. The approach of the Noble

 Qur’an is distinguished in its rooting of development for the sake of sustainability by

 a balance between adopting materialistic causes and spiritual causes, and that it is a

 clear mistake to rely on materialistic reasons alone, and neglect the spiritual reasons

in the hope of achieving sustainable development.  Going by the findings of this re-

 search, it is recommended that both materialistic reasons and spiritual reasons to

 be considered in preserving natural and human resources of the hope of achieving

 sustainable development and a conference aimed at highlighting the purposes of

legislation in the Qur’an and Sunnah and their role in achieving development sus-

.tainability to be held

Keywords: Values, Development, Sustainability, Noble Qur’an
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المقدمــــــة
ــزول ولا يحــول -ســبحانه-  ــمِ فــا ي ــه تنمــو الخــرات، الدائ ــذي ببركت الحمــد لِله ال 	

 
ً

ذي العطايــا والهبــات. وأصلــي وأســلم علــى عبــده ورســوله محمــدٍ المبعــوثِ رحمــة

ا إلا حذرنــا منــه. للعالميــن؛ مــا تــرك خــرًا إلا هدانــا إليــه، ولا شــرًّ

 المملكــة العربيــة 
ُ

سَــتْ رؤيــة سِّ
ُ
أمــا بعــد؛ فالتنميــة المســتدامة قاعــدة، عليهــا أ 	

 فــي ذلــك مــع أجنــدة الأهــداف العالميــة لعــام 2030. ولمّــا كان 
ً

الســعودية 2030 متناغمــة

 إلــى 
ً

الأمــر كذلــك؛ كانــت جامعــة المجمعــة مــن أوائــل جامعــاتِ وطننــا المبــارك مبــادَرة

الاضطــاع بمســؤوليتها تجــاه تحقيــق هــذه الأهــداف، فكانــت ولا تزال في كل حين تســعى 

بالأنشــطة المختلفــة، ومنهــا هــذا المؤتمــر الميمــون؛ تحــت عنــوان: الجامعــات وأهــداف 

التنميــة المســتدامة 2030 »المســتهدفات والممارســات«، فــي اليوميــن الموافقيــن 22 و 

23 مــن شــهر ينايــر 2024 م.

ــا 
ً
وعرفان بالجامعــة،  المســتدامة  التنميــة  خــراء  فريــق  فــي  عضــوًا  وبصفــي  	

ــق الخــراء فــي  ــة فيهــا مــن إعــدادٍ نوعــيّ لفري ــه مرصــد المســؤولية الاجتماعي بمــا قــام ب

ــةٍ مِــن العلمــاء والباحثيــن  هــذا الجانــب؛ أحببــت المشــاركة فــي هــذا المؤتمــر مــع كوكب

صــيْ الدقيــق؛ القــرآن وعلومــه،   مــن منظــورِ تخصُّ
ً

 موضوعيــة
ً

والمهتميــن، فأقــدم دراســة

وجعلــت عنوانهــا: القِــمَ المثلــى لتحقيــقِ التنميــة لأجــل الاســتدامة »دراســة موضوعيــة فــي 

ضــوء هــدي القــرآن الكريــم«. 

تأتــي هــذه الدراســة تحــت أحــد محــاور هــذا المؤتمــر، وهــو المحــور الأول: التنمية  	

ــار. والاســتدامة: الأهــداف، والمفاهــم، والآث

ز أثــر  ــرِْ تظهــر أهميــة الموضــوع الــذي أنــا بصــدد الكتابــة فيــه مــن حيــث كونــه يُ

ــاة كريمــة،  ــه حي ــل ل
ُ

ــة الوثيقــة بيــن الدراســات القرآنيــة وحاجــات الإنســان الــي تكف الصل

 بالــدرس العميــق جوانــب تتعلــق بالتنميــة 
ً

فالموضــوع يرتكــز علــى هــدي القــرآن متنــاولًا

وَليــة؛ فأرجــو أن يضيــف بُعْــدًا  لأجــل الاســتدامة الــي هــي هاجــس لــدى المنظمــات الدُّ

 إليــه مــن قبــل عنــد الحديــث عنهــا. 
ُ

جديــدًا لــم يــم التطــرق

جانــب  إلــى  الروحيــة  بالأســباب  الأخــذ  دور  إبــراز  إلــى  الدراســة  هــذه  وتهــدف 

الأســباب الماديــة فــي تحقيــق التنميــة لأجــل الاســتدامة؛ أردتُ التأصيــل لهــذا مــن خــال 

ــدًى 
ُ

ءٍ وَه ْ َ
لِّ شَي

ُ
ــك

ِّ
ــا ل

ً
ــابَ تِبْيَان

َ
كِت

ْ
يْــكَ ال

َ
ــا عَل

َ
ن

ْ
ل

َّ
ز

َ
كتــابِ الله المعجــز الــذي قــال الله عنــه: ﴿...وَن

ــن  مُسْــلِمِينَ﴾ ]النحــل:89[، قــال ابــن مســعود -رضــي الله عنــه: »وقــد بُيِّ
ْ
ــرَىٰ لِل

ْ
 وَبُش

ً
وَرَحْمَــة

لنــا فــي هــذا القــرآن كلُّ علــم، وكلُّ شيء« )ابــن كثــر، 1420 ه، 4/ 594(؛ ومــن هنالــك يَعْــرِف 

النــاس أن الديــن الإســاميّ كانــت لــه عنايــة بهــذا الجانــب الإنســانيّ.
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هَــدَىٰ﴾ 
َ

رَ ف ــدَّ
َ

نــا الرحمــنِ الــذي ﴿...ق وليتجلــى بذلــك مظهــرٌ مــن مظاهــر قيوميــةِ ربِّ

لمراعيهــم  والوحــش  لمعاشــهم،  الإنــس  فهــدى  والأقــوات،  الأرزاق  قــدّر  3[؛  ]الأعلــى: 

)المــاورديّ(، ولكــي ينكشــف بممارســات التشــريع الإســاميّ فــي التنمية لأجل الاســتدامة 

ســموُّ مقاصــده فــي دعوتــه إلــى حفــظ المــال والنســل فــي جملــةِ مــا دعــا إلــى حفظــه مــن 

الضــرورات الخمــس.

والمطارحــات  الدراســات،  علــى  لحظــت  أنــي  مــن  نبعــت  الدراســة  ومشــكلة  	

الفكريــة حــول التنميــة لأجــل الاســتدامة أنهــا ترتكــز علــى الجوانــب الماديــة؛ فحضــر هــذا 

الســؤال لــديّ: هــل الأخــذ بالأســباب الماديــة وحدهــا كافٍ فــي نجــاح المســاعي لتحقيــق 

أهــداف التنميــة لأجــل الاســتدامة؟

هــذا ولســت أزعــم أنــي أول مــن تنــاول هــذا الموضــوع بالكتابــة؛ فقــد وقفــت علــى 

دراســات جــادة لباحثِيــن ســبقوني إلــى ذلــك، بَيْــدَ أنــي ســأركز علــى دراســاتٍ منهــا قرآنيــةٍ 

موضوعيــةٍ قــد يبــدو للناظــر مــن أول وهلــة شــدة التشــابه بينهــا وبيــن دراســي؛ ومــن 

هنالــك يحســن الحديــث عنهــا، وذكــر الفــرق بينهــا وبيــن دراســي:

	1 رحــاب - الدكتــورة:  أعدتــه  بحــث  الكريــم،  القــرآن  فــي  المســتدامة  التنميــة 

الصــادرة  القرآنيــة  والدراســات  البحــوث  مجلــة  فــي  ونشــر  كامــل،  مصطفــى 

عــن مجمــع الملــك فهــد لطباعــة المصحــف الشــريف، العــدد الســادس عشــر، 

.48  -17 الصفحــات 

ــتْ فيــه الاســتدلال علــى معرفــة الإســام لفكــرة التنميــة المســتدامة لمــوارد 
َ
تناول

ــتْ لنتائــج منهــا: أن العالــم لــم يعــرف 
َ
البيئــة مــن خــال بعــض الآيــات القرآنيــة، وتوصل

ــا أمــا الإســام فقــد عرفهــا مــن حيــن تــزل الوحــي، 
ً
مصطلــح التنميــة المســتدامة إلا حديث

الــروات  توزيــع  فــي  الله  مقاصــد  لفهــم  الأوائــل  المســلمين  نظــرة  شــمولية  ومنهــا: 

الطبيعيــة. والمــوارد 

أنــه غــاب فيهــا بعــض  والدراســة رغــم جديتهــا فــي لملمــة أطــراف الموضــوع إلا 

 لهــا، وســوف يظهــر للناظــر فيهــا أنهــا 
ً

ــزتُ عليهــا فــي دراســي مؤصــا
ّ

المفاهــم الــي رك

ذات بُعْــد مغايــر لمــا عنيــت بــه هــذه الدراســة.

	2 التنميــة المســتدامة فــي القــرآن الكريــم ودورهــا فــي البنــاء الإنســانيّ، بحــث -

 ،)Knowledge E( للأســتاذ الدكتــور: قتيبــة فــوزي الــراوي، وقفــت عليــه فــي موقــع

https://( :تمــت إضافتــه إلــى الموقــع بتاريــخ 13 مــارس 2023 م، علــى الرابــط الآتــي

.)knepublishing.com/index.php/KnE-Social/article/view/13122/21203



186

البنــاء  التنميــة المســتدامة ودورَهــا فــي   فــي 
َ

القرآنيــة التوجيهــات  البحــث  تنــاول 

الإنســانيّ وعمــارة الأرض وحفــظ الــروات الــي هــي مصــدر قــوة الإنســان، وقــد هــدف 

فقــام  القــرآن؛  مــن  المســتدامة  التنميــة  لمفهــوم  الشــرعيّ  التأصيــل  إلــى  البحــث 

ــا لــي 
ً

بالاســتدلال علــى أهــداف التنميــة المســتدامة مــن آياتــه البينــات. وهــذا ليــس هدف

فــي دراســي، بــل الهــدف لــديّ بعــض المفاهــم والممارســات الــي لحظــت أنــه قــد غابــت 

مناقشــتها لديــه.   

	3 ــم، دراســة - ــات القــرآن الكري ــة المســتدامة وعلاقتهــا بالأمــن فــي ضــوء آي التنمي

جامعــة  مجلــة  فــي  منشــورة  الأحمــريّ،  علــيّ  بنــت  تغريــد  الدكتــورة:  أعدتهــا 

الملــك خالــد للعلــوم الشــرعية والدراســات الإســامية المجلــد 19، العــدد 2، 2022 

م، الصفحــات 7- 34.

يهــدف البحــث إلــى دراســة علاقــة التنميــة المســتدامة بالأمــن فــي ضــوء آيــات القــرآن 

الكريــم مــن خــال بيــان ركائــز التنميــة وعلاقتهــا بأمــن الإنســان، وبيــان مقاصدهــا، مع بيان 

البعــد الإنســانيّ للتنميــة فــي تحقيــق الأمــن النفســيّ والاجتماعــيّ والغذائــيّ والكســائيّ، 

وتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة، كمــا تنــاول أثــر البعــد المــاديّ التعمــريّ للتنميــةِ وحمايــةِ 

المــوارد الطبيعيــة. 

ورغــم أن هــذه الدراســة تتلاقــى مــع دراســي فــي بعــض الجوانــب؛ وذلــك حيــن  	    

تحدثــت عــن ركائــز تحقيــق التنميــة المســتدامة، إلا أنهــا لــم تــأت علــى جميــع الركائــز الــي 

هــي فــي منظــورِ دراســي قِــمٌَ لتحقيــق التنميــة لأجــل الاســتدامة، فإنــي قــد حرصــت فــي 

دراســي علــى اســتيعابها.

وخطــي فــي البحــث مكونــة مــن مقدمــة، وتمهيــد، ومباحــث، وخاتمــة، وفهــرس 

للمصــادر والمراجع.

أمــا المقدمــة فبعــد ديباجتهــا ذكــرت فيهــا أهميــة البحــث، وأهدافه، ومشــكلته،  	

والدراســات الســابقة، وخطــة البحــث، ومنهجــي فيــه.

ــتُ بالمصطلــح المشــتهر عنــد النــاس: التنميــة المســتدامة، 
ْ

ف وفــي التمهيــد عَرَّ 	

وذكــرتُ وجهــة نظــري حــول تركيــب ألفاظــه.

أما المبحث الأول فهو: الإنسان خليفة الرب في الأرض.

والمبحث الثاني: الإيمان والتقوى منبع البركات. 	

والمبحث الثالث: الاستغفار والتوبة مطلب لزيادة عطاء الرب. 	

والمبحث الرابع: الأثرة والشح تمحق البركات.

والمبحث الخامس: إدارة الموارد الطبيعية والبشرية مسؤولية العقلاء.
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هــذا وقــد اتخــذت الاســتقراء والتحليــل منهجًــا لــي فــي الدراســة، واتبعــت فــي  	

الآتيــة: الإجــراءات  إعــداده 

	1 أجمــع الآيــات الــي تتحــدث عــن موضــوع واحــد وأســتنبط منهــا مــا لــه علاقــة -

المفســرين  وبأقــوال  الســنة،  فــي  ورد  بمــا  أؤصلــه  لمــا  مستشــهدًا  بالبحــث، 

المعتبريــن.

	2 فــي - كان  فــإن  المعتــرة،  الســنة  مصــادر  مــن  الأحاديــث  مــن  يــرد  مــا  تخريــج 

إلــى نقــل  الصحيحيــن أو أحدهمــا فإنــي أكتفــي بالعــزو إليهمــا دون الحاجــة 

الفــن حــول درجتــه.   أئمــة  أقــوال 

	3 -.APA أعزو ما أفدته من غيري إليه، وأوثق المراجع بنظام

	4 لن أترجم للأعلام تجنبًا للإطالة.-

	5 كِل قراءتها.-
ْ

ش
ُ
أضبط الكلمات التي قد ت

	6 أعتني بعلامات الترقيم.-

أســأل الله الســداد، وأن يهديــي ســبيل الرشــاد، ولا حــول لــي ولا قــوة إلا بــه، وهــو 

العزيــز الحكــم.
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تمهيــــــــــد
إدراك مصطلــح التنميــة المســتدامة يســهم فــي معرفــةِ وجهــة نظــر الباحــث  	

ف بهــذا  عَرِّ
ُ
حولهــا، واتضــاحِ رؤيتــه للقــارئ؛ ولذلــك فإنــي بيــن يــدي هــذه الدراســة ســأ

المصطلــح.

ــفِ  عَّ
َ

عِلــة، وهــذا الــوزن يكــون لفعــلٍ ثلاثــيٍّ مُض
ْ

ف
َ
التنميــة: مصــدر علــى وزن ت 	

معــانٍ،  ثمانيــةِ  فــي  اســتعماله   
ُ

ــر
ْ

يَك الــوزن  وهــذا  ــل،  عَّ
َ

ف وزن  علــى  ــى  مَّ
َ
ن هــو  العيــن؛ 

وأصــل  )الحمــاويّ(،  والجَعْــل  والتصيــر  الفعــل،  تكثــر  معنيــان:  هنــا  منهــا  المناســبُ 

مَــى »يــدل علــى ارتفــاع وزيــادة« )ابــن فــارس، مقاييــس اللغــة، 1399 ه/ 1979 م، 
َ
الكلمــة ن

 تــدل علــى جَعْــل الشــيء 
ٌ

5/ 479(. وعليــه فالتنميــة تــدل علــى تكثــرِ النمــاء، أو هــي عمليــة

ــة لا  ــأنَّ التنمي ــعِر ب
ْ

ــن فــإنَّ فيهــا مــا يُش ــى كلا المعنيي ــادة. وعل ذا نمــاء، أي: ذا ارتفــاع وزي

ــا فحســب، بــل  ــم أن العطــاء ليــس ماديًّ
َ
يُعْل

ْ
تكــون إلا بعطــاءٍ وجُهْــدٍ يقعــان مــن النــاس. ول

ــا.  قــد يكــون معنويًّ

علــى معــانٍ، وهــي  يــدلان  والتــاء  الســين  الزيــادة فيهــا  والمســتدامة: حرفــا  	

ن 
َ

ــزِمَ وسَــك
َ
ل مِــن دام بمعــى  الــدوام، والــدوام  ههنــا للطلــب )الأفغانــيّ(، أي: طلــب 

)ابــن فــارس(، فــكأنَّ النــاس يطلبــون بالتنميــة أنْ تلــزم الخــرات الأرض وتســكن فيهــا ولا 

ــل  حْمِ
َ
 أنْ ن

ٌ
ــن منظــور(، ولطيــف ــي فــي الأمــر )اب ــدوام معــى آخــر، وهــو التأن تفارقهــا. ولل

ــا- عليــه؛ فيقــال: إنــه يــراد بهــا طلــب التأنــي فــي اســتهلاك 
ً

معــى المســتدامة هنــا –أيض

مــوارد الأرض اســتبقاءً علــى شيء منهــا. 

وبهــذا فــإن عنــدي أن نقــول: التنميــة والاســتدامة -بعطــف الاســتدامة علــى 

التنميــة- أحســن مــن قولنــا: التنميــة المســتدامة واصفِيــن التنميــة بالمســتدامة؛ لأن 

والاســتدامة.  التنميــة  قولنــا:  علــى  يقعــان  التأنــي  وطلــب  الــدوام،  طلــب  المعنييــن: 

والأحســن مــن ذلــك كلــه أن نقــول: التنميــة لأجــل الاســتدامة.    

ثــم اعلــم أيهــا القــارئ الكريــم أن الانتفــاع بمــا يحتاجــه الإنســان ممــا رزقــه الله  	

دون اســتهلاكه كلــه اســتبقاءً لمــا قــد يحتاجــه هــو أو غــره فــي المســتقبل؛ هــو مســلك 

قِــكَ 
ُ
ــىٰ عُن

َ
 إِل

ً
ــة

َ
ول

ُ
ل

ْ
جْعَــلْ يَــدَكَ مَغ

َ
 ت

َ
الأكيــاس الحكمــاء، وقــد أرشــد القــرآن إليــه  فقــال: ﴿وَلَا

حْسُــورًا﴾ ]الإســراء: 29[، وعَــدَّ ربنــا ذلــك مــن  ومًــا مَّ
ُ
عُــدَ مَل

ْ
ق

َ
ت

َ
بَسْــطِ ف

ْ
لَّ ال

ُ
هَا ك

ْ
بْسُــط

َ
 ت

َ
وَلَا

مــة الــي أوحــى بهــا إلــى نبيــه محمــد -صلــى الله عليــه وســلم- لإصــاح أحــوال 
ْ

الحِك

مَــةِ 
ْ

حِك
ْ
ــكَ مِــنَ ال يْــكَ رَبُّ

َ
وْحَــىٰ إِل

َ
ــا أ لِــكَ مِمَّ

َٰ
ــا؛ حيــث قــال: ﴿ ذ المعيشــة بوصفــه -جــل وعــا- ربًّ

...﴾ ]الإســراء: 39[.
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ومــن هنالــك فإنــي أرى أن يكــون التعريــف بهذا المصطلح الــذي اخترته -التنمية لأجل 

ــلِ المــوارد الطبيعيــة فــي زيــادة وارتفــاع،  الاســتدامة- هــو: جهــود مبذولــة تهــدف إلــى جَعْ

وإلــى ترشــيدِ الانتفــاع بهــا؛ لتفــي بحاجــاتِ مَــن علــى الأرض فــي الحاضــر والمســتقبل.

المبحث الأول: الإنسان خليفة الرب في الأرض
ــكَ  رَبُّ ــالَ 

َ
 ق

ْ
جعــل الــربُّ -جــل وعــا- الإنســانَ خليفتــه فــي الأرض، فقــال: ﴿وَإِذ

...﴾ ]البقــرة: 30[، وممــا قيــل فــي معــى خلافــة آدم: 
ً

ــة
َ

لِيف
َ

رْضِ خ
َ ْ
ــي جَاعِــلٌ فِــي الْأ

ِّ
ــةِ إِن

َ
ئِك

َ
مَلَا

ْ
لِل

إنــه »خليفــة عــن الله -تعالــى- فــي إقامــة شــرعه، ودلائــل توحيــده، والحكــم فــي خلقــه، 

 الخليفــة هنــا 
ُ

وهــذا قــول ابــن مســعود ومجاهــد« )ابــن الجــوزيّ، 1422، 1/ 50( ووَصْــف

رْضِ...﴾ ]الأنعــام: 
َ ْ
 الْأ

َ
ئِــف

َ
لَا

َ
ــمْ خ

ُ
ك

َ
ــذِي جَعَل

َّ
ــوَ ال

ُ
يصــدق علــى آدم وذريتــه كلهــم، قــال الله: ﴿وَه

165[، وعــن حقيقــة الخليفــة قــال ســلمان -رضــي الله عنــه-: إنــه »الــذي يَعْــدل فــي الرّعيــة، 

ــفِق عليهــم شــفقة الرّجــل علــى أهلــه، ويَقضــي بكتــاب 
ْ

سِــم بينهــم بالسّــويّة، ويُش
ْ

ويَق

ــى  ــه اشــتمل عل ــيّ، 1422ه/ 2002 م 1/ 177(، وبالنظــر فــي قــول ســلمان نجــد أن الله« )الثعل

فون فــي الأرض؛ وهــي: 
َ
مجموعــة مــن القــم الــي ينبغــي أن يســر بهــا هــؤلاء المســتخل

ــاب عاقــل فــي شــدة علاقــة  العــدل، والمســاواة، والشــفقة، والقضــاء بكتــاب الله. ولا يرت

هــذه القــم بالتنميــة لأجــل الاســتدامة. 

وممــا يجــدر التنويــه بــه أن الله لمــا تحــدث عــن هــذا الاســتخلاف؛ أخــر عنــه بوصفــه 

ــا؛ وهــذا يفيــد فائدتيــن: أن هــذا الاســتخلاف أثــر مــن آثــار ربوبيتــه؛ هــذا مــن جهــة، ومــن  ربًّ

جهــة أخــرى فــإن اسم رَبّ عنــد أهــل المعانــي يعــي: »إصــاح الشــيء والقيــام عليــه« )ابــن 

فــارس 1399 ه/ 1979 م، 2/ 381(؛ وعليــه فإنــه ينبغــي للإنســان بوصفــه خليفــة للــرب أنْ 

 جــزءًا مــن مســؤولية الســعي فــي الحفــاظ علــى مــا اســتخلفه 
ً

يعيــش بهــذا الشــعور متحمــا

ربــه عليــه، فيقــوم فــي الأرض بالإصــاح بكافــة أشــكاله. 

المبحث الثاني: الإيمان والتقوى منبع البركات
 

ً
نــا الغــيُّ الكريــمُ إيمــانَ النــاس بــه وحــده واتقاءهــم الإشــراك بــه عمــا جعــل ربُّ 	

ا لفتــح خزائــن بركاتــه عليهــم، حــى 
ً
بمــا أنــزل عليهــم فــي كتبــه؛ جعلــه -ســبحانه- شــرط

تأتيهــم مــن فوقهــم ومــن تحــت أرجلهــم، مــن الســماء ومــن الأرض. قــال 
َ
إنهــا مــن كثرتهــا ل

وْقِهِــمْ 
َ

ــوا مِــن ف
ُ
ل

َ
ك

َ َ
هِــمْ لَأ بِّ ــن رَّ يْهِــم مِّ

َ
نــزِلَ إِل

ُ
نجِيــلَ وَمَــا أ ِ

ْ
 وَالْإ

َ
ــوْرَاة

َّ
امُــوا الت

َ
ق

َ
هُــمْ أ

َّ
ن

َ
ــوْ أ

َ
نــا: ﴿وَل ربُّ

 
ٌ

ــى ســعة
َ

ق
ُّ
رْجُلِهِــم...﴾ ]المائــدة: 66[، وبهــذا فقــد »أعلــم اُلله -جــل وعــز- أن الت

َ
حْــتِ أ

َ
وَمِــن ت

ــوا 
ُ
ــرَىٰ آمَن

ُ
ق

ْ
ــلَ ال

ْ
ه

َ
نَّ أ

َ
ــوْ أ

َ
ــاج، 1408 ه/ 1988 م، 191/2(، وقــال كذلــك: ﴿وَل جَّ

َّ
فــي الــرزق« )الز

ــعْنا عليهــم  وَسَّ
َ
رْضِ...﴾ ]الأعــراف: 96[ أي: »ل

َ ْ
ــمَاءِ وَالْأ ــنَ السَّ اتٍ مِّ

َ
يْهِــم بَــرَك

َ
ــا عَل

َ
حْن

َ
ت

َ
ف

َ
ــوْا ل

َ
ق

َّ
وَات

ــرْناه لهــم مــن كل جانــب، وقيــل: المــراد المطــر والنبــات« )البيضــاويّ، 1418 ه،  الخــر ويَسَّ

 .)25 /3
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ــر لفظــة بــركات لتعظــم شــأنها، وجَمَــع 
ّ

وتأمــل فــي الآيــة الثانيــة كيــف أنــه نك 	

لفظهــا فلــم يقــل: بركــة    »والمقصــود مــن الجمــع تعددهــا، باعتبــار تعــدد أصنــاف الأشــياء 

المباركــة« )ابــن عاشــور، 1984 م، 9/ 21(.

وفــي هــذا وعــد وبشــارة بتحقيــق الأمــان المعيشــيّ الــذي هــو المقصــد الأســمى 

للتنميــة مــن أجــل الاســتدامة، فعلــى النــاس ألا يتكلــوا علــى الأســباب الماديــة وحدهــا 

بمعــزل عــن هــذا الســبب الروحــيّ؛ فــإن الله قــد قــال فــي الســورة الــي تســمى ســورة 

ــدُونَ﴾ 
َ
هْت ــم مُّ

ُ
مْــنُ وَه

َ ْ
هُــمُ الْأ

َ
ئِــكَ ل

َٰ
ول

ُ
ــمٍ أ

ْ
ل

ُ
هُــم بِظ

َ
بِسُــوا إِيمَان

ْ
ــمْ يَل

َ
ــوا وَل

ُ
ذِيــنَ آمَن

َّ
الأنعــام: ﴿ال

]الأنعــام: 82[ والظلــم الــذي اجتنابــه شــرط فــي الأمــن هــو الشــرك؛ كــذا فســره النــي 

-صلــى الله عليــه وســلم- )البخــاريّ، 1422 ه، 141/4(، والأمــن الــذي هــو جــزاء اجتنــاب 

الشــرك يــراد بــه »الأمــن مــن المخــاوف والعــذاب والشــقاء« )الســعديّ، 1420 ه/ 2000 م، ص 

ــا فقــد تكــون بنقــص  263(، والمخــاوف والعــذاب والشــقاء إن لحقــت الإنســان فــي الدني

الأمــوال أو الأنفــس أو الثمــرات.

المبحث الثالث: الاستغفار والتوبة مطلب لزيادة عطاء الرب
يؤكــد الله فــي كتابــه أن مخالفــة أوامــره، وتــرك عبادتــه وطاعتــه، وعــدم القيــام 

بمــا لــه مــن الحــق علــى الخلــق ســبب فــي إمســاك الخــرات عنهــم أو إنقاصهــا؛ يفعــل ذلــك 

 فهــو الكريــم -ســبحانه-، إنمــا ليتذكــروا ويراجعــوا دينهــم، ويعــودوا إليــه، قــال 
ً

بهــم لا بخــا

ــرُونَ﴾ 
َّ

ك
َّ

ــمْ يَذ هُ
َّ
عَل

َ
ــرَاتِ ل مَ

َّ
ــنَ الث ــصٍ مِّ

ْ
ق

َ
ــنِينَ وَن ــوْنَ بِالسِّ ــا آلَ فِرْعَ

َ
ن

ْ
ذ

َ
خ

َ
ــدْ أ

َ
ق

َ
الله -تعالــى-: ﴿وَل

]الأعــراف: 130[، قيــل: »ظاهــر الآيــة أنــه تعالــى إنمــا أنــزل عليهــم هــذه المضــار لأجــل أن 

يرجعــوا عــن طريقــة التمــرد والعنــاد إلــى الانقيــاد والعبوديــة« )الــرازيّ، 1420 ه، 14/ 344( 

ــذِي 
َّ
 ال

َ
هُــم بَعْــض

َ
ــاسِ لِيُذِيق

َّ
يْــدِي الن

َ
سَــبَتْ أ

َ
بَحْــرِ بِمَــا ك

ْ
ــرَِّ وَال

ْ
سَــادُ فِــي ال

َ
ف

ْ
هَــرَ ال

َ
وقــال: ﴿ظ

هُــمْ يَرْجِعُــونَ﴾ ]الــروم: 41[ والفســاد فــي الــر والبحــر يــراد بــه: هــاك الــر والبحــر 
َّ
عَل

َ
ــوا ل

ُ
عَمِل

ــو أجــواف  ــر فــي البحــر فتخل ــر تؤث ــر فــي ال ــة المطــر كمــا تؤث
َّ
ــة المطــر، »وقِل

َّ
بِالجــدب وقِل

الأصــداف؛ لأن الصــدف إذا جــاء المطــر يرتفــع إلــى وجــه البحــر ويفتــح فــاه فمــا يقــع فــي 

ا« )البغــويّ 1420 ه، 3/ 580(. 
ً
فيــه مــن المطــر صــار لؤلــؤ

ومــن ينظــر فــي كتــاب الله يجــد أن الأنبيــاء فــي حواراتهــم مــع أقوامهــم كانــوا 

يربطونهــا  كانــوا  بــل  الماديــة،  بالأســباب  وزيادتهــا  والأرزاق  الأمطــار  نقــص  يربطــون  لا 

ــوْمِ 
َ

بالأســباب الروحيــة، ومــن أمثلــة ذلــك مــا حــكاه الله مــن قــول هــود لقومــه: ﴿وَيَــا ق

 
َ

مْ وَلَا
ُ

تِك وَّ
ُ

ــىٰ ق
َ
 إِل

ً
ة وَّ

ُ
ــمْ ق

ُ
ــدْرَارًا وَيَزِدْك ــم مِّ

ُ
يْك

َ
ــمَاءَ عَل يْــهِ يُرْسِــلِ السَّ

َ
وبُــوا إِل

ُ
ــمَّ ت

ُ
ــمْ ث

ُ
ك فِرُوا رَبَّ

ْ
غ

َ
اسْــت

ــاج(،  جَّ
َّ
ــوْا مُجْرِمِيــنَ﴾، كان قومــه أصحــاب بســاتين مثمــرة، وزروع، وعمــارة مدهشــة )الز

َّ
وَل

َ
ت

َ
ت

ثــم إن الله بســبب ذنوبهــم حبــس عنهــم القطــر ســنوات وأعقــم أرحــام نســائهم ثــاث 
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رهــم حــى يعــودوا إلــى ربهــم، 
ّ

رْسِــل إليهــم هــود مــن رحمــة الله ليذك
ُ
ســنين )الثعلــيّ(، فأ

: »ويرســل عليكــم المطــر متتابعًــا 
ً

وشــرط لهــم إنْ عــادوا عــاد الله إليهــم، وأخبرهــم قائــا

ــمْ﴾ يعــي: شــدة مــع شــدتكم بالمــاء 
ُ

تِك وَّ
ُ

 إِلــى ق
ً

ة ــوَّ
ُ

ــمْ ق
ُ

مــا تحتاجــون إليــه، ﴿وَيَزِدْك
َّ
دائمًــا، كل

والولــد. ويقــال: صحــة الجســم، وطــول العمــر« )الســمرقنديّ، 2/ 155(، بــل قيــل عــن هــذا 

الوعــد بالمزيــد مــن القــوة: إن »ظاهــره العمــوم فــي جميــع مــا يحســن الله تعالــى فيــه إلــى 

العبــاد« )ابــن عطيــة، 1422 ه 3/ 180(.

ممــا مضــى نخلــص إلــى أنــه ينبغــي للنــاس ألا يركنــوا إلــى الأســباب الماديــة 

وحدهــا فــي حفــظ مــا لديهــم مــن مــوارد طبيعيــة وبشــرية طمعًــا فــي التنميــة لأجــل 

الاســتدامة، بــل عليهــم أن يراعــوا حــق الله عليهــم، ويحاســبوا أنفســهم فيســتغفروا مــن 

عَمــرو الله قيمــة مــن القِــمَ الــي لا 
َ
تقصيرهــم فــي جنبــه -ســبحانه وتعالــى-؛ فتلــك ل

ينبغــي أن تغيــب عــن النــاس إن أرادوا اســتدامة الخــرات والــركات.

 

المبحث الرابع: الأثرة والشح تمحق البركات
الأثــرة هــي الانفــراد بالشــيء وتفضيــل النفــس فــي العطــاء علــى الغــر )ابــن  	

الأثــر، وابــن منظــور( ومنــه مــا جــاء فــي حديــث: »إنكــم ســتلقون بعــدي أثــرة فاصــروا...« 

اللغــة(. الحــرص )مقاييــس  المنــع مــع  الشــح فهــو  أمــا  )البخــاريّ، 1422 ه، 33/5(. 

فــي القصــص القرآنــيّ مــا يــدل علــى أن الأثــرة والشــح مــن أســباب محــق البركات،  	

ولــى مــا يســتحضر فــي هــذا المقــام قصــة أصحــاب الجنــة الــي جــاءت فــي 
َ
وزوال النعــم. وأ

هَا 
َّ
يَصْرِمُن

َ
سَــمُوا ل

ْ
ق

َ
 أ

ْ
ــةِ إِذ

َّ
جَن

ْ
صْحَــابَ ال

َ
ــا أ

َ
وْن

َ
مَــا بَل

َ
ــمْ ك

ُ
اه

َ
وْن

َ
ــا بَل

َّ
ســورة القلــم حيــن قــال الله: ﴿إِن

ائِمُــونَ﴾ ]القلــم: 19-17[، 
َ
ــمْ ن

ُ
ــكَ وَه بِّ ــن رَّ  مِّ

ٌ
ائِــف

َ
يْهَــا ط

َ
 عَل

َ
ــاف

َ
ط

َ
ونَ    ف

ُ
ن

ْ
ث

َ
 يَسْــت

َ
مُصْبِحِيــنَ    وَلَا

تواصــى أصحــاب البســتان بمنــع المســاكين والفقــراء ممــا كان أبوهــم عوّدهــم عليــه مــن 

ا؛ لكــنّ 
ً
ــروا قبــل انتشــار النــاس لجــي ثمــاره، ولا يتركــون لهــم شــيئ

ّ
العطــاء قبــل موتــه، وبك

الله فــي الليــل قــد أهلــك بســتانهم بمــا كانــت قلوبهــم منعقــدة عليــه مــن الشــح والأثــرة، 

»ويؤخــذ مــن الآيــة موعظــة للذيــن لا يواســون بأموالهــم« )ابــن عاشــور، 1984 م، 29/ 82(؛ 

ــق الإيثــار، والابتعــاد عــن 
ُ
ل

ُ
ــى، ألا وهــي التخلــق بخ

َ
ل

ْ
وهــذا ممــا يغــرس فــي النفــوس قيمــة مُث

الأثــرة، وقــد أثــى الله علــى أهــل الإيثــار مخــرًا أن مــن وقــي الشــح أفلــح فقــال -جــل وعــز-: 

ــمُ 
ُ

ئِــكَ ه
َٰ
ول

ُ
أ

َ
سِــهِ ف

ْ
ف

َ
ــحَّ ن

ُ
 ش

َ
 ج وَمَــن يُــوق

ٌ
صَاصَــة

َ
انَ بِهِــمْ خ

َ
ــوْ ك

َ
سِــهِمْ وَل

ُ
نف

َ
ــىٰ أ

َ
ثِــرُونَ عَل

ْ
﴿... وَيُؤ

ــه:  ــرار فوصفهــم بأوصــاف منهــا قول ــاده الأب ــى عب ــى عل ــونَ﴾ ]الحشــر: 9[، كمــا أث لِحُ
ْ

مُف
ْ
ال

رِيــدُ 
ُ
 ن

َ
ِ لَا

َّ
ــمْ لِوَجْــهِ اللَّه

ُ
عِمُك

ْ
ط

ُ
مَــا ن

َّ
سِــرًا * إِن

َ
ا وَيَتِيمًــا وَأ

ً
ــهِ مِسْــكِين ــىٰ حُبِّ

َ
عَــامَ عَل

َّ
عِمُــونَ الط

ْ
﴿وَيُط

ورًا﴾ ]الإنســان: 9-8[.
ُ

ــك
ُ

 ش
َ

اءً وَلَا
َ
ــمْ جَــز

ُ
مِنك



192

 والشــح 
ُ

وفــي المبحــث الأول تمــت الإشــارة إلــى قيمــة العــدل والمســاواة، والأثرة

لا تجتمــع معهمــا؛ ولذلــك نجــد أن الله كشــف مقصــد التشــريع فــي توزيع الفــيء والغنائم 

ــرَىٰ 
ُ

ق
ْ
ــلِ ال

ْ
ه

َ
ــىٰ رَسُــولِهِ مِــنْ أ

َ
ُ عَل َّ

ــاءَ اللَّه
َ

ف
َ
ــا أ بيــن يــدي آيــة ســورة الحشــر الســابقة فقــال: ﴿مَّ

 
ً

ــة
َ
ــونَ دُول

ُ
 يَك

َ
ــيْ لَا

َ
ــبِيلِ ك ــنِ السَّ ــاكِينِ وَابْ مَسَ

ْ
ــىٰ وَال امَ

َ
يَت

ْ
ــىٰ وَال رْبَ

ُ
ق

ْ
ــذِي ال ــولِ وَلِ سُ ــهِ وَلِلرَّ

َّ
لِل

َ
ف

ــمْ ...﴾ ]الحشــر: 7[؛ فهــو لا يريــد المــال فــي أيــدي فئــة مــن النــاس وهــم 
ُ

نِيَــاءِ مِنك
ْ

غ
َ ْ
بَيْــنَ الْأ

ــاء، بــل يريــد أن يشــاركهم الفقــراء والضعفــاء؛ »وذلــك أن أهــل الجاهليــة  الأغنيــاء والأقوي

كانــوا إذا غنمــوا غنيمــة أخــذ الرئيــس رُبُعَهــا لنفســه وهــو المِرْبَــاع، ثــم يصطفــي منهــا عــدا 

ــاع مــا شــاء...« )الثعلــيّ، 1422 ه/ 2002 م، 9/ 277(، وفــي هــذا مــن الأثــرةِ والبُعْــدِ عــن  المِرْبَ

خلــق الإيثــار الحســن مــا لا يخفــى.

ــا- تظهــر لنــا هــذه القيمــة 
ً

ومــن الــزكاة الــي هــي ركــن مــن أركان الإســام -أيض

الرفيعــة؛ ففيهــا تربيــة للنفــس علــى تــرك الأثــرة، وهــي تطهــر لهــا مــن الشــح، ناهيكــم بمــا 

هُــوَ 
َ

ءٍ ف ْ َ
ــن شَي  مِّ

ُ
ــم

ْ
ق

َ
نف

َ
ــه علــى صاحبهــا مــن البركــة والخــر، قــال الله تعالــى: ﴿ ... وَمَــا أ

ُ
ف

ُ
ل

ْ
خ

َ
ت

ــنَ﴾ ]ســبأ: 39[، وفــي الحديــث قــال -صلــى الله عليــه وســلم- ازِقِي ــرُْ الرَّ
َ

ــوَ خ
ُ

ــهُ* وَه
ُ

لِف
ْ

يُخ

: »مــا نقصــت صدقــة مــن مــال...« )مســلم، 2001/4(، وقــال -صلــى الله عليــه وســلم-: 

ــا 
ً

»مــا مــن يــوم يصبــح العبــاد فيــه إلا ملــكان يــزلان، فيقــول أحدهمــا: اللهــم أعــط منفق

ــا« )البخــاريّ، 1422 ه، 2/ 115؛ ومســلم، 2/ 
ً

ف
َ
ل

َ
ا ت

ً
ــا، ويقــول الآخــر: اللهــم أعــط ممســك

ً
ف

َ
ل

َ
خ

700(، وحســبك مــن الــزكاة اســمها فمــن معانيــه اللغويــة الزيــادة والنمــاء، »قــال بعضهــم: 

ســميت بذلــك لأنهــا ممــا يرجــى بــه زكاء المــال، وهــو زيادتــه ونمــاؤه« )مقاييــس اللغــة، 

1399 ه/ 1979 م، 3/ 17(.

الــي  التنميــة لأجــل الاســتدامة  أهــداف  فــي  لتظهــر جليــة  القيمــة  وإن هــذه 

تســعى لهــا الأمــم المتحــدة، ولــم تعــزب عــن رؤيــة المملكــة 2030؛ لاســيما هــدف القضــاء 

علــى الفقــر، وهــدف القضــاء التــام علــى الجــوع وهــدف الصحــة الجيــدة والرفــاه، وهــدف 

ــروات.     ــارك ال الحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة. نفــع الله بالجهــود، وحقــق المســاعي وب

المبحث الخامس: إدارة الموارد الطبيعية والبشرية 
مسؤولية العقلاء

ه – الــذي هــو الجهــل- ضــدان، الأول منهمــا 
َ

ــف ــد – الــذي هــو العقــل- والسَّ
ْ

ش الرُّ 	

مطلــوب تحققــه فيمــن يُجْعَــل المــال فــي يــده، والآخــر مطلــوب عــدم وضــع المــال فــي يَــدِ 

ــمْ قِيَامًــا 
ُ

ك
َ
ُ ل َّ

ــيِ جَعَــلَ اللَّه
َّ
ــمُ ال

ُ
ك

َ
مْوَال

َ
هَاءَ أ

َ
ــف ــوا السُّ

ُ
ت

ْ
ؤ

ُ
 ت

َ
مَــن اتصــف بــه؛ يقــول الله تعالــى: ﴿وَلَا

ــوا 
ُ

غ
َ
ا بَل

َ
ٰ إِذ امَــىٰ حَــىَّ

َ
يَت

ْ
ــوا ال

ُ
ل

َ
ــا    وَابْت

ً
عْرُوف  مَّ

ً
ــوْلًا

َ
هُــمْ ق

َ
ــوا ل

ُ
ول

ُ
مْ وَق

ُ
سُــوه

ْ
ــمْ فِيهَــا وَاك

ُ
وه

ُ
ق

ُ
وَارْز
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هُــمْ ...﴾ ]النســاء: 5-6[، فتأمــل كيــف 
َ
مْوَال

َ
يْهِــمْ أ

َ
عُــوا إِل

َ
ادْف

َ
ــدًا ف

ْ
هُــمْ رُش

ْ
ن  مِّ

ُ
سْــم

َ
ــإِنْ آن

َ
احَ ف

َ
ــك

ِّ
الن

 فــوق حاجتــه فيفســده، 
ً

نهــى  أوليــاء اليتامــى أن يعطــوا مــن لا عقــل لــه مــن الجهلــة مــالًا

 اختبارهــم لمعرفــة عقلهــم وقدرتهــم 
ً

فــإذا أراد الأوليــاء دفــع الأمــوال إليهــم فعليهــم أولًا

علــى حفــظ المــال )النحّــاس(، وقــد ألمــح الله إلــى مقصــده فــي هــذا التشــريع حيــن وصــف 

الأمــوال بأنهــا للنــاس قيــام »أي تقــوم بهــا معايشــهم مــن التجــارات وغيرهــا« )ابــن كثــر 

ــن منــه مَــن لا يحســن تدبــره، 
َّ

1420 ه/ 1999 م، 2/ 214(، فالمــال عصــب الحيــاة؛ ولــذا لا يُمَك

فــإنْ فعــل النــاس ذلــك فقــد فرطــوا.

 
ٌ

ــك أمــارة ــره فذل ــا بوجــوه تدب ــه عليمً ــي علي
ّ
ــا لمــا وُل

ً
إن الإنســان إذا كان حفيظ

ــه بذلــك  ــده؛ فإن ــل المــال فــي ي ــا أن يُجْعَ ــا بهمــا كان حريًّ
ً

ــه، ومــن كان موصوف علــى عقل

 تلــوح فــي 
ً

مظنــة حســن التدبــر. تأمــل فــي قصــة يوســف مــع الملــك وهــو يستشــرف أزمــة

أفــق الدولــة؛ كيــف طلــب -عليــه الســام- مــن الملــك أن يجعلــه علــى خزائــن الأرض لإدارة 

رْضِ* 
َ ْ
ائِــنِ الْأ

َ
ز

َ
ــىٰ خ

َ
ــيِ عَل

ْ
رًا لــه ترشــيحه نفســه لتولــي المهمــة بقولــه: ﴿...اجْعَل شــؤونها؛ مــرِّ

 عَلِــمٌ﴾ ]يوســف: 55[، وإذا وقعــت إدارة المــوارد فــي يــد العاقــل نتجــت أمــور؛ 
ٌ
ــي حَفِيــظ

ِّ
إِن

بَــة يوســف للعمــل إنمــا هــي حِســبة 
ْ
منهــا: حســن التصريــف وتحقيــق العــدل؛ قيــل: »وطِل

منــه -عليــه الســام- لرغبتــه فــي أن يقــع العــدل«. )ابــن عطيــة، 1422 ه، 3/ 256(، ولمــا 

ــه  ــق يوســف -علي ي دِّ ــا الملــك؛ قــاد الصِّ ــه رؤي ــذي دلــت علي ــاء ال كان مــا طلــب، ووقــع الب

الســام- الدولــة إلــى بَــرِّ الأمــان بحســن الإدارة لخزائنهــا بالتنميــة فــي ســيّ الخصــب لأجــل 

اســتدامة الأرزاق فــي ســيّ الجــدب، بــل امتــد نفعهــا إلــى الأمصــار المجــاورة لهــا، فجــاء 

أهــل كنعــان إلــى مصــر طلبًــا للمــرة. 

هــذه القيمــة ينبغــي أنْ تكــون حاضــرة لــدى الــدول وهــي تعيــش فــي دورة الرخاء 

والــراء، فــا يحســبن أهلهــا أن النعــم عليهــم تــدوم؛ فــدوام الحــال مــن المحــال، ومــن 

الكياســة أن يأخــذوا مــن غناهــم لفقرهــم، كمــا جــاء فــي الحديــث عــن رســول الله -صلــى 

الله عليــه وســلم-: »اغتــم خمسًــا قبــل خمــس ...-وذكــر منهــا- وغنــاك قبــل فقــرك...« 

ــة  )النســائيّ، 1421 ه/ 2001 م، 10/ 400(، وهــذا التوجيــه هــو مــا تراعيــه الأمــم المتحــدة، ورؤي

مملكتنــا الحبيبــة 2030 فــي أجندتهــا نحــو التنميــة لأجــل الاســتدامة.      
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الخــــاتمــــة
لأجــل  بالتنميــة  المتعلقــة  الجوانــب  مــن  لجانــب  التأصيليــة  الإطلالــة  هــذه  بعــد 

الدراســة: نتائــج  أبــرز  أســجل  الاســتدامة؛ 

•  تهــدف إلــى جَعْــلِ 	
ٌ

ف التنميــة لأجــل الاســتدامة بأنهــا: جهــودٌ مبذولــة عــرَّ
ُ
أرى أن ت

المــوارد الطبيعيــة فــي زيــادة وارتفــاع، وإلــى ترشــيدِ الانتفــاع بهــا؛ لتفــي بحاجــاتِ 

مَــن علــى الأرض فــي الحاضــر والمســتقبل.

•  فــي نصــوص القــرآن الكريــم لــه 	
ً

بــان بالدراســة أن التشــريع الإســاميّ متمثــا

عنايــة بهــذا الجانــب الإنســانيّ. 

• ــه 	 ــى خلقــه ورحمت ــة الله عل ــى مــن خــال البحــث مظهــر مــن مظاهــر قيومي
َّ
تجل

ــه تســتقيم أمــور معاشــهم فــي  ــى مــا ب ــه إل ــم وحي بهــم؛ إذ أرشــد النــاس بتعال

الحاضــر والمســتقبل، والحــال والمــآل.

• يتمــز منهــج القــرآن الكريــم فــي تأصيلــه للتنميــة مــن أجــل الاســتدامة بالتــوازن 	

بيــن الأخــذ بالأســباب الماديــة والأســباب الروحيــة.

• مــن الخطــأ البيّــن الركــون إلــى الأســباب الماديــة وحدهــا، والغفلــة عــن الأســباب 	

الروحيــة طمعًــا فــي تحقيــق التنميــة لأجــل الاســتدامة.

هذا وتوصي الدراسة بما يأتي:

• الطبيعيــة 	 المــوارد  حفــظ  فــي  وحدهــا  الماديــة  الأســباب  إلــى  الركــون  عــدم 

والبشــرية طمعًــا فــي التنميــة لأجــل الاســتدامة، بــل تنبغــي مراعــاة الأســباب 

الروحيــة مــن قيــام بحــق الله، ومحاســبة النفــس والاســتغفار مــن التقصــر فــي 

-ســبحانه وتعالــى-، والتحلــي بالعــدل والمســاواة والشــفقة علــى الخلــق. جنبــه 

• إقامــة مؤتمــر يهــدف إلــى إبــراز مقاصــد التشــريع فــي القــرآن والســنة، ودورهــا 	

فــي تحقيــق التنميــة لأجــل الاســتدامة.

تم المقصود، والحمد لله، وسلام على عباده الذين اصطفى.
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ملخص:

هدفــت الدراســة إلــى إعــداد تصــور مقــرح لتعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى 

طلبــة العلــوم بجامعــة المجمعــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، واســتخدم 

المنهــج الوصفــي مــن نــوع المســح الاجتماعــي وطبــق علــى عينــة مكونــة مــن )428( عضــوًا 

ــة التدريــس فــي جامعــة المجمعــة ، واســتخدمت أداة الاســتبانة لجمــع  مــن أعضــاء هيئ

البيانــات، وتوصلــت نتائــج الدراســة إلــى بنــاء تصــور مقــرح يتمثــل فــي تصمــم تطبيــق 

ــذكاء الاصطناعــي  ــات ال ــز أخلاقي ــذكاء الاصطناعــي )EthicAI EduHub SDGs( لتعزي معــزز بال

لــدى طلبــة قســم العلــوم بجامعــة المجمعــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، 

وأوصــت الباحثــة بتبــي التصــور المقــرح وتنفيــذه فــي الجامعــات الســعودية .

كلمــات مفتاحيــة: الــذكاء الاصطناعــي – التنميــة المســتدامة – أخلاقيات-تصــور 

مقــرح - الجامعــات الســعودية.

summary:

 The study aimed to prepare a proposed vision for enhancing the ethics of artificial

 Sustainable 2030 intelligence among science students at Majmaah University to achieve the

 Development Goals. The descriptive approach of the social survey type was used and applied

 faculty members at Majmaah University. A questionnaire tool was used )428( to a sample of

to collect data. The results of the study reached a proposed vision of designing an applica-

 tion enhanced with artificial intelligence (EthicAI EduHub SDGs) to enhance the ethics of

 artificial intelligence among students of the Science Department at Majmaah University to

 The researcher recommended adopting .2030 achieve the Sustainable Development Goals

.the proposed vision and implementing it in Saudi universities

 Keywords: artificial intelligence - sustainable development - ethics - proposed vision

.- Saudi universities



201

مقدمة:

يمــر العالــم فــي الوقــت الراهــن بمرحلــة مهمــة مــن تاريخــه العلمــي والتكنولوجــي، 

ويشــهد تغيــرات جذريــة فــي المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة؛ ويرجــع ذلــك 

إلــى التطــور الحاصــل فــي تقنيــات وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي الــذي بــات جــزءًا لا 

يتجــزأ مــن حياتنــا اليوميــة، بــل صــار عنصــرًا حيويًــا فــي التغيــر الاجتماعــي لا يمكــن التقليــل 

مــن شــأنه، ويشــعر الكثــرون بالقلــق حيالــه، ففــي عصــر يتســم بالتقــدم التكنولوجــي 

ــاة  ــة تشــكل مختلــف جوانــب الحي المتســارع، أصبــح الــذكاء الاصطناعــي )AI( قــوة محوري

 إلــى البيئــة والنظــم الاجتماعيــة. 
ً

البشــرية، بــدءًا مــن الاقتصــاد وصــولًا

ويُشــر الــذكاء الاصطناعــي إلــى تقنيــات تحاكــي ذكاء الدمــاغ البشــري، وأيّ آلــة 

تقــوم بوظائــف عقــل الإنســان، ومــن المتوقــع أن يتضاعــف الإنفــاق العالمــي علــى تقنيات 

الــذكاء الاصطناعــي إلــى أكــر مــن 110 بلاييــن دولار فــي 2024م، وأنّ ســباق العالــم المتقــدّم 

ل حجــر الأســاس للثــورة الصناعيــة الرابعــة )أحمــد، 2021، 
ّ

نحــو الــذكاء الاصطناعــي يُشــك

82(، حيــث أدى التطــور المســتمر للتقنيــة إلــى مزيــد مــن الاهتمــام بالــذكاء الاصطناعــي 

والــذي ســيغير الطريقــة الــي تتبعهــا فــي الحيــاة والعمــل والتعلــم)Wong 2019,(، فالــذكاء 

الاصطناعــي يقــدم فرصًــا هائلــة لتحســين الكفــاءة والفعاليــة فــي مجــالات عديــدة، بمــا 

فــي ذلــك الزراعــة، الطاقــة، ومكافحــة التغــر المناخــي )He, et al., 2021(، ومــع ذلــك، تظهــر 

ا 
ً

تحديــات أخلاقيــة واجتماعيــة متعــددة نتيجــة لهــذه التطبيقات، مما يتطلــب فهمًا عميق

ــا للأثــر الــذي يتركــه الــذكاء الاصطناعــي )Smith & Anderson, 2019(، ويتمثــل 
ً

وتقييمًــا دقيق

التحــدي فــي كيفيــة تصمــم هــذه التطبيقــات لتكــون فعالــة وجذابــة، مــع الحفــاظ علــى 

التــوازن بيــن التكنولوجيــا والأخلاقيــات الإنســانية )Jones, 2020(، حيــث ظهــرت صيحــات حــول 

الحاجــة لمنظومــة أخلاقيــة تظللــه حــى لا تجــد البشــرية نفســها أمــام طغيــان الآلــة ذات 

القلــب الحديــدي الخالــي مــن العاطفــة والقــم الإنســانية والمتحــزة لمنشــئها )عاشــور، 

.)18 ،2023

وعلــى مســتوى التعلــم الجامعــي يســهم الــذكاء الاصطناعــي فــي تحقيــق أهــداف 

التنميــة المســتدامة؛ مــن خــال تحويــل نظــام التعلــم إلــى نظــام يعتمــد علــى الــذكاء 

الاصطناعــي ويســاعد فــي تنميــة المهــارات الرقميــة ومهــارات التفكــر المختلفــة لــدى 

المتعلميــن، ورفــع مســتوي الوعــي العالمــي بأحــداث العالــم ومشــكلاته لمواجهــة تلــك 

المشــكلات )حفــي، 2023، 375(، وتبيــن التوجهــات الحديثــة فــي مجــال التعلــم بالــذكاء 

الاصطناعــي أنــه كلمــا زادت مســاحة التعلــم بالتطبيقــات الحديثــة كلمــا زادت فــرص 

تحســين منظومــة التعلــم ومواكبــة التطــور )خــرشي والــزواوي، 2021، 157(.
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الــذكاء  تطبيقــات  توظيــف  أهميــة   )105  ،2023 )المالكــي،  دراســة  أكــدت  حيــث 

الاصطناعــي فــي المقــررات الدراســية فــي التعلــم العالــي وتضمينهــا فــي خطــط التطويــر 

ــا دراســة 
ً

للمناهــج، وإقامــة الــدورات التدريبــة لأعضــاء هيئــة التدريــس وهــو مــا تؤكــده أيض

)الســيد، 2020، 529( بضــرورة التوســع فــي اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي 

التعلــم، وتوفــر المــوارد اللازمــة لتوظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم. 

كمــا أوصــت دراســة )حمايــل، 2023، 294( بنشــر ثقافــة الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه 

المتعاظمــة فــي التعلــم الجامعــي، مــن خــال مســاق إجبــاري فــي جميــع الجامعــات، 

وتشــكيل فريــق أو فــرق عمــل تكــون مســؤوله عــن مراقبــة وإنفــاذ المبــادئ التوجيهيــة، 

وأفضــل الممارســات لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم. 

وقــد أكــدت قمــة الاتحــاد الأوروبــي المنعقــدة فــي جوتنــرغ فــي الســويد عــام 2017م 

ــر  ــم لتطوي
ّ
ــذكاء الاصطناعــي فــي عمليــي التعلــم والتعل علــى ضــرورة الاســتفادة مــن ال

المهــارات والكفايــات الرقميــة ومواكبــة التحــول الرقمــي )Tuomi.I,2018(، وأوصــى المؤتمــر 

الدولــي لتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم International( والــذي نظمته اليونســكو 

والصيــن فــي  Conference on Artificial Intelligence and Education) الفــرة مــن 16-18 مايــو 

التعلــم)2019  فــي  الاصطناعــي  للــذكاء  والشــامل  المنصــف  الاســتخدام  بتشــجيع   2019

Wong,( )عصــام أحمــد، 2022، 109(، ويشــر )Sullivan, 2019( إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي أصبــح 

منتشــرا بشــكل متزايــد فــي نظــام التعلــم وأنــه مــن المهــم التأكــد مــن اســتخدامه بشــكل 

أخلاقــي ومســؤول، ويوصــي بإنشــاء إطــار عمــل أخلاقــي لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي 

فــي التعلــم العالــي، يأخــذ فــي الاعتبــار التأثــر المحتمــل علــى الطــاب وأعضــاء هيئــة 

التدريــس.

وعلــى مســتوى المملكــة العربيــة الســعودية نجــد وأن مرتكــزات رؤيــة المملكــة 2030 

تحــرص علــى مســايرة ومواكبــة الاتجاهــات الحديثــة فــي تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي بيئــة الأعمــال الســعودية ممــا جعلهــا مــن أوائــل الــدول 

العربيــة فــي المؤشــر العالمــي للــذكاء الاصطناعــي )العــزي، 2022(.

ويهــم التعلــم العالمــي برفــع مســتوى الوعي بشــأن التحديــات العالميــة مثل الفقر 

والتوزيــع غــر العــادل للفــرص والمــوارد والتدهــور البيــي، ويشــمل التعلــم العالمــي علــى 

العديــد مــن أنــواع التعلــم: كالتعلــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة )حفــي، 2023، 370(، 

ــر منصــة  وهــو مــا دفــع الباحثــة إلــى إجــراء هــذه الدراســة، والــي ترتكــز علــى فكــرة تطوي

الطلبــة  لتوعيــة وتعلــم  الــذكاء الاصطناعــي  تكنولوجيــا  علــى  تفاعليــة مبنيــة  تعليميــة 

الجامعييــن بأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي، وذلــك فــي ســياق تحقيــق أهــداف التنميــة 
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المســتدامة 2030، وتأتــي أهميــة موضــوع الدراســة مــن الحاجــة إلــى تطويــر وعــي أخلاقــي 

 القــادة والباحثيــن فــي هــذا المجــال. 
ً

لــدى الطلبــة الجامعييــن، الذيــن ســيكونون مســتقبلًا

وهــذا يتوافــق مــع الأهــداف العالميــة للتنميــة المســتدامة2030، ولا ســيما الأهــداف 

ــى القضــاء علــى الجــوع، ضمــان الطاقــة النظيفــة والميســورة،  2، 7، و13، والــي تهــدف إل

ــي )United Nations, 2021(، وتســعى المنصــة المقترحــة  ــى التوال ــاخ عل ومكافحــة تغــر المن

إلــى دمــج المحتــوى التعليمــي المتقــدم مــع أدوات التفاعــل والمحــاكاة القائمــة علــى 

الــذكاء الاصطناعــي، لتوفــر تجربــة تعليميــة غنيــة ومتعــددة الأبعــاد، مــن خــال الجمــع بيــن 

ــم إطــار عمــل متكامــل لذلــك، ويُعــدّ  ــة، وتقدي ــة العملي البحــث النظــري ودراســات الحال

تطويــر هــذه المنصــة خطــوة أساســية نحــو إعــداد جيــل جديــد مــن العلمــاء والمهندســين 

الذيــن يمتلكــون الوعــي والمســؤولية الأخلاقيــة لاســتخدام مبــادئ الــذكاء الاصطناعــي 

بشــكل مســتدام ومنصــف وعالمــي.

مشكلة الدراسة:

إن توســع الــذكاء الاصطناعــي وتغلغلــه فــي أنشــطة الحيــاة الإنســانية وتعاظــم دوره 

ــاة الإنســانية،  ــة، حــول حــدود دوره فــي الحي فــي اتخــاذ القــرارات، طــرح إشــكالات أخلاقي

وهــذا مــا دفــع العديــد مــن الدراســات لبحــث أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي كدراســة 

ــات  ــى أســباب الاهتمــام العالمــي بأخلاقي ــى التعــرف عل ــي ســعت إل الدهشــان )2019( ال

الــذكاء الاصطناعــي، وملامــح وأبعــاد الميثــاق الأخلاقــي لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، 

وقــد أوصــت دراســة )حمايــل، 2023، 294( بضــرورة الإســراع فــي تبــي إطــار قانونــي وأخلاقي 

للــذكاء الاصطناعــي مــن قبــل مؤسســات التعلــم العالــي، وبلــورة الإطــار الأخلاقــي للــذكاء 

الاصطناعــي، والاهتمــام بالســياق الاجتماعــي، الثقافــي والتربــوي عنــد الشــروع فــي ذلــك، 

كمــا أوصــت دراســة )درار، 2019، 266( بضــرورة أن تتبــىّ الجامعــات العربية والمراكز البحثية 

لتطويــر  العلميــة  البحــوث  علــى  والروبوتــات وتعمــل  الآليــة  الأنظمــة  أخلاقيــات  قضيــة 

السياســات الــواردة فــي المجــال ودعمهــا، وأوصــت دراســة )عاشــور، 2023، 19( بإنشــاء 

مدونــة أخلاقيــة دوليــة ملزمــة ووجــود منظومــة أخلاقيــة تحكــم بالــذكاء الاصطناعــي.

وممــا ســبق يتبيــن وجــود فجــوة متمثلــة فــي ضعــف الوعــي بأخلاقيــات الــذكاء 

الاصطناعــي؛ الأمــر الــذي يتوجــب فيــه توفــر حــل شــامل يعالــج هــذه الفجــوات ويعــزز 

فهمًــا أعمــق لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي الســياق الأكاديمــي، ممــا يســاهم بشــكل 

الحاليــة  الدراســة  التنميــة المســتدامة، وهــذا مــا تســعى  فعــال فــي تحقيــق أهــداف 

إلــى تحقيقــه مــن خــال إعــداد تصــور مقــرح لمنصــة تعمــل بالــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز 
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أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طالبــات قســم العلــوم فــي الجامعــات الســعودية، 

ــة:  ــق المــررات الآتي ــك مــن منطل وذل

	1 نــدرة المنصــات المتخصصــة فــي المنصــات التعليميــة الــي تركــز بشــكل محــدد .

علــى تدريــس أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي، وخاصــة تلــك الــي تربطهــا بمفاهيم 

العلــوم الجامعيــة وأهــداف التنميــة المســتدامة2030. وهــذا النقــص يــرك فجوة 

فــي التعلــم الأكاديمــي والتدريــب المهــي.

	2 الــذكاء الاصطناعــي . فــي تطبيقــات  للــذكاء الاصطناعــي  الأخلاقيــة  التحديــات 

ــا. 
ً

 دقيق
ً

ــا وتحليــا
ً

حيــث تظهــر تحديــات أخلاقيــة معقــدة تتطلــب فهمًــا عميق

عــدم  العدالــة،  الخصوصيــة،  منهــا  متعــدده  قضايــا  تشــمل  التحديــات  هــذه 

إلحــاق الأذى، والســامة والأمــن، وحمايــة البيانــات، والمســؤولية، والشــفافية، 

والتأثــر علــى ســوق العمــل والاقتصــاد.

	3 أهميــة الوعــي بمخاطــر الــذكاء الاصطناعــي حيــث تــرز الحاجــة إلــى تعزيــز الوعــي .

بمخاطــر وتحديــات الــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي ذلــك الاســتخدام غــر الأخلاقــي 

أو غــر المســؤول لتكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي، ممــا يشــكل خطــرًا علــى الأمان 

الاجتماعــي والبيئي.

	4 الحاجــة إلــى تطويــر مهــارات التفكــر النقــدي والأخلاقــي؛ وهــي مهــارات يجــب .

نمــى بشــكل فعــال مــن خــال منصــات تعليميــة متخصصــة.
ُ
ــدرس وت

ُ
أن ت

	5 الطــاب . توجيــه  لضمــان   2030 المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــع  التكامــل 

ومســؤولة. مســتدامة  حلــول  تطويــر  نحــو  والباحثيــن 

تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي:

العلــوم  طلبــة  لــدى  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  لتعزيــز  المقــرح  التصــور  مــا 

2030؟ المســتدامة  التنميــة  أهــداف  لتحقيــق  المجمعــة  بجامعــة 

أسئلة الدراسة:

ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتي:

	1 مــا أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي الــازم تعزيزهــا لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة .

المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس؟

	2 ــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة . مــا متطلبــات تعزي

المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس؟

	3 مــا التحديــات الــي تواجــه تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة العلــوم .
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بجامعــة المجمعــة مــن وجهــة أعضــاء هيئــة التدريس؟

	4 الــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال مقــرر . التنميــة المســتدامة 2030  مــا أهــداف 

الجامعــات؟ فــي  العلــوم 

	5 مــا التصــور المقــرح لتعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة العلــوم .

بجامعــة المجمعــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 2030؟

أهداف الدراسة:

تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية:

	1 تحديــد أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي الــازم تعزيزهــا لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة .

المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس.

	2 العلــوم . طلبــة  لــدى  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  لتعزيــز  المتطلبــات  تحديــد 

التدريــس.  هيئــة  أعضــاء  نظــر  وجهــة  مــن  المجمعــة  بجامعــة 

	3 الكشــف عــن التحديــات الــي تواجــه تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة .

العلــوم بجامعــة المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. 

	4 تحديــد أهــم أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 الــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال .

مقــرر العلــوم فــي الجامعــات.

	5 لــدى طلبــة العلــوم . الــذكاء الاصطناعــي  تقديــم تصــور مقــرح لتعزيــز أخلاقيــات 

.2030 المســتدامة  التنميــة  أهــداف  يحقــق  بمــا  المجمعــة  بجامعــة 

أهمية الدراسة:

تتمثل أهمية الدراسة في الآتي:

	 تســهم بإضافــة علميــة جديــدة؛ بتقديــم مجموعة مــن أخلاقيات الــذكاء الاصطناعي

دَتْ مــن قبــل الخــراء المختصيــن، ولكونهــا مــن الدراســات العربيــة الحديثــة  الــي حُــدِّ

فــي ذات المجــال.

	 تفتــح المجــال أمــام الباحثيــن فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه فــي التعليم

الجامعي.

	 قــد يســتفيد مــن التصــور المقــرح الطالبات وأعضــاء هيئة التدريــس والباحثين وصناع

القــرار في التعلــم الجامعي.

	 تســد الدراســة الفجــوة بيــن ممارســة الــذكاء الاصطناعــي وأخلاقياتــه، كمــا تســاعد

فــي الرفــع مــن مســتوى الوعــي بأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي.  
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حدود الدراسة:

 الــذكاء 	 أخلاقيــات  لتعزيــز  مقــرح  تصــور  تقديــم  الموضوعيــة:  الحــدود 

منصــة  فــي  تمثــل  المســتدامة2030؛  التنميــة  أهــداف  لتحقيــق  الاصطناعــي 

.)EthicAI EduHub SDGs( بعنــوان  مقترحــة  تعليميــة 

 الحدود الزمانية: خلال العام الجامعي 1445-1446هـ.	

 الحدود المكانية: أقسام كلية العلوم في جامعة المجمعة.	

 الحــدود البشــرية: أعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب وطالبــات كليــة العلــوم فــي 	

جامعــة المجمعــة.

مصطلحات الدراسة:

الذكاء الاصطناعي:

ــب ذكاءً عندمــا 
ّ
نجــز وظائــف تتطل

ُ
فــه كارزويــل »Kurzweil« بأنــه: فــنّ إنشــاء آلات ت يُعرِّ

يؤديهــا الإنســان )آل قــاسم، 2017م، 3(.

وتعرفــه )الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، 2023، 6( بأنــه »مجموعــة 

 مــن التعلــم، والفهــم، والتصــرف والاستشــعار«. 
ً
مــن التقنيــات الــي تمكــن آلــة أو نظامــا

ويعــرف إجرائيًــا: بأنــه تطبيقــات تحاكــي الــذكاء البشــري؛ ممــا يجعــل الآلــة تــدرك 

ــذ والــي تســتخدمها طالبــات قســم العلــوم فــي 
ِّ

نف
ُ
خــذ القــرارات وت

ّ
ت

َ
ــل وت

ِّ
حل

ُ
ــر وت

ِّ
فك

ُ
وت

الســعودية.  الجامعــات 

أخلاقيات الذكاء الاصطناعي:

هــي »أخلاقيــات تهــم بإعطــاء الآلات المبــادئ الأخلاقية والإجراءات اللازمة لاكتشــاف 

أســاليب لحــل المعضــات الأخلاقيــة الــي قــد تواجههــا وتمكينهــا مــن العمــل بطريقــة 

مســؤولة أخلاقيًــا مــن خــال صنــع قراراتهــا الأخلاقيــة بنفســها«. )درار، 2019، 243(

وتعرفهــا )الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، 2023( بأنهــا مجموعــة 

ــر تقنيــات الــذكاء  مــن القــم والمبــادئ والأســاليب لتوجيــه الســلوك الأخلاقــي فــي تطوي

الاصطناعــي واســتخدامها. 

وتعــرف إجرائيًــا بأنهــا: مجموعــة القــم والمبــادئ الــي توجــه ســلوك طالبــات قســم 

العلــوم فــي الجامعــات الســعودية عنــد اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.

أهداف التنمية المستدامة:

دون  الحاضــر  احتياجــات  تلــي  الــي  »التنميــة  بأنهــا:  المســتدامة  التنميــة  تعــرف 

ــة احتياجاتهــا الخاصــة« )حفــي، 2023، 371(. ــى تلبي ــال القادمــة عل المســاس بقــدرة الأجي



207

وتعــرف أهــداف التنميــة المســتدامة بأنهــا »دعــوة عالميــة للعمــل مــن أجــل القضــاء 

بالســام والازدهــار  النــاس  الفقــر وحمايــة كوكــب الأرض وضمــان تمتــع جميــع  علــى 

وضمــان حقوقهــم فــي التعلــم الجيد«)المطــري، 2021، 328(.

 بأنهــا: الأهــداف الصــادرة عــن الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 
ً
وتعــرف إجرائيــا

2030 والــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال البرامــج والمقــررات الــي تقــدم فــي أقســام العلوم 

بالجامعــات الســعودية.

الإطار النظري:

مفهوم الذكاء الاصطناعي:

يعــرف )درار، 2019، 242( الــذكاء الاصطناعــي بأنــه »تقنيــات قــادرة علــى التعلــم وصنــع 

القــرار لذلــك هــي آلات ذكيــة«. وتعرفــه )حريــري، 2021، 375( بأنــه قيــام برامــج وأنظمــة 

الكمبيوتــر بعمــل محــاكاة للأعمــال والمهــام الــي يقــوم بهــا الســلوك البشــري. وتعرفــه 

)المقيطــي، 2021، 13( بأنــه »مجموعــة مــن التطبيقــات التكنولوجيــة الذكيــة والتقنيــة الــي 

يســتخدمها الإنســان فــي أداء مهامــه وتتصــف بالدقــة العاليــة والمرونــة. ويعرفــه )عصــام 

أحمــد، 2022، 118( بأنــه فــرع مــن فــروع الحاســب الآلــى الــذي يتكامــل فيــه عــدد من فــروع العلم 

ــة، ويــم ذلــك مــن خــال  المختلفــة ويــم برمجتــه بهــدف القيــام بجميــع العمليــات العقلي

القيــام بعمليــة محــاكاة للعقــل البشــرى. 

وبهــذا يكــون الــذكاء الاصطناعــي قــادرًا علــى التعامــل مــع البيانــات، والمعلومــات 

ــن  ــم، وإيجــاد علاقــات بي ــى التعل وتخزينهــا، وتحليلهــا، وإعــادة صياغتهــا، مــع القــدرة عل

ــا. )لطفي 
ً

 إلــى الخــروج بتوصيــات، وقــرارات، وتنفيذهــا أيض
ً
المعلومــات المختلفــة، وصــولا

 ذكاء بشــريا، 
ً

وآخــرون، 2023، 12(، ومــن ثــم بنــاء أنظمــة قــادرة علــى أداء مهــام تتطلــب عــادة

الآلة«)الهيئــة  »ذكاء  ــا 
ً

أيض عليــه  ويُطلــق  الذاتــي،  والتطويــر  والاســتدلال  التعلــم  مثــل: 

الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، 2022، 42(.

ومــن خــال التعريفــات الســابقة، الــذكاء الاصطناعــي لديــه القــدرة علــى محــاكاة 

الســلوك الإنســاني المتســم بالــذكاء، ويمكــن اســتخدامه وتوظيفــه فــي خدمــة التعلــم 

بالجامعــات. وهــو يســاعد عضــو هيئــة التدريــس علــى بنــاء برامــج تدريســية قائمــة علــى 

تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي؛ لــذا فهــو يســعى إلــى تســهيل أداء مختلــف المهــام فــي 

الجامعــات ورفــع جودتهــا مــن أجــل تحقيــق أعلــى درجــات الكفــاءة فــي العمــل«. 
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أنواع الذكاء الاصطناعي:

يمكــن تصنيــف أنــواع الــذكاء الاصطناعــي علــى النحــو الآتــي )المالكــي، 2023، 96؛ 

:)Glover,  2022 15-17؛  وآخــرون، 2023،  لطفــي 

	1 .Weak Al الذكاء الاصطناعي الضعيف

	2 الــذكاء الاصطناعــي القــوي Strong Al: وهــذا النــوع ينقســم داخليًــا إلــى قســمين .

فرعييــن:

• الأنظمــة 	 هــذه  تقــوم  الآلــة«،  »تعلــم   Machine Learning عليــه  يطلــق  مــا  أولهمــا 

بالعمــل بنــاءً علــى التعلــم مــن البيانــات والتجــارب والخــرات الــي تكونهــا، تجعلهــا 

قــادرة علــى اتخــاذ قــرارات ذاتيــة ومســتقلة عــن الإنســان، فتجعلــه مســاويًا لفكــر 

ووظائــف الإنســان.

• أمــا القســم الثانــي، فيطلــق عليــه Deep Learning التعلــم العميــق، والتدخــل البشــري 	

فيــه يكــون محــدودًا للغايــة، أو غــر موجــود علــى الإطــاق، ويهــدف إلــى تصمــم آلات 

تفــوق ذكاء الإنســان وقدرتــه علــى التعلــم وتوظيفــه فــي جميــع مجــالات الــذكاء 

الإنســاني. 

خصائص الذكاء الاصطناعي:

يتصف الذكاء الاصطناعي بعدد من الخصائص منها )العنزي، 2022، 51(:

	1 توظيف الخبرات القديمة واستعمالها في مواقف جديدة..

	2 الاستعانة بالخبرات السابقة في الفهم والتعلم..

	3 سهولة تطبيق المعارف واكتسابها..

	4 تمييز دور الحالات المعروضة وتقدير أهميتها..

	5 حل المشكلات عند غياب المعلومات الكاملة..

	6 القدرة على التعامل مع الحالات المعقدة والصعبة..

	7 القــدرة علــى التعامــل مــع المواقــف الــي تتســم بالغمــوض فــي ظــل غيــاب .

المعلومــات.

	8 القدرة على التأقلم مع المواقف والظروف الجديدة..

	9 اكتشاف أمور متعددة من خلال عمليات التجربة والخطأ. .

مخاطر الذكاء الاصطناعي:

يذكر )حافظ، 2023، 9( خمس تأثيرات للذكاء الاصطناعي:

 شيوع البطالة: اعتماد الشركات على الآلة يهدد ملايين العمال.	

 ضعف التواصل: تفضيل المحادثات الإلكترونية على المباشرة.	
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 غياب الشفافية: إدخال بيانات خاطئة أو منحازة وانعدام الرقابة والمعايير.	

 التحيز وإنتاج الكراهية: تكريس التمييز والعنصرية حسب الدين والعرق.	

 انتهاك الخصوصية: استخدام خوارزميات للتتبع والمراقبة والتجسس. 	

الذكاء الاصطناعي في التعليم:

يمكــن للــذكاء الاصطناعــي معالجــة بعــض أهــم القضايــا الــي تواجــه التعلــم اليــوم، 

وابتــكار أســاليب التدريــس والتعلــم، وتســريع تحقيــق الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة 

فــي مجــال  الاصطناعــي  الــذكاء  وتعتــر مســاهمات   ،)280  ،2023 )حمايــل،  المســتدامة 

التعلــم بالغــة الأهميــة وحققــت العديــد مــن الممــزات للمعلميــن والمتعلميــن بمــا 

يحقــق فهمهــم لكيفيــة التعلــم، وجعــل التأثــر بالعوامــل الخارجيــة أكــر وضوحًــا وشــمولية 

ممــا يجعــل التعلــم والتعلــم والإدارة أكــر ذكاء )الســيد، 2020، 505(. 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم:

يذكــر )شــلتوت، 2023( عــددا مــن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم منهــا 

)أدوات البحــث، وأدوات كتابــة المقــالات والأبحــاث والقصــص، وأدوات التصمــم بشــكل 

احترافــي، وأدوات صناعــة محتــوى تعليمــي، وإنشــاء الاختيــارات، وأدوات صناعــة العــروض 

التقديميــة(. 

ويرى )السيد، 2020، 506( أن من أهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم:

	1 . Smart tutoring التدريس الخصوصي الذكي

	2 .Adaptive Learning environment بيئات التعلم التكيفية

3 .	  Administrative Tasks Automationأتمتة المهام الإدارية 

آليات الإفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية:

 لتفعيل مزايا الذكاء الاصطناعي يورد )خرشي والزواوي، 2021، 162( النقاط الآتية:

 وضــع خطــط مدروســة تتضمــن اســراتيجية اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي 	

التعلــم. 

 العمل على بناء قاعدة تقنية رقمية حقيقية، وواقع افتراضي مؤطر.	

 تدعــم برمجيــات التقويــم بنظــم ذكيــة لهــا خاصيــة التعــرف على الوجــه والصوت 	

والبصمــة، والعين.

 التكنولوجيــة 	 التقنيــات  مختلــف  اســتخدام  علــى  للمعلميــن  الجــاد  التدريــب 

الذكيــة.

 الــذكاء 	 أخلاقيــات  بأهميــة  التوعيــة  علــى  والعمــل  الرقميــة  الثقافــة  نشــر 

التعلــم. فــي  الاصطناعــي 
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أهمية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم:

تبيــن  الــي  الاســتنتاجات  مــن  عــدد  إلــى   )105  ،2023 )المالكــي،  دراســة  توصلــت 

يأتــي: مــا  أهمهــا  التعلــم  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  إســهامات 

	1 تساهم في تعزيز دور المعلمين وجعله أكثر شمولية..

	2 تتيح للمؤسسات التعليمية عملية تحليل البيانات والاستفادة من مميزاتها..

	3 تساعد على إثارة دافعية الطلاب وتحفيزهم على استمرارية التعلم. .

	4 تقديــم . ثــم  ومــن  للطــاب،  والقــوة  الضعــف  نقــاط  عــن  الكشــف  فــي  تســاهم 

تنميــة  فــي  يســهم  ممــا  طالــب  كل  لقــدرات  المناســبين  والتوجيــه  الأســلوب 

المختلفــة.  مهاراتهــم 

التحديات التي تواجه تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم:

يواجه الذكاء الاصطناعي بعض التحديات من أبرزها )شعبان، 2021، 18-17(:

	1 البنيــة . وضعــف  المتخصصــة،  الكــوادر  نقــص  والتعليمــي:  التربــوي  المجــال 

التحتيــة، وقلــة تأهيــل وتدريــب المعلميــن، وصعوبــة تصمــم وإعــداد المناهــج 

والمحتــوى.

	2 المجــال التقــي: ارتفــاع أســعار الأجهــزة، ومحدوديــة ســعة التخزيــن، واختــاف .

أنظمــة التشــغيل للأجهــزة.

	3 المجــال الاجتماعــي: الحاجــة إلــى تغيــر ثقافــة المجتمــع حــول هــذا النــوع مــن .

التعلــم.

	4 المجــال الأمــي: والمتمثــل فــي القرصنــة والوصــول إلــى البيانــات الشــخصية .

للمســتخدمين.

أخلاقيات الذكاء الاصطناعي:

الأخلاقيــة  المبــادئ  مــن  منظومــة  بأنهــا  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  تعــرف 

تزويــد أصحــاب  للتكنولوجيــا، مــن خــال  المســؤول  الاســتخدام  والتقنيــات تســتهدف 

المصالــح الذيــن يتحكمــون فــي توجيــه الــذكاء الاصطناعــي بمجموعــة مــن المبــادئ حــى 

تكــون قراراتهــم أخلاقيــة عنــد اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )عاشــور، 2023، 18(.

المبــادئ  إلــى  الجامعــي  التعلــم  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  وتشــر 

والاعتبــارات الأخلاقيــة الــي توجــه وتســهم فــي تطويــر ونشــر أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، 

واســتخدامه بطريقــة مســؤولة وأخلاقيــة تحمــي حقــوق الإنســان، والقــم وتقلــل الضــرر 

وتعظــم الفوائــد، وتقلــل التحــز وتعــزز الإنصــاف والشــفافية، وتحمــي خصوصيــة بيانــات 
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جميــع الأطــراف المشــاركة فــي العمليــة التعليميــة )حمايــل، 2023، 283(

مبادئ وضوابط أخلاقيات الذكاء الاصطناعي:

الــذكاء  أخلاقيــات  لتعزيــز  المبــادئ  مــن  عــددا  الدوليــة  العفــو  منظمــة  حــددت 

الأمــن  الموثوقيــة،  الحيــاد،  المســؤولية،  الإدمــاج،  الشــفافية،  هــي:  الاصطناعــي 

والخصوصيــة )تــره، 2019، 359(، وأوردت )الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، 

2023( ســبعة مبــادئ لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي هــي: النزاهــة والإنصــاف، الخصوصيــة 

الشــفافية  والســامة،  الموثوقيــة  والبيئيــة،  الاجتماعيــة  المنافــع  الإنســانية،  والأمــن، 

والمســؤولية.  المســاءلة  للتفســر،  والقابليــة 

ويذكــر )لطفــي وآخــرون، 2023، 51-58( عــددا مــن الأخلاقيــات للــذكاء الاصطناعــي 

منهــا:

	1 ــذكاء الاصطناعــي، وعــدم الإســاءة للأشــخاص أو . ــة الأفــراد مــن انتهــاكات ال حماي

الاعتــداء عليهــم أو اســتخدامهم، وضمــان عــدم وجــود أي ضــرر يلحــق بهــم.

	2 عــدم الاســتخدام الخاطــئ أو الاســتخدام الســئ للتســجيلات الصوتيــة أو المرئيــة .

مقاطــع  فــي  اســتخدامها  إعــادة  أو  الصــورة،  أو  الصــوت  معرفــة  ولتقنيــات 

مســموعة أو مرئيــة مركبــة وغــر حقيقيــة.

	3 مبــدأ الشــفافية، تدريــب وبنــاء أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي بطريقــة تحقق الشــفافة .

وتســمح بالتفســر، وتدخــل العنصــر البشــري عندمــا لا يصلــح اســتخدام الــذكاء 

الاصطناعــي ومنــع الأضــرار الــي قــد تحــدث، والقــدرة علــى تقيــم البيانــات مــن 

حيــث دقتهــا وملاءمتهــا.

	4 أثنــاء . فــي  بهــا  المتصلــة  والمفاهــم  الإنســانية  القــم  اعتبــار  الإنســانية:  مبــدأ 

الاصطناعــي. الــذكاء  اســتخدام 

	5 مبدأ السرية: الالتزام بعدم إفشاء البيانات التي يتم إدارتها لأي طرف ثالث..

وقد ورد في )مبادئ دبي للذكاء الاصطناعي، 2023( الأخلاقيات الآتية:

	 ــة ــة وتطبــق الشــفافية وخاضعــة للمســاءلة وقابل الأخلاقيــات: يجــب أن تكــون عادل

للفهــم.

	.الأمان: يجب أن تكون آمنة كما يجب أن تسخر في خدمة وحماية الإنسانية

	 الشــمولية: يجــب أن ينفــع كافــة أفــراد المجتمــع، وتطبــق عليــه الحوكمــة، مــع احــرام

كرامــة الأفــراد وحقوقهــم.

	.البشرية: يجب أن يكون نافعا للبشرية وأن ينسجم مع القيم الإنسانية
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الذكاء الاصطناعي في المملكة العربية السعودية:

فــي الســعودية الجديــدة لا يُمكــن تجاهــل الذكاء الاصطناعي كأحــد عوامل التمكين 

الرئيســية فــي طريــق تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030، والــي ترتكــز علــى مســايرة ومواكبــة 

الاتجاهــات الحديثــة فــي تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لتحقيــق التنميــة المســتدامة 

ــز القــدرات وتجهــز  )العــزي، 2022، 59(، حيــث تســعى الحكومــة الســعودية جاهــدة لتعزي

وإدارة  لمواكبــة  المقــدرة  لديهــا  تكــون  حــى  العاملــة  الفــرق  وتدريــب  التحتيــة  البنيــة 

 فــي تشــكيل 
ً
 أساســيا

ً
الخدمــات والمنتجــات الناشــئة عــن الــذكاء الاصطناعــي لأن لهــا دورا

العالــم الجديــد وفــي تســريع التنميــة المســتدامة )القحطانــي، 2022، 99(؛ لــذا تعتــر مــن 

أوائــل الــدول العربيــة فــي المؤشــر العالمــي للــذكاء الاصطناعــي، ممــا ســاهم فــي إنعــاش 

الوضــع الاقتصــادي للمملكــة.

 تشــهده المملكــة فــي مجال الذكاء 
ً
ا هائــا

ً
ويــرى )حريــري، 2021، 383( أن هنــاك حــراك

الاصطناعــي وتطبيقاتــه ومنهــا، مشــروع مدينــة )نيــوم( الــذي يعــد مــن أهــم ملامــح 

والأنظمــة  الروبوتــات  لتقنيــة  الوطــي  المركــز  وإنشــاء  الاصطناعــي،  الــذكاء  تطبيقــات 

شــركة  وتأســيس  الاصطناعــي،  والــذكاء  للبيانــات  الســعودية  الهيئــة  وإنشــاء  الذكيــة، 

)واكــب( الرائــدة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي وتكنولوجيــا المعلومــات، واســتضافة 

المملكــة القمــة العالميــة للــذكاء الاصطناعــي بالريــاض؛ وهــو ملتقــى ســنوي عالمــي 

لتبــادل الخــرات وعقــد الشــراكات بيــن الجهــات والشــركات الفاعلــة فــي عالــم البيانــات 

والــذكاء الاصطناعــي، ومســابقات أولمبيــاد الروبــوت والــي تنطلــق مــن خطــط المملكــة 

ــى مجتمــع معرفــة مبتكــر. للتحــول إل

دور الذكاء الاصطناعي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة2030:

بالشــعوب  للانطــاق  طريــق  خارطــة  بمثابــة   2030 المســتدامة  التنميــة  أصبحــت 

والــدول فــي مســرة موحــدة، وبخطــى مدروســة ومحــددة، وتمــزت بحيادهــا وتجردهــا 

مــن الأيديولوجيــات، واتســمت بتوازنهــا وتكامــل إســراتيجياتها؛ مــن أجــل تحقيــق العدالــة 

والإنصــاف والمســاواة )حفــي، 2023، 371(، وتركــز الخطــة الإســراتيجية لبرنامــج الأمــم 

المتحــدة الإنمائــي علــى عــدة مجــالات رئيســية، تشــمل الحــد مــن الفقــر، وتعزيــز الحكــم 

وعــدم  الكــوارث،  ومخاطــر  المنــاخ،  تغــر  آثــار  ومواجهــة  الســام،  وبنــاء  الديمقراطــي 

المســاواة الاقتصاديــة، ضمــان التعلــم الجيــد مــدى الحيــاة )المطــري، 2021، 339(، وركــز 

الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة علــى ضمــان جــودة التعلــم الشــامل 

والعــادل وتعزيــز فــرص التعلــم مــدى الحيــاة للجميــع؛ لــذا أوصــى المؤتمــر العــام لمنظمــة 
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الــذكاء  الوعــي والتدريــب علــى  بتعزيــز   2021 فــي فرنســا ســنة  الــذي عقــد  )اليونســكو( 

الاصطناعــي بيــن المتعلميــن والمعلميــن والمتخصصيــن بمــا يحقــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة )حمايــل، 2023، 279(.

وتؤكــد )اليونســكو( علــى ضــرورة تطبيــق أدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم 

لتعزيــز التنميــة المســتدامة مــن خــال التعــاون الفعــال بيــن المتعلــم والحاســب الألــى 

فــي عمليــة التعلــم وفــي الحيــاة والعمل)عصــام أحمــد، 2022، 109(، وفــي حالــة التمكــن 

مــن الاســتفادة مــن القــدرة المتزايــدة للــذكاء الاصطناعــي بشــكل صحيــح يســاعد فــي 

معالجــة المشــاكل متزايــدة التعقيــد، وســد الفجــوة الرقميــة، وتعزيــز بيئة الابتــكار والإبداع 

ــة المســتدامة )العــزي، 2022، 49(. ــق أهــداف التنمي ــم تحقي والمنافســة، ومــن ث

بيئــة  الــذكاء الاصطناعــي فــي تطويــر  نتائــج الدراســات الســابقة فاعليــة  وتؤكــد 

Go�, )2020 )الأعمـ�ال وتحقيـ�ق أهـ�داف التنميـ�ة المسـ�تدامة، حيـ�ث توصلـ�ت نتائـ�ج دراسـ�ة) 

ralski, & Tan إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي يقــدم مجموعــة واســعة مــن التطبيقــات الــي 

يمكــن أن تكــون بمثابــة عوامــل تغيــر لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وعامــل تمكيــن قــوي 

للجهــود العالميــة لتعزيــز تنميــة إدارة الأعمــال والتنميــة الاقتصاديــة وفــي نفــس الوقــت 

معالجــة مســتدامة. كمــا توصلــت نتائــج دراســة بلفــار وآخريــن )2021( إلــى أن اســتخدام 

الــذكاء الاصطناعــي فــي التنميــة المســتدامة يفتــح بوابــة جديــدة على آفاق الاســتثمار في 

التكنولوجيــا المتطــورة والاســتفادة منهــا فــي تنفيــذ اســراتيجيات التنميــة المســتدامة 

وفــق أحســن معايــر الكفــاءة، وبمــا ينعكــس إيجابــا علــى مســتوى عيشــة الفــرد ويقــوى 

النمــو الاقتصــادي والرفــاه الاجتماعــي والحفــاظ علــى البيئــة وحمايتهــا، وذلــك مــا يســرع 

ــى وجــود علاقــة  ــج دراســة )Liengpunsakul 2021( إل تكريــس الحكــم الراشــد. وتوصلــت نتائ

إيجابيــة قويــة بيــن اســتعداد الحكومــة للــذكاء الاصطناعــي والتقــدم نحــو أهــداف التنميــة 

المســتدامة، وجاهزيــة الحكومــة للــذكاء الاصطناعــي لهــا علاقــة قويــة بالاقتصــاد.

وعلــى صعيــد المملكــة العربيــة الســعودية؛ فإنهــا تحــرص علــى تحقيــق التنميــة 

المســتدامة فــي مختلــف القطاعــات؛ حيــث عملــت الكثــر مــن الأنظمــة والقطاعــات علــى 

تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي لتطويــر الأداء، وتحســين المخرجــات وتحقيــق أهــداف التنميــة، 

وذلــك وفــق مــا نصــت عليــه مرتكــزات رؤيــة المملكــة 2030 الــي أكــدت علــى مســايرة 

الاتجاهــات الحديثــة وفــي مقدمتهــا تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي )العــزي، 2022، 58(.

ــذكاء الاصطناعــي تمثــل عامــا مهمــا ورئيســيًا  ويتضــح ممــا ســبق أن تطبيقــات ال

ــة المســتدامة. فــي تحقيــق التنمي
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الدراسات السابقة:

أجريــت العديــد مــن الدراســات الــي اهتمت بأخلاقيــات الذكاء الاصطناعــي وتحقيق 

أهــداف التنميــة المســتدامة ومــن تلــك الدراســات دراســة )درار، 2019( الــي هدفــت إلــى 

دراســة وتحليــل واقــع سياســات الــذكاء الاصطناعــي فــي خمــس سياســات عالميــة هــي 

)سياســة مجلــس صناعــة تكنولوجيــا المعلومــات)K(IT سياســة منظمــة IEEE العالميــة، 

سياســة لوريــل ريــك، ودون مــا ورد فــي بحــوث HRI، سياســة المنظمــة الأوروبيــة لبحــوث 

الروبوتــات EUORN ، سياســة وزارة النقــل الاتحاديــة والبنيــة التحتيــة فــي المانيــا(، والخــروج 

ــم  ــى أن العال ــذكاء الاصطناعــي، وخلصــت الدراســة إل ــات مقترحــة لل مــن خلالهــا بأخلاقي

العربــي يخلــو مــن السياســات الأخلاقيــة للــذكاء الاصطناعــي والروبــوت، ولــم تســتوفي أي 

ــار المســاواة، وهنــاك حاجــة واضحــة  سياســة مــن السّياســات محــل الدراســة بنــود معي

إلــى المزيــد مــن التطويــر والتحســين فــي معايــر سياســات أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي 

والروبــوت.

كمــا هدفــت دراســة )Sullivan, 2019( إلــى التعــرف علــى درجــة معرفــة الطــاب وأعضاء 

هيئــة التدريــس بالمبــادئ الأخلاقيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم العالــي، وتســلط 

لضمــان  الاصطناعــي،  الــذكاء  أنظمــة  شــرح  وإمكانيــة  الشــفافية  أهميــة  علــى  الضــوء 

فهــم الطــاب والمعلميــن تمامًــا لكيفيــة اتخــاذ القــرارات بواســطة الــذكاء الاصطناعــي، 

وتوصلــت النتائــج إلــى وجــود ضعــف فــي تثقيــف الطــاب وأعضــاء هيئــة التدريــس حــول 

ــة للــذكاء الاصطناعــي. ــار الأخلاقي الآث

المترتبــة عــن  الآثــار  التعــرف علــى  إلــى  2020( فهدفــت   ,Vinuesa, et al( أمــا دراســة 

ــة المســتدامة، واســتخدم  ــق أهــداف التنمي ــذكاء الاصطناعــي، أو إعاقــة تحقي ــن ال تمكي

أســلوب دالفــاي لاســتقاء آراء الخــراء، وتوصلــت النتائــج إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي يمكــن 

ــا 59 غايــة، ويحتــاج التطــور 
ً

 مــن جميــع الأهــداف ولكنهــا قــد تمنــع أيض
ً
أن يحقــق 134 هدفــا

الســريع للــذكاء الاصطناعــي إلــى الدعــم مــن خــال البصــرة التنظيميــة اللازمــة والإشــراف 

علــى التكنولوجيــات القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي لتمكيــن التنميــة المســتدامة، وقــد 

يــؤدي عــدم القيــام بذلــك إلــى ثغــرات فــي الشــفافية والســامة والمعايــر الأخلاقيــة.

أمــا دراســة )الشــريدة والســامرائي، 2021( فهدفــت إلــى إظهــار العلاقــة بيــن الــذكاء 

الاصطناعــي فــي التعلــم المحاســي ودوره فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فــي 

الجامعــات البحرينيــة، وتوصلــت النتائــج إلــى أن تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم 

المحاســي يحقــق ســبعة مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.

أمــا دراســة )Palomares, et al, 2021( فهدفــت إلــى التعــرف علــى العلاقــة بيــن تقنيــات 
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الــذكاء الاصطناعــي وأهــداف التنميــة المســتدامة، وقــد تــم اســتعراض شــامل للأدبيــات 

الموجــودة، وإجــراء سلســلة مــن تحليــات SWOT لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف والفــرص 

والتهديــدات المتأصلــة فــي التقنيــات القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي كميســرين أو 

حواجــز أمــام أهــداف التنميــة المســتدامة، وتوصلــت النتائــج إلــى تحليــل ســت فئــات 

للاحتياجــات البشــرية: الحيــاة، والتنميــة الاقتصاديــة والتكنولوجيــة، والتنميــة الاجتماعيــة 

والمســاواة والمــوارد، والبيئــة الطبيعيــة، ومــن ثــم تقديــم مناقشــة ختاميــة حــول الآفــاق 

والمبــادئ التوجيهيــة الرئيســية والــدروس المســتفادة الــي ينبغــي اعتمادهــا لضمــان 

الكامــل  الدعــم  نحــو  وتطبيقاتــه  الاصطناعــي  الــذكاء  تطــورات  فــي  الإيجابــي  التحــول 

ــة المســتدامة. ــق أهــداف التنمي لتحقي

ودراســة )القحطانــي، 2022( هدفــت إلــى التعــرف علــى دور الــذكاء الاصطناعــي فــي 

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فــي إطــار رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، 

ورصــد بعــض الآثــار المحتملــة لعمليــة الــذكاء الاصطناعــي فــي دعــم التنميــة المســتدامة 

بأبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، وتوصلــت النتائــج إلــى أن تطبيــق الــذكاء 

الاصطناعــي بنجــاح فــي مجموعــة واســعة مــن المجــالات مــن بينهــا الطــب والتعلــم، 

العلميــة،  والاكتشــافات  والقانــون،  الآلــي،  والتحكــم  والصناعــة،  الماليــة  والأســواق 

ومحــركات البحــث علــى الإنترنــت، يســاهم فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. 

ــذكاء الاصطناعــي كمدخــل  ــل دور ال ــى تحلي أمــا دراســة )العــزي، 2022( فهدفــت إل

لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي بيئــة الأعمــال وفقــا لمرتكــزات رؤيــة المملكــة 2030، 

وذلــك مــن خــال المراجعــة المنهجيــة للدراســات الســابقة الــي تناولــت موضــوع الــذكاء 

الاصطناعــي فــي بيئــة الأعمــال لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وبلــغ عــدد الدراســات )20( 

دراســة، وتوصلــت النتائــج إلــى أن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي أثبتــت فاعليتهــا فــي 

تحســين وتطويــر بيئــة الأعمــال؛ حيــث ســاهمت فــي تقليــل الوقــت والجهــد، ووضــع حلــول 

للمشــكلات المعقــدة والصعبــة، كمــا ســاهمت فــي جــذب وتعزيــز الاســتثمارات، وتحقيــق 

ــذكاء الاصطناعــي كمدخــل  ــدول المتقدمــة الــي تبنــت ال ــاح كبــرة فــي الكثــر مــن ال أرب

لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي بيئــة الأعمــال.

بينمــا دراســة )قميــش، 2023( هدفــت إلــى التعــرف علــى مــدى مســاهمة الــذكاء 

الاصطناعــي فــي دعــم وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال دراســة حالــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقــد توصلــت الدراســة إلــى أن الاهتمــام بتطبيقــات الــذكاء 

الاصطناعــي وتطويرهــا ضــروري لرخــاء ورفاهيــة وراحــة البشــرية، إلا أنــه مــن الضــرورة 

وضــع أطــر أخلاقيــة، وقانونيــة تضمــن الحفــاظ علــى حقــوق البشــر الأساســية، مــع تشــجيع 
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الابتــكار فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي الصديــق للإنســان، ووضــع منظومــة قيميــة تحكــم 

العلاقــة بينهمــا فــي عصــر قــد تتفــوق فيــه الآلــة علــى الإنســان.

أمــا دراســة )حمايــل، 2023( فهدفــت إلــى دراســة المعايــر العالميــة المقترحــة مــن 

قبــل الجمعيــات والهيئــات الدوليــة للــذكاء الاصطناعــي الــي تعــى بأخلاقيــات الــذكاء 

الاصطناعــي فــي التعلــم، اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي مــن خــال اســتقراء وتحليل 

الاعتبــارات  فــي  للبحــث  الإنترنــت،  ومواقــع  والدوريــات  والكتــب  والأبحــاث  الدراســات 

عالمــي  مــن منظــور  الجامعــي  التعلــم  فــي  الاصطناعــي  بالــذكاء  المحيطــة  الأخلاقيــة 

الجامعــي،  التعلــم  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  بدمــج  الأخلاقيــة  التحديــات  واستكشــاف 

وتوصلــت الدراســة إلــى خارطــة طريــق للجامعــات لتطويــر وتنفيــذ سياســات مســؤولة 

وفعالــة لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم الجامعــي.

التعليق على الدراسات السابقة:

اهتمــت معظــم الدراســات الســابقة بالعلاقــة بيــن الــذكاء الاصطناعــي وتحقيــق 

2021؛  والســامرائي،  الشــريدة  2023؛  )قميــش،  كدارســة  المســتدامة  التنميــة  أهــداف 

وهنــاك   ،)2020  ,Vinuesa, et al ؛   2021  ,Palomares, et al 2022؛  العــزي،  2022؛  القحطانــي، 

دراســات اهتمــت بأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي كدراســة )درار، 2019؛ حمايــل، 2023؛ 2019 

,Sullivan( وتناولــت بعــض الدراســات التعلــم الجامعــي كدراســة )الشــريدة والســامرائي، 

وتتفــق  الوصفــي.  المنهــج  جميعهــا  واســتخدمت   )Sullivan,  2019 2023؛  حمايــل،  2021؛ 

أهــداف  وتحقيــق  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  بعــدي  فــي  معهــا  الحاليــة  الدراســة 

التنميــة المســتدامة، إلا أنهــا تتمــز عنهمــا بإعــداد تصــور مقــرح لتعزيــز أخلاقيــات الــذكاء 

الاصطناعــي لــدى طالبــات قســم العلــوم فــي الجامعــات الســعودية بمــا يحقــق أهــداف 

.2030 المســتدامة  التنميــة 

منهج الدراسة:

اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي للإجابــة عــن الســؤال الأول والســؤال 

الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  وهــي  الدراســة؛  أســئلة  مــن  الثالــث  والســؤال  الثانــي 

ــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طــاب وطالبــات كليــة  ومتطلبــات وتحديــات تعزي

ــة التدريــس. ــوم بجامعــة المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئ العل

كمــا اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي الوثائقــي وذلــك للإجابــة عــن الســؤال 

ــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال مقــررات  ــة المســتدامة2030 ال ــع؛ عــن أهــداف التنمي الراب

العلــوم باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي.
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ــا المنهــج التطويــري فــي إعــداد التصــور المقــرح وذلــك للإجابــة علــى 
ً

واســتخدم ايض

الســؤال الخامــس؛ مــا التصــور المقــرح لتعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة 

العلــوم بجامعــة المجمعــة.

مجتمع الدراسة:

ــة التدريــس بالجامعــات الســعودية  ــع أعضــاء هيئ يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جمي

والبالــغ عددهــم وفــق الإحصــاءات الرســمية )68321 ( عضــو هيئــة تدريــس، وبياناتهــم كمــا 

فــي الجــدول رقــم )1(.

جدول )1( مجتمع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية 

النسبةالعددالخبراء

57%38948ذكور

43%29373إناث

68321المجموع

عينة الدراسة:

قامــت الباحثــة باختيــار عينــة ممثلــة مــن المجتمــع الأصلــي بالطريقــة المتاحــة حيــث 

تــم توزيــع الاســتبانة إلكترونيــا ووصــل عــدد الاســتجابات )428( عضو هيئــة تدريس، ويمكن 

مناقشــة خصائــص العينــة علــى النحــو الآتــي:

حسب الجنس )ذكور – إناث(:

جدول رقم )2(: يبين خصائص عينة أعضاء هيئة التدريس حسب الجنس

النسبةالعددالجنس

43%184ذكر

57%244أنثى

حسب سنوات الخبرة:

جدول رقم )3(: يبين خصائص عينة أعضاء هيئة التدريس حسب سنوات العمل

النسبةالعددسنوات الخبرة

17%72أقل من 5 سنوات

36%153من 5 سنوات إلى أقل من 10

47%203من 10 سنوات فأكثر
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أدوات الدراسة: 

التدريــس حــول  الباحثــة بإعــداد اســتبانة تقيــس وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة  قامــت 

أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي الــازم تعزيزهــا لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة المجمعــة 

ومتطلبــات وتحديــات تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة 

المجمعــة، وأعــدت الاســتبانة وفــق الخطــوات الآتيــة:

تحديــد الهــدف مــن الاســتبانة: تهــدف إلــى تحديــد أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي 

ومتطلبــات وتحديــات تعزيزهــا لــدى طلبــة العلــوم فــي جامعــة المجمعــة مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس.

مصادر بناء الاستبانة: اعتمدت الباحثة في بناء الاستبانة على المصادر الآتية:

• البحــوث والدراســات الــي اهتمــت بدراســة الــذكاء الاصطناعــي، والاســتفادة 	

مــن الأدوات والمقاييــس المســتخدمة فــي تلــك الدراســات.

• الأدب النظــري المرتبــط بدراســة متطلبــات وتحديــات وأخلاقيــات الــذكاء 	

الاصطناعــي.

•  وثيقــة التوصيــات الخاصــة بأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي التابعــه لمنظمــة 	

),2021unesco(اليونيســكو

الاســتبانة فــي صورتهــا الأوليــة: أعــدت الباحثــة الاســتبانة فــي صورتهــا الأوليــة 

بعــد اشــتقاقها مــن مصادرهــا المختلفــة، تكونــت مــن عــدد مــن الفقــرات موزعــة علــى 

ــن رئيســيين، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول)4(. مجالي

جدول رقم )4(: يبين توزيعات فقرات الاستبانة في صورتها الأولية

عدد الفقراتالمحورم

18أخلاقيات الذكاء الاصطناعي1

24متطلبات تعزيز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي2

20تحديات تعزيز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي3

62الأداة ككل

وقد استخدم في الاستبانة مقياس ليكرت الثلاثي )أوافق بشدة – أوافق – لا أوافق(.

حيــث  للاســتبانة  الظاهــري  الصــدق  الباحثــة  اســتخدمت  الاســتبانة:  صــدق 

قامــت بعــد اســتكمال بنــاء الاســتبانة فــي صورتهــا الأوليــة بعرضهــا علــى مجموعــة 

مــن المحكميــن المتخصصيــن فــي مجــال التربيــة وأصــول التربيــة والإدارة التربويــة 

والحاســوب وأعضــاء هيئــة تدريــس فــي عــدد مــن الجامعــات الســعودية وبلــغ عددهــم 
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)8( محكميــن، واجريــت التعديــات الــي اقترحهــا المحكمــون. 

فــي حســاب  ارتبــاط بيرســون  اســتخدم معامــل  الداخلــي للاســتبانة:  الاتســاق 

الاتســاق الداخلــي للاســتبانة وكانــت النتائــج كمــا فــي الجــدول الآتــي:

جدول )5(: معامل الارتباط بين الفقرة لمحاور الاستبانة

أخلاقيات الذكاء 
الاصطناعي

متطلبات تعزيز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي
تحديات تعزيز أخلاقيات 

الذكاء الاصطناعي

الارتباطالعبارةالارتباطالعبارةالارتباطالعبارةالارتباطالعبارة

1**0.5211**0.55614**0.4201**0.620

2**0.3792*0.29715**0.7122**0.512

3**0.4123**0.69116**0.6633**0.528

4*0.3244**0.53217**0.5404*0.297

5**0.5555**0.37218**0.7605**0.536

6**0.6116*0.3316**0.576

7*0.3047**0.4687*0.331

8**0.4688**0.4658**0.380

9**0.7599**0.5939**0.496

10*0.28910**0.43210*0.320

11**0.69611**0.81211**0.375

12**0.43212**0.51212*0.279

13**0.61313*0.325

* دالة عند مستوى ثقة 0.05،                 ** دالة عند مستوى ثقة 0.01

من الجدول رقم )5( يتضح أن معاملات الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة والدرجة 

 عند مستوى 0.05 أو 0.01 وهو 
ً
الكلية لتلك المحاور معاملات ارتباط موجبة ودالة إحصائيا

ما يؤكد اتساق وتجانس عبارات كل محور فيما بينها وتماسكها مع بعضها البعض.

ثبــات الاســتبانة: أجــرت الباحثــة خطــوات التأكــد مــن ثبــات المقيــاس بطريقــة 

)معامــل ألفــا كرونبــاخ(. وكانــت النتائــج كمــا يوضحهــا الجــدول رقــم ) 6(:
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جدول )6(: معاملات ثبات ألفا كرونباخ لدرجات محوري الاستبانة

التحدياتالمتطلباتالأخلاقياتمحاور الاستبانة

0.8950.9450.856معامل الثبات

؛ ممــا يؤكــد 
ً
يتضــح مــن الجــدول رقــم )6( أن معامــات الثبــات مرتفعــة ومقبولــة إحصائيــا

صلاحيــة اســتخدامها فــي الدراســة الحاليــة.

الاســتبانة فــي صورتهــا النهائيــة: بعــد إجــراء التعديــات علــى الاســتبانة فــي ضــوء آراء 

المحكميــن والتحقــق مــن صدقهــا وثباتهــا لتصبــح جاهــزة فــي صورتهــا النهائيــة؛ حيــث 

بلغــت فقراتهــا ككل )43( فقــرة موزعــة علــى ثلاثــة مجــالات كمــا فــي الجــدول )7(.

جدول رقم )7(: يبين توزيعات فقرات الاستبانة في صورتها النهائية

عدد الفقراتالمحورم

12أخلاقيات الذكاء الاصطناعي1

18متطلبات تعزيز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي2

13تحديات تعزيز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي3

43الأداة ككل

 إجراءات تطبيق الاستبانة:

تــم تطبيــق الاســتبانة فــي صورتهــا النهائيــة علــى عينــة الدارســة وذلــك وفــق الخطــوات 

الآتية:

	1 تحويل الاستبانة إلى صيغة إلكترونية ليسهل توزيعها على عينة الدراسة..

	2 مشاركة رابط الاستبانة في وسائل التواصل الاجتماعي والإيميل..

	3 ..
ً
بعد انتهاء التطبيق تم تجهيز البيانات بطريقة تسهل معالجتها إحصائيا

	4 لتحديــد أخلاقيــات ومتطلبــات وتحديــات تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي .

المحــكات  علــى  الاعتمــاد  تــم  للعبــارات  الحســابية  المتوســطات  علــى  بنــاءً 

الموضحــة فــي الجــدول رقــم )8(:

جدول )8(: محكات تحديد متطلبات وتحديات تعزيز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي

درجة التحققالمتوسط الحسابي للعبارة أو المتوسط الوزني للمحور

ضعيفةأقل من 1.67

متوسطةمن 1.67 لأقل من 2.34

كبيرةمن 2.34 فأكثر
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الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

استخدم برنامج SPSS والأساليب الإحصائية الآتية:

	1 معامل ارتباط بيرسون للتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة..

	2 معامل ثبات ألفا كرونباخ في التأكد من ثبات الاستبانة..

	3 المتوســطات والانحرافــات المعياريــة فــي الكشــف عــن أخلاقيــات ومتطلبــات .

وتحديــات تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي.

نتائج الدراسة:

النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول:

للإجابــة عــن الســؤال الأول الــذي ينــص علــى »مــا أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي الــازم 

تعزيزهــا لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس؟«، 

الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  لمحــور  الحســابي  المتوســط  بحســاب  الباحثــة  قامــت 

وكانــت النتائــج كمــا فــي الجــدول )9(.

جدول رقم )9( استجابات المبحوثين حول أخلاقيات الذكاء الاصطناعي اللازم 

تعزيزها لدى طلبة العلوم 

العباراتم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
الموافقة

الرتبة

عنــد 1 الإنســان  حقــوق  علــى  المحافظــة 
الاصطناعــي. الــذكاء  11كبيرة2.8680.360اســتخدام 

عــدم انتهــاك خصوصيــات الأخريــن مــن خــال 2
5كبيرة2.9000.336الــذكاء الاصطناعــي.

3
الالــزام بمبــدأ الســرية وعــدم الكشــف عــن 
الــذكاء  ناتجــه عــن  أو معلومــات  بيانــات  أي 

الاصطناعــي.
10كبيرة2.8700.393

الــذكاء 4 تطويــر  فــي  والمســؤولية  الشــفافية 
7كبيرة2.8950.364الاصطناعــي.

لا يســتخدم الــذكاء الاصطناعــي للتأثــر علــى 5
8كبيرة2.8930.355القــم والعلاقــات الإنســانية.

6
بمــا  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  عــدم 
والديــن  المجتمــع  أخــاق  قــم  مــع  يتعــارض 

الإســامي.
2كبيرة2.9420.243
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المحليــة 7 والتشــريعات  بالقوانيــن  الالــزام 
الاصطناعــي. بالــذكاء  المتعلقــة  12كبيرة2.8640.403والدوليــة 

8
الســئ  أو  الخاطــئ  الاســتخدام  عــدم 
للتســجيلات الصوتيــة أو المرئيــة عنــد توظيــف 

الاصطناعــي. الــذكاء 
4كبيرة2.9020.322

بالــذكاء 9 المولــدة  البيانــات  اســتخدام  عــدم 
بالآخريــن. للإضــرار  6كبيرة2.8980.354الاصطناعــي 

10
عــدم توظيــف الــذكاء الاصطناعــي فــي التحــز 
وإنتــاج الكراهيــة وتكريــس التميــز والعنصريــة 

حســب الديــن والعــرق.
9كبيرة2.8760.398

وعــدم 11 العلميــة  النزاهــة  بمبــدأ  الالــزام 
تحريفهــا. أو  تغييرهــا  أو  بالبيانــات  3كبيرة2.9100.318التلاعــب 

فــي 12 الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  عــدم 
اختيارهــم. بحريــة  الإضــرار  أو  النــاس  1كبيرة2.9450.243خــداع 

كبيرة2.8860.355المتوسط العام

الــذكاء  أخلاقيــات  علــى  موافقــون  الدراســة  عينــة  أفــراد  أن   )9( الجــدول  فــي  يتضــح 

الاصطناعــي الــازم تعزيزهــا لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة المجمعــة بمتوســط )2.886( 

الدراســة  عينــة  أفــراد  جميــع  وأن  كبــرة.  موافقــة  ودرجــة   ،)0.355( معيــاري  وانحــراف 

تراوحــت  حيــث  كبــرة  بدرجــة  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  جميــع  علــى  موافقــون 

متوســطاتها الحســابية مــا بيــن )2.864-2.945(، ممــا يعــي أن جميــع الأخلاقيــات الــي 

ذكــرة فــي الاســتبانة ذات أهميــة كبــرة وينبغــي تعزيزهــا لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة 

المجمعــة.

النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثاني:

للإجابــة عــن الســؤال الثانــي الــذي ينــص علــى »مــا متطلبــات تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء 

هيئــة  أعضــاء  نظــر  وجهــة  مــن  المجمعــة  بجامعــة  العلــوم  طلبــة  لــدى  الاصطناعــي 

ــة لاســتجابات  ــة بحســاب المتوســطات والانحرافــات المعياري التدريــس؟«، قامــت الباحث

أفــراد عينــة الدراســة علــى كل عبــارة مــن عبــارات المحــور الثانــي المتعلق بمتطلبــات تعزيز 

أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة المجمعــة وكانــت النتائــج كمــا 

فــي الجــدول رقــم )10(:

جــدول )10(: المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لاســتجابات العينــة حــول متطلبات 
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تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعي

المتوسطالعباراتم
الانحراف 
المعياري

درجة
الموافقة

الترتيب

1
تدريــس أخلاقيــات ومفاهــم ومبــادئ الــذكاء 
المجــالات  فــي  وتطبيقاتــه  الاصطناعــي 

. لمختلفــة ا
1كبيرة3.0000.000

2
توفــر ميثــاق أخلاقــي وأطــر ونظــم للمســاءلة 
الــذكاء  تقنيــات  لاســتخدام  القانونيــة 

. عــي صطنا لا ا
7كبيرة2.8950.307

دمــج مهــارات وأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعي 3
3كبيرة2.9420.243فــي المناهج الدراســية.

الاصطناعــي 4 بالــذكاء  العلــوم  مقــررات  ربــط 
المســتدامة. التنميــة  6كبيرة2.8980.354وأهــداف 

الماديــة 5 والإمكانــات  التحتيــة  البنيــة  توفــر 
اللازمــة. 4كبيرة2.9100.318والشــبكات 

العلميــة 6 الكفــاءات  وتطويــر  وتنميــة  تأهيــل 
الاصطناعــي. الــذكاء  مجــال  2كبيرة2.9450.243فــي 

7
والطالبــات  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  تدريــب 
الــذكاء  أخلاقيــات  فــي  متخصصــة  بــدورات 

الاصطناعــي.
11كبيرة2.8890.359

8
تطــورات  التغيــر ومواكبــة  بأهميــة  التوعيــة 
العصــر وبمفهــوم وأهميــة وأخلاقيــات الــذكاء 

الاصطناعــي.
13كبيرة2.8830.360

9
بالواقــع  التعلــم  تقنيــة  اســتخدام  تطويــر 
الــذكاء  أخلاقيــات  مــع  لتتمــاشى  الافتراضــي 

الاصطناعــي.
18كبيرة2.8720.372

10
الــذكاء  أخلاقيــات  بحــوث  فــي  الاســتثمار 
فــي  اســتخدامها  وأســاليب  الاصطناعــي 

الجامعــي. التعلــم 
12كبيرة2.8830.350

8كبيرة2.8950.342إنشاء مركز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي.11

12
المشــكلات  حــل  علــى  الطالبــات  تدريــب 
الــذكاء  اســتخدام  خــال  مــن  المعقــدة 

. عــي صطنا لا ا
15كبيرة2.8800.392

13
عمــل  تحكــم  وأخلاقيــة  تنظيميــة  آليــة  إنشــاء 

الاصطناعــي. الــذكاء 
9كبيرة2.8950.364
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للابتــكار 14 والمنافســات  المســابقات  إقامــة 
الاصطناعــي. الــذكاء  مجــال  10كبيرة2.8930.355فــي 

15
تشــجيع الطالبــات علــى تســويق ابتكاراتهــن 
ثقتهــن  وتعزيــز  الذكيــة  ومشــروعاتهن 

. تهــن بمنتجا
14كبيرة2.8810.392

16
لمراكــز  للطالبــات  ميدانيــة  زيــارات  تنظــم 
والمؤتمــرات  والــورش  الاصطناعــي  الــذكاء 

والمعــارض.
5كبيرة2.9020.322

الذاتــي 17 التعلــم  إلــى  الطالبــات  توجيــه 
الاصطناعــي. للــذكاء  الصحيــح  17كبيرة2.8740.413والتوظيــف 

توظيــف تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لدعــم 18
16كبيرة2.8760.398التعلــم فــي البيئــة التعليميــة.

كبيرة2.8860.355إجمالي المحور ككل

يتضــح مــن الجــدول رقــم )10( أن متطلبــات تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبة 

العلــوم بجامعــة المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس جــاءت بدرجــة موافقــة 

ــت  ــاري)0.355(، كمــا كان ــغ المتوســط للمحــور ككل )2.886( بانحــراف معي ــث بل ــرة حي كب

متوســطات جميــع الفقــرات تــراوح مــا بيــن )2.883-3( وجميعهــا بدرجــة موافقــة عاليــة.

النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثالث:

ــز أخلاقيــات الــذكاء  ــة عــن الســؤال الثالــث الــذي ينــص علــى »مــا تحديــات تعزي للإجاب

هيئــة  أعضــاء  نظــر  وجهــة  مــن  المجمعــة  بجامعــة  العلــوم  طلبــة  لــدى  الاصطناعــي 

ــة لاســتجابات  ــة بحســاب المتوســطات والانحرافــات المعياري التدريــس؟«، قامــت الباحث

أفــراد عينــة الدراســة علــى كل عبــارة مــن عبــارات المحــور الثالــث والمتعلــق بتحديــات 

تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي، وكانــت النتائــج كمــا فــي الجــدول )11(:
جدول )11(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة حول تحديات تعزيز أخلاقيات 

الذكاء الاصطناعي

الانحراف المتوسطالعباراتم
المعياري

درجة
الترتيب الموافقة

1
الافتقــار إلــى الرؤيــة والاســراتيجية الواضحــة 
فــي تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى 

طالبــات قســم العلــوم بالجامعــات.
8كبيرة2.8830.321
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2

تطبيقــات  علــى  يترتــب  قــد  ممــا  التخــوف 
ســلوكيات  مــن  الاصطناعــي  الــذكاء 
والقــم  بالأخلاقيــات  ترتبــط  وممارســات 

. ية لبشــر ا

1كبيرة2.9450.236

هيئــة 3 أعضــاء  لــدى  والخــرة  الوعــي  قلــة 
الاصطناعــي. الــذكاء  مجــال  فــي  9كبيرة2.8790.369التدريــس 

ســوء اســتخدام البيانــات القائمــة علــى الذكاء 4
10كبيرة2.8780.386الاصطناعي.

الــذكاء 5 ودمــج  والتطويــر  التغيــر  مقاومــة 
الجامعــي. التعلــم  فــي  5كبيرة2.8950.348الاصطناعــي 

6
تبــي  فــي  والمعرفيــة  المهاريــة  الفجــوة 
الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه فــي التعلــم 

الجامعــي.
7كبيرة2.8850.347

الافتقــار لبرامــج التطويــر والتأهيــل فــي مجــال 7
6كبيرة2.8890.359أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي.

8
الاصطناعــي  الــذكاء  ســيطرة  مــن  التخــوف 
علــى فــرص العمــل واســتبدال أدوار المعلــم 

الاصطناعــي. الــذكاء  بتطبيقــات 
11كبيرة2.8780.396

مخاطــر الأمــن الســيبراني الناتجــة عــن الــذكاء 9
2كبيرة2.9100.324الاصطناعــي.

10
الــي تقيــس  الافتقــار للمعايــر والمؤشــرات 
الــذكاء  لأخلاقيــات  الطالبــات  امتــاك 

. عــي صطنا لا ا
4كبيرة2.9000.336

11
والبنيــة  المتخصصــة  الكــوادر  نقــص 
الــذكاء  أخلاقيــات  مبــادئ  لتطبيــق  التحتيــة 

. عــي صطنا لا ا
3كبيرة2.9000.312

تراجــع مهــارات الأفــراد الإدراكيــة والاجتماعيــة 12
12كبيرة2.8680.360والحياتيــة عنــد اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي.

بتطبيــق 13 الجامعــات  قيــادات  اهتمــام  عــدم 
13كبيرة2.8490.430أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي الجامعــات.

كبيرة2.8040.412المتوسط العام للمحور ككل

يتضــح مــن الجــدول رقــم )11( أن تحديــات تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة 

العلــوم بجامعــة المجمعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس جــاءت بدرجــة موافقــة 
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كبــرة حيــث بلــغ المتوســط الحســابي للمحــور ككل )2.804( وانحــراف معيــاري )0.412(، 

بدرجــة  )2.849-2.945( وجميعهــا  بيــن  مــا  المحــور  عبــارات  وبلغــت متوســطات جميــع 

موافقــة كبــرة.

النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الرابع:

للإجابــة عــن الســؤال الرابــع والــذي ينــص علــى »مــا أهــداف التنميــة المســتدامة2030 

الــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال مقــرر العلــوم فــي الجامعــات الســعودية؟« قامــت الباحثة 

بتحليــل الأدب التربــوي والدراســات الســابقة الــي تناولــت أهــداف التنميــة المســتدامة 

وتحليلهــا والوصــول إلــى الآتــي:

• الهــدف1: القضــاء علــى الفقــر: يمكــن أن تســاهم مقــررات العلــوم فــي القضــاء 	

ــة بطريقــة  علــى الفقــر مــن خــال تعلــم اســتخدام المــوارد الطبيعيــة والاقتصادي

الاجتماعيــة  بالقضايــا  الوعــي  تعــزز  أن  للمقــررات  يمكــن  كمــا  مســتدامة. 

والظلــم. المســاواة  عــدم  مثــل  الفقــر،  فــي  تســاهم  الــي  والاقتصاديــة 

• الهــدف2: القضــاء علــى الجــوع: يمكــن أن تســاهم مقــررات العلــوم فــي القضــاء 	

علــى الجــوع مــن خــال تعلــم إنتــاج الغــذاء بشــكل مســتدام وعــادل. كمــا يمكــن 

ــي تســاهم فــي الجــوع،  ــة ال ــة والبيئي ــا الزراعي للمقــررات أن تعــزز الوعــي بالقضاي

ــاه. ــة ونقــص المي ــل التغــرات المناخي مث

• الهــدف3: الصحــة الجيــدة والرفــاه: يمكــن للمقــررات العلميــة الــي تتنــاول صحــة 	

الإنســان وعلــم الأحيــاء أن تســاعد علــى فهــم أهميــة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 

فــي الصحــة، وأن يصبحــوا مؤهليــن للعمــل فــي مجــال الصحــة العامــة أو البحــث 

الطــي.

• تطويــر 	 علــى  تســاعد  أن  العلميــة  للمقــررات  يمكــن  الجيــد:  التعلــم  الهــدف4: 

المهــارات الأساســية الــي يحتاجهــا المتعلمــون للنجــاح فــي التعلــم العالــي، وأن 

تلهمهــم ليصبحــوا معلميــن أو علمــاء.

• وحديثــة 	 التكلفــة  ميســورة  طاقــة  علــى  الجميــع  حصــول  ضمــان  الهــدف7: 

ومســتدامة: يمكــن تحقيــق هــذا الهــدف مــن خــال مقــررات العلــوم؛ مــن خــال: 

تعلــم مصــادر الطاقــة المختلفــة، بمــا فــي ذلــك مصــادر الطاقــة المتجــددة وغــر 

الطاقــة.  المختلفــة لمختلــف مصــادر  والعيــوب  الفوائــد  المتجــددة. ومناقشــة 

اســتدامة  الأكــر  الطاقــة  مصــادر  اختيــار  كيفيــة  فــي  التفكــر  علــى  والتحفــز 

. للمجتمــع

• ــي 	 ــة ال ــة مســتدامة: يمكــن للمقــررات العلمي الهــدف11: مــدن ومجتمعــات محلي
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تتنــاول الهندســة والبيئــة أن تســاعد الطــاب علــى تصمــم وبنــاء مجتمعــات أكــر 

اســتدامة، وأن يصبحــوا مؤهليــن للعمــل فــي مجــال التخطيــط الحضــري أو التنمية 

المســتدامة.

• الهــدف13: العمــل المناخــي: يمكــن للمقــررات العلميــة الــي تتنــاول تغــر المنــاخ 	

وعلــم البيئــة أن تســاعد الطــاب علــى فهــم أســباب وآثــار تغير المنــاخ، وأن يصبحوا 

مؤهليــن للعمــل فــي مجــال الطاقــة المتجــددة أو التخفيــف مــن آثــار تغــر المنــاخ.

• الهــدف14: الحفــاظ علــى المحيطــات والمــوارد البحريــة واســتخدامها علــى نحــو 	

مســتدام مــن أجــل التنميــة المســتدامة: ممكــن تحقيــق هــذا الهــدف مــن خــال 

مقــررات العلــوم مــن خــال: تعلــم أهميــة المحيطــات للحيــاة علــى الأرض فــي 

تنظــم المنــاخ وتوفــر الغــذاء والمــأوى للحيــاة البريــة. وتلــوث المحيطــات وصيــد 

ــة المحيطــات. ــاخ. وطــرق حماي ــر وتغــر المن الأســماك الجائ

• نحــو 	 علــى  اســتخدامها  وتعزيــز  البريــة  الإيكولوجيــة  النظــم  حمايــة  الهــدف15: 

مســتدام وإدارة الغابــات علــى نحــو مســتدام ومكافحــة التصحــر وتدهــور الأراضــي 

وتصحــر الأراضــي ووقــف فقــدان التنــوع البيولوجــي: يمكــن تحقيــق هــذا الهــدف 

ــة ودورهــا فــي  ــة البري ــم النظــم البيئي ــوم مــن خــال: تعل مــن خــال مقــررات العل

الغابــات  وإزالــة  البريــة،  للحيــاة  والمــأوى  الغــذاء  وتوفــر  والمــاء  الهــواء  تنقيــة 

وتدهــور الأراضــي وتغــر المنــاخ، وطــرق حمايــة النظــم البيئيــة البريــة.

النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الخامس:

للإجابــة عــن الســؤال الخامــس والــذي ينــص علــى »مــا التصــور المقــرح لتعزيــز 

ــة  ــوم بجامعــة المجمعــة؟« قامــت الباحث ــة العل ــذكاء الاصطناعــي لــدى طلب ــات ال أخلاقي

ببنــاء تصــور مقــرح لتعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طــاب وطالبــات العلــوم 

ــج الاســتبانة وتحليــل الأدب النظــري والدراســات  بجامعــة المجمعــة بالاعتمــاد علــى نتائ

ــي: ــى النحــو الآت ــاء التصــور المقــرح عل ــم بن الســابقة وت

فلسفة التصور المقترح:

بنــاء تطبيــق يعمــل بالــذكاء الاصطناعــي يعــزز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي بمــا يحقــق 

ــه فــي هــذا التصــور تطبيــق  ــة المســتدامة2030، وهــذا التطبيــق يطلــق علي أهــداف التنمي

»EthicAI EduHub« وهــو تطبيــق يتناســب مــع أهــداف التنميــة المســتدامة2030، خاصــة 

تلــك الــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال أقســام العلــوم والــي تــم التوصــل إليهــا فــي هــذه 

الدراســة، ويركــز التطبيــق علــى كيفيــة توفــر مبــادئ أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي 

إطــار أهــداف التنميــة المســتدامة للتعلــم والتكنولوجيــا.
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أهداف التصور المقترح:

الهدف العام:

بالــذكاء الاصطناعــي بعنــوان » EthicAI EduHub SDGs » لتعزيــز  إنشــاء تطبيــق معــزز 

أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة العلــوم بجامعــة المجمعــة لتحقيــق أهــداف 

المســتدامة2030. التنميــة 

الأهداف التفصيلية:

	1 تعزيــز الوعــي والتدريــب علــى الأخلاقيــات المتعلقــة بالــذكاء الاصطناعــي وكيفيــة .

دمجهــا فــي التعلــم الجامعــي.

	2 توفــر نظــرة شــاملة حول كيفية الاســتفادة مــن تطبيــق »EthicAI EduHub« في تحقيق .

الأهداف المستدامة2030.

	3 وضــع التوجيهات والسياســات الجامعية لتكامل أخلاقيــات الذكاء الاصطناعي في .

مناهج التعليم الجامعي.

	4 تحويــل تطبيــق  EthicAI EduHub إلــى منصــة تعليميــة تفاعليــة تهــدف إلــى تعزيــز .

الوعــي بأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقهــا فــي المناهــج العلميــة.

	5 تعزيــز فهــم الطــاب وأعضــاء هيئــة التدريــس لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي .

الاجتماعيــة. وتأثيراتهــا 

	6 دمج محتوى أخلاقيات الذكاء الاصطناعي في المناهج العلمية..

	7 تحفــز الطــاب للمشــاركة فــي مشــاريع باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي بطــرق .

.
ً
 وأخلاقيــا

ً
مســؤولة اجتماعيــا

	8 تعزيــز مهــارات اتخــاذ القــرار الأخلاقــي بيــن الطــاب وتطويــر قدراتهــم علــى تقيــم .

الآثــار الأخلاقيــة لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.

	9 تعزيــز أخلاقيــة الــذكاء الاصطناعــي كجــزء مــن جهــود تحقيــق أهــداف التنميــة .

.2030 المســتدامة 

.	10 تعزيز مكانة الجامعة كمرجعية في تطبيق أخلاقيات الذكاء الاصطناعي.

منطلقات ومصادر بناء التصور المقترح:

• الجوانــب 	 تناولــت  الــي  المصــادر  الاصطناعــي:  الــذكاء  أخلاقيــات  دراســات 

الأخلاقيــة لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــالات مثــل الطــب، والروبوتــات، 

الصناعيــة. والأخلاقيــات  والتعلــم، 

• أســاليب دمــج 	 تطــرح  الــي  الأبحــاث  الأخلاقــي:  والتعلــم  التكنولوجــي  التطــور 

وفعّــال. أخلاقــي  بشــكل  التعليميــة  المناهــج  فــي  الحديثــة  التقنيــات 
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• تتنــاول 	 الــي  المراجــع  الاصطناعــي:  للــذكاء  والقانونيــة  الأخلاقيــة  التحديــات 

ــذكاء  ــل ال ــا المتقدمــة مث ــة لاســتخدام التكنولوجي ــة والأخلاقي النواحــي القانوني

الاصطناعــي.

• مواقــف 	 أو  دوليــة  منظمــات  تقاريــر  الأخلاقيــة:  والمواقــف  الدوليــة  التقاريــر 

أخلاقيــة مــن الجامعــات أو المؤسســات العالميــة المعنيــة بتطبيقــات الــذكاء 

وأخلاقياتهــا. الاصطناعــي 

• ــرات 	 ــت التأث ــي تناول ــة ال ــة: الأبحــاث الأكاديمي المقــالات والدراســات الأكاديمي

ــب. ــف الجوان ــا واســتخداماتها فــي مختل ــة للتكنولوجي ــة والأخلاقي الاجتماعي

• دراســات حــول التنميــة المســتدامة والتكنولوجيــا: الأبحــاث الــي ركــزت علــى 	

كيفيــة تطويــر التكنولوجيــا بأخلاقيــات لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

عناصر التصور المقترح:

تتحقق أهداف التصور من خلال العناصر الآتية:

EthicAI EduHub SDGs”« :اسم التطبيق

ــى  ــة تهــدف إل ــة تفاعلي وصــف التطبيــق:« EthicAI EduHub SDGs »هــو منصــة تعليمي

تمكيــن الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس فــي الجامعــات مــن فهــم وتطبيــق أخلاقيــات 

حــول  تعليمــي  محتــوى  التطبيــق  ويقــدم  العلــوم،  أقســام  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 

الــذكاء الاصطناعــي فــي مختلــف التخصصــات العلميــة. أخلاقيــات 

»EthicAI EduHub SDGs « :ميزات تطبيق

• محتــوى تعليمــي شــامل: يحتــوي التطبيــق علــى دروس تفاعليــة ومــوارد 	

تعليميــة متعــددة تشــرح مفاهــم أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي وتوضــح 

كيفيــة تطبيقهــا فــي أقســام العلــوم.

• تدريــب وورش عمــل: يوفــر التطبيــق جلســات تدريبيــة عمليــة وورش عمــل 	

تمكــن الطــاب والمعلميــن مــن تطبيــق الأخلاقيــات فــي ســيناريوهات عمليــة 

وحــالات دراســية واقعيــة.

• منصــة تفاعليــة: توفــر منصــة التطبيــق واجهــة ســهلة الاســتخدام تمكــن 	

بســهولة  التعليمــي  المحتــوى  إلــى  الوصــول  مــن  والمعلميــن  الطــاب 

والأنشــطة. النقاشــات  فــي  والمشــاركة 

• الطــاب 	 التطبيــق أدوات لمتابعــة تقــدم  التقــدم والتقيــم: يوفــر  مراقبــة 

خــال  مــن  الاصطناعــي  الــذكاء  لأخلاقيــات  وتطبيقهــم  فهمهــم  وتقيــم 

دوريــة. وتقييمــات  اختبــارات 
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• توجيهــات ومشــورة: يمكــن للطــاب الحصــول علــى توجيهــات ونصائــح مــن 	

خــراء فــي مجــال أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لدعــم تطبيقهــا الفعــال فــي 

المجــالات العلميــة.

:EthicAI EduHub SDGs الفوائد المتوقعة من تطبيق

	1 تعزيــز الوعــي والفهــم العميــق لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي بيــن الطــاب .

وأعضــاء هيئــة التدريــس.

	2 تطبيــق فعّــال لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي المناهــج العلميــة وتعزيزهــا .

لــدى الطــاب.

	3 دعم الأهداف المستدامة للتعليم والتكنولوجيا المسؤولة والابتكار..

:»EthicAI EduHub SDGs « مكونات تطبيق

الصفحة الرئيسية:

• ــم وتســجيل 	 ــط للقوائ ــوي يحتــوي علــى اسم التطبيــق ورواب Header: شــريط عل

الدخــول.

• Section - العــروض التقديميــة: عــروض تعريفيــة تقديميــة لمحتــوى التطبيــق 	

وأهدافــه.

• Call-to-Action Buttons: أزرار توجيهية لتسجيل الدخول أو إنشاء حساب جديد.	

صفحة تسجيل الدخول:

• Form Fields: حقول لإدخال اسم المستخدم وكلمة المرور.	

• Login Button: زر لتسجيل الدخول إلى حساب المستخدم.	

صفحة العروض التقديمية:

• Interactive Content: عــروض تفاعليــة لمقدمــة التطبيــق وشــرح مفصــل لمحتــواه 	

وفوائده.

• Navigation Links: روابط توجيهية للانتقال إلى صفحات المحتوى.	

صفحة المحتوى التعليمي:

• Content Sections: أقســام تعليميــة حــول أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي مــع شــرح 	

نظــري وتطبيقــي.

• الأخلاقيــات 	 وتطبيــق  لفهــم  وأســئلة  تفاعليــة  نصائــح   :Interactive Elements

الذكيــة.

صفحة التدريب وورش العمل:

• ســيناريوهات 	 فــي  الأخلاقيــات  لتطبيــق  تدريبيــة  وحــدات   :Training Modules
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واقعيــة.

• Interactive Workshops: ورش عمل تفاعلية للتفاعل والتطبيق العملي.	

صفحة مراقبة التقدم والتقييم:

• Progress Tracker: متتبــع لتقــدم الطــاب وتقييمهــم عــر اختبــارات وتقييمــات 	

دورية.

• Feedback Section: قسم لتلقي الملاحظات وتحسين التجربة التعليمية.	

صفحة الملف الشخصي:

• User Profile Section: قســم لملــف المســتخدم يحتــوي علــى معلوماتــه الشــخصية 	

وتقييماتــه وتقدمه.

صفحة الدعم والمساعدة:

• ــن لمســاعدتهم فــي 	 Support Resources: مصــادر ودعــم فــي للطــاب والمعلمي

اســتخدام التطبيــق.

• Contact Form: نموذج للتواصل المباشر مع فريق الدعم الفني.	

صفحة الإعدادات:

• Settings Options: خيارات تخصيص التطبيق وإدارة الحساب والإشعارات.	

« EthicAI EduHub SDGs « أداة البحث في التطبيق

1. واجهة البحث:

• حقل البحث: مكان لإدخال كلمات البحث.	

• زر البحث: يقوم ببدء عملية البحث عن الكلمات المُدخلة.	

2. نتائج البحث:

• عرض النتائج: يظهر النتائج المتعلقة بالكلمات المُدخلة في حقل البحث.	

• تصفيــة النتائــج: خيــارات لتصفيــة النتائــج بحســب نــوع المحتــوى أو التصنيــف 	

أو التاريــخ.

3. تحسينات إضافية:

• اقــراح البحــث التلقائــي: يقــدم اقتراحــات للبحــث أثنــاء كتابــة الكلمــات فــي 	

حقــل البحــث.

• تصفية متقدمة: خيارات لتحديد تفاصيل أكثر لتضييق نطاق البحث.	

4. التجربة الجماعية:

    ملاحظــات المســتخدمين: خاصيــة لتلقــي ملاحظــات المســتخدمين بشــأن البحــث 

وجــودة النتائــج.
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:EthicAI EduHub SDGs    آلية التنفيذ لتطبيق

	1 تحديــد الأهــداف: تحديــد أهــداف واضحــة للتطبيــق مثــل تعزيــز الوعــي الأخلاقــي .

لــدى الطــاب والمعلميــن أو دمــج المفاهــم الأخلاقيــة فــي المناهــج الدراســية.

	2 المتاحــة . والمــوارد  للاحتياجــات  تقيــم شــامل  إجــراء  والمــوارد:  الحاجــة  تقيــم 

العلميــة. المناهــج  فــي  الأخلاقيــات  لتطبيــق 

	3 تطويــر المنهــج: إعــداد أو تعديــل المناهــج ليشــمل تدريــس مفاهــم الأخلاقيــات .

المتعلقــة بالــذكاء الاصطناعــي.

	4 تدريــب الكــوادر الأكاديميــة: تقديــم دورات تدريبيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس حــول .

كيفيــة دمــج الأخلاقيــات فــي الــدروس العلميــة وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.

	5 تشــجيع التفاعــل والمشــاركة: تحفــز الطــاب للمشــاركة فــي نقاشــات وأنشــطة .

تعليميــة تعــزز فهمهــم للأخلاقيــات المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي.

	6 تطبيــق . وتقيــم  بمراقبــة  تقــوم  آليــة  وضــع  والتقيــم:  للمراقبــة  آليــة  إنشــاء 

تأثيرهــا. وقيــاس  المناهــج  فــي  الأخلاقيــات 

	7 المعايــر . توضــح  وإجــراءات  سياســات  وضــع  والإجــراءات:  السياســات  تحديــد 

وأخلاقيــة. مســؤولة  بطريقــة  الذكيــة  التقنيــات  لاســتخدام  والإرشــادات  الأخلاقيــة 

	8 التواصــل والتثقيــف: تعزيــز حــوار مســتمر حــول الأخلاقيــات والــذكاء الاصطناعــي .

بيــن الطــاب والأســاتذة وأفــراد المجتمــع الأكاديمــي.

	9 التطبيــق . فــي  يــرزون  الذيــن  والأســاتذة  الطــاب  تكريــم  والتشــجيع:  التحفــز 

الاصطناعــي. للــذكاء  العلمــي  الاســتخدام  فــي  للأخلاقيــات  النموذجــي 

.	10 التحديــث المســتمر: إجــراء تقييمــات دوريــة وتحديثــات للتأكــد مــن اســتمرار 

والاجتماعيــة. التكنولوجيــة  التطــورات  مــع  والتكيــف  الأخلاقيــات  تطبيــق 

:EthicAI EduHub SDGs مراحل بناء تطبيق

يمر بناء التطبيق بالمراحل والخطوات الآتية:

المرحلة الأولى: التخطيط والتصميم: 

 تحديــد المشــكلة المتمثلــة فــي تعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي بمــا يحقــق 	

أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال مقــرر العلــوم، ووضــع الحلــول المقترحــة.

 اختبــار تقنيــة الــذكاء الاصطناعــي لتطبيــق EthicAI EduHub SDGs بمــا يتناســب مــع 	

الحلــول المقترحة.

 دراســة المخاطــر المرتبطــة بالحلــول المقترحــة وجــدوى البدائــل المحتملــة، وتطويــر 	

مؤشــرات الأداء المناســبة.
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المرحلة الثانية: تهيئة البيانات:

 جمع واستكشاف وتقييم البيانات.	

 تنظيف البيانات والتحقق من صحتها.	

 	. EthicAI EduHub SDGs تجويد البيانات وتحويلها في صفة تناسب تطبيق

المرحلة الثالثة: البناء وقياس الأداء:

 	.EthicAI EduHub SDGs تدريب واختبار تطبيق

 	.EthicAI EduHub SDGs ضبط المتغيرات أو مدخلات تطبيق

 	.EthicAI EduHub SDGs التحقق من أداء تطبيق

 	EthicAI EduHub SDGs تقييم المخاطر لتطبيق

المرحلة الرابعة: التطبيق والمتابعة:

 تطبيق النموذج على نظام الذكاء الاصطناعي.	

 مراقبة أداء تطبيق EthicAI EduHub SDGs بشكل دوري.	

  لنتائج المراجعات الدورية.	
ً
تقييم مدى الحاجة إلى تغيير التصميم وفقا

التنميــة  أهــداف  لتحقيــق  الداعمــة  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات  مبــادئ 

المقــرح: التصــور  يتبناهــا  الــي  المســتدامة 

• ــات وضمــان 	 ــل الشــفافية فــي جمــع واســتخدام البيان المســاءلة والشــفافية: مث

مســاءلة المســؤولين عــن تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.

• والاجتماعيــة 	 الرقميــة  الفجــوات  تفاقــم  عــدم  ضمــان  والمســاواة:  العدالــة 

ــع ويســهم فــي  ــذكاء الاصطناعــي يخــدم الجمي ــة والتحقــق مــن أن ال والاقتصادي

والعدالــة. المســاواة  تعزيــز 

• الخصوصيــة والأمــان: حمايــة خصوصيــة البيانــات وضمان ســامتها أثناء اســتخدام 	

الــذكاء الاصطناعــي، مــع الحفــاظ علــى أمــان الأفــراد والمؤسســات مــن التهديدات 

السيبرانية.

• المســاهمة فــي الصحــة والرفاهيــة: توجيــه الــذكاء الاصطناعــي لدعــم الرعايــة 	

لتحقيــق  جودتهــا  وتحســين  الصحيــة  الخدمــات  إلــى  الوصــول  وزيــادة  الصحيــة 

والرفاهيــة. الصحــة  أهــداف 

• مبــادئ 	 لدعــم  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  والاســتدامة:  البيئــة  حمايــة 

الاســتدامة البيئيــة والتقليــل مــن الأثــر البيــي وتطويــر حلــول تكنولوجيــة تدعــم 

المســتدامة. البيئــة  أهــداف 

• التعلــم والتمكيــن: تطويــر الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز التعلــم وتمكيــن الفــرد وبنــاء 	
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قدراتــه فــي مختلــف المجتمعــات والقطاعــات.

• الــذكاء 	 واســتخدام  التكنولوجــي  الابتــكار  دعــم  الاقتصاديــة:  والتنميــة  الابتــكار 

الاصطناعــي لتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة وتعزيــز النمــو الاقتصــادي 

بشــكل شــامل.

• الشــراكات 	 وتكويــن  الدولــي  التعــاون  تشــجيع  والشــراكات:  العالمــي  التعــاون 

العالميــة لتطويــر واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي بطريقــة مشــركة تدعــم أهــداف 

التنميــة المســتدامة.

أهداف التنمية المستدامة2030 التي يحققها التصور المقترح:

• الهدف1: القضاء على الفقر.	

• الهدف2: القضاء على الجوع.	

• الهدف3: الصحة الجيدة والرفاه.	

• الهدف4: التعليم الجيد.	

• وحديثــة 	 التكلفــة  ميســورة  طاقــة  علــى  الجميــع  حصــول  ضمــان  الهــدف7: 

ومســتدامة.

• الهدف11: مدن ومجتمعات محلية مستدامة.	

• الهدف13: العمل المناخي.	

• الهــدف14: الحفــاظ علــى المحيطــات والمــوارد البحريــة واســتخدامها علــى نحــو 	

مســتدام.

• الهدف15: حماية النظم الإيكولوجية.	

متطلبات التصور المقترح:

 توفر بنية تحتية مزودة بالأجهزة والمعدات والمتطلبات الرقمية.	

 وواقــع 	 ذكيــة،  لبرمجيــات  الانطلاقــة  تشــكل  حقيقيــة  رقميــة  تقنيــة  قاعــدة 

مؤطــر. افتراضــي 

 الوجــه 	 علــى  للتعــرف  الاصطناعــي  الــذكاء  بنظــام  التقويــم  برمجيــات  تدعــم 

والعيــن. والبصمــة،  والصــوت 

 تطبيــق 	 اســتخدام  علــى  والطالبــات  التدريــس  هيئــة  لأعضــاء  الجــاد  التدريــب 

.EthicAI EduHub SDGs

 	 .EthicAI EduHub SDGs نشر الثقافة الرقمية والعمل على التوعية بأهمية تطبيق

 نشــر ثقافــة مبــادئ أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي بيــن أعضــاء هيئــة التدريــس 	

والطلبــة.
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خلاصة نتائج الدراسة:

من خلال العرض السابق لنتائج الدراسة يمكن استخلاص ما يلي:

	1 ــة الدراســة علــى جميــع محــاور وفقــرات الاســتبانة ســواء . كانــت اســتجابات عين

فــي محــور أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي أو متطلبــات أو تحديــات تعزيزهــا لــدى 

طلبــة العلــوم بجامعــة المجمعــة كانــت جميعهــا بدرجــة موافقــة كبــرة.

	2 خــال . مــن  تحقيقهــا  يمكــن  الــي  المســتدامة2030  التنميــة  أهــداف  أهــم  إن 

أقســام العلــوم تتمثــل فــي )القضــاء علــى الفقــر، القضــاء علــى الجــوع، الصحــة 

الجيــدة والرفــاه، التعلــم الجيــد، الحصــول علــى طاقــة نظيفــة ومســتدامة، مــدن 

الحفــاظ علــى المحيطــات  المناخــي،  العمــل  ومجتمعــات محليــة مســتدامة، 

والمــوارد البحريــة، حمايــة النظــم الإيكولوجيــة(.

	3 تــم بنــاء تصــور مقــرح لتعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة العلــوم .

بجامعــة المجمعــة بالاعتمــاد علــى نتائج الاســتبانة وأهداف التنمية المســتدامة 

2030 وتكــون التصــور المقــرح مــن: الفلســفة، والأهــداف، ومنطلقــات ومصــادر 

بنــاء التصــور المقــرح، وعناصــره: اسم تطبيــق EthicAI Academy، ووصفــه، وميزاته، 

إضافــة  بنائــه،  ومراحــل  تنفيــذه،  وآليــة  ومكوناتــه  منــه،  المتوقعــة  والفوائــد 

إلــى مبــادئ أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي الداعمــة لتحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة 2030 الــي يتبناهــا التصــور المقــرح، وأهــداف التنميــة المســتدامة 

الــي يحققهــا التصــور المقــرح، ومتطلبــات التصــور المقــرح.



236

التوصيات:

بناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة توصي الباحثة بالآتي:

	1 تطبيــق التصــور المقــرح وتفعيلــه فــي جامعــة المجمعــة بهــدف تعزيــز أخلاقيــات .

الــذكاء الاصطناعــي لــدى طلبــة كليــة العلــوم.

	2 توفــر المتطلبــات اللازمــة لتعزيــز أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي التعلــم .

الجامعــي بشــكل عــام وفــي أقســام العلــوم علــى وجــه الخصــوص.

	3 وضــع ميثــاق لمبــادئ أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي خــاص بالتعلــم الجامعــي .

تعــده المراكــز البحثيــة فــي الجامعــات الســعودية.

	4 أخلاقيــات . تطبيــق  تعيــق  الــي  والمعوقــات  التحديــات  علــى  للتغلــب  الســعي 

الجامعــي. التعلــم  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 

	5 الــذكاء . أخلاقيــات  لمبــادئ  ــا 
ً

ووفق بفاعليــة  الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف 

.2030 المســتدامة  التنميــة  أهــداف  يحقــق  بمــا  الاصطناعــي 

	6 الســعي لتحقيق أهداف التنمية المســتدامة 2030 )1، 2، 3، 4، 7، 11، 13، 14، 15( من .

خــال كليــات العلــوم فــي الجامعات الســعودية.

المقترحات:

 للمعرفة العلمية تقترح الباحثة إجراء الدراسات الآتية:
ً
استكمالا

	1 . EthicAI EduHub ــة ــة التصــور المقــرح المحــدد فــي الدراســة الحالي ــار فاعلي اختب

ــذكاء الاصطناعــي لــدى طالبــات قســم العلــوم. ــز أخلاقيــات ال SDGs علــى تعزي

	2 الســعودية . بالجامعــات  التدريــس  هيئــة  وأعضــاء  الطالبــات  معرفــة  مــدى 

التعلــم  فــي  تطبيقهــا  نحــو  واتجاهاتهــم  الاصطناعــي  الــذكاء  بأخلاقيــات 

لجامعــي. ا

	3 فاعليــة تطبيــق التصــور المقــرح علــى طالبــات الجامعات في الأقســام والكليات .
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Abstract

The present study examines the interconnections between SDG Achievement, 
Corporate Social Responsibility (CSR), Social Inclusion, Innovation, Industry 
Type, and Technological Advancements. The research employs Partial Least 
Squares Structural Equation Modelling (PLS-SEM) to reveal the intricate 
dynamics exhibited by these variables. Positively influencing SDG Achievement, 
CSR emerges as a central driver, with social inclusion and innovation acting 
as mediating factors. The research also investigates the moderating effects 
of technological advancements and organizations (specifically, business 
organizations and higher education institutions) on these relationships. The 
findings suggest that CSR practices substantially affect the attainment of 
the SDGs and that this effect is further augmented by their interaction with 
innovation and social inclusion. This study makes a valuable contribution 
to the body of literature by comprehensively understanding the interrelated 
variables and how they collectively influence sustainable development 
towards transformative goals outlined in Saudi Vision 2030. By utilizing 
these discoveries, policymakers, academics, and institutions can enhance their 
corporate social responsibility (CSR) approaches by harmonizing them with 
worldwide sustainability objectives, such as the Sustainable Development 
Goals (SDGs) established by the United Nations.
Keywords

Corporate Social Responsibility (CSR), Sustainable Development Goals 
(SDGs), Social Inclusion, Innovation, Technological Advancement
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Introduction

In the contemporary global context, it is crucial to prioritize addressing 
essential environmental and societal issues (Costa et al. 2021). The Sustainable 
Development Goals (SDGs)  (Erin, Bamigboye, and Oyewo 2022), which 
cover a broad spectrum of issues from environmental preservation to 
eradicating poverty, have established an unwavering trajectory for international 
advancement. Governments, enterprises, and civil society must work together 
to accomplish these critical goals (Sachs et al., 2019)civil society, science and 
business. Yet stakeholders lack a shared understanding of how the 17 SDGs can 
be operationalized. Drawing on earlier work by The World in 2050 initiative, 
we introduce six SDG Transformations as modular building-blocks of SDG 
achievement: (1. The present study explores CSR’s complex and crucial roles in 
promoting the SDGs. It investigates the mechanisms by which CSR influences 
the attainment of the Sustainable Development Goals (SDGs), considering 
crucial moderating and mediating variables.
This study examines the intricate connections among corporate social 
responsibility (CSR), technological advancements, social inclusion, innovation, 
and industry-specific practices to assess their combined influence on the 
realization of the Sustainable Development Goals (SDGs) according to Saudi 
Arabia Vision 2030 (Kosarova, 2020). Social inclusion (Velte, 2022)through 
a social contract, a company must fulfil the respective society’s values and 
expectations and gain legitimacy. We also rely on the business case argument, 
assuming a positive relationship between CSR and financial outcomes of the 
firm. This analysis focusses on 54 quantitative meta-analyses on CSR and 
includes a structured literature review in order to increase our knowledge, 
which corporate governance variables and proxies of firm’s (non is of utmost 
importance as it reflects the degree to which corporate social responsibility 
(CSR) initiatives encourage fair and inclusive societal behaviors, reflecting the 
core tenets of numerous Sustainable Development Goals (SDGs) advocated 
by Vision 2030. Concurrently, the research investigates how corporate social 
responsibility (CSR) stimulates creative resolutions and novel methodologies 
that directly support the achievement of the Sustainable Development Goals 
(SDGs), thus reflecting the forward-thinking ethos of Saudi Vision 2030. 
Through industry classification (Zainuldin and Lui, 2022), the study provides 
valuable insights into the variation of corporate social responsibility (CSR) 
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practices among sectors, highlighting the impact that industry-specific strategies 
have on the realization of that is conducted to determine the extent to which 
technological advancements (Potocan, 2021) impact the correlation between 
corporate social responsibility (CSR) and the attainment of the Sustainable 
Development Goals (SDGs). The focus is on the potential of technology to 
enhance or transform such endeavors, thereby expediting the realization of 
the sustainable development goals outlined in Vision 2030. Organizations that 
thoroughly comprehend these interconnected dynamics can better customize by 
ensuring that they align with the ambitious objectives of Saudi Vision 2030 and 
make substantial contributions to the nation’s advancement.
Research Gap

Although the contribution of corporate social responsibility (CSR) to the 
Sustainable Development Goals (SDGs) is widely acknowledged, more 
research is still needed in this area. This knowledge deficit concerns a thorough 
comprehension of the complex relationship among CSR, social inclusion, 
innovation, industry-specific practices, and technological progress, specifically 
regarding Saudi Vision 2030. Consequently, this research aims to decipher these 
intricate interrelationships and evaluate their cumulative impact on attaining 
the Sustainable Development Goals. The aims and aspirations of Saudi Vision 
2030, a comprehensive plan emphasizing sustainable development and many 
industries’ restructuring to produce a more established economy, align with 
this project. The study’s objective is to address this research vacuum and offer 
strategic guidance and valuable insights that will support the goals of Vision 
2030 and contribute to the Kingdom’s progress towards a more sustainable and 
prosperous future.
Research Objectives

1.	 To examine the relationship between CSR and SDG 
achievement.

2.	 Determine how social inclusion acts as a mediator between 
CSR and SDG achievement.

3.	 Determine the extent to which innovation acts as a mediator 
between CSR and SDG achievement.

4.	 To investigate the moderating effect of industry type and 
Technology on the relationship between CSR and SDG achievement.

5.	 To understand how technological advancement modifies the 
relationship between CSR and achieving the SDGs.



11

The country’s Vision 2030 (Saudi Arabia, 2019) research highlights the 
importance of this study by illustrating the intricate relationships between CSR 
and achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) in Saudi Arabia. 
This study provides invaluable insights into policymakers, academics, and local 
organizations by illuminating the mediating and moderating variables unique to 
the Saudi Arabian context. This educates individuals on the necessary skills to 
enhance their corporate social responsibility (CSR) endeavors, guaranteeing 
that they are precisely calibrated to make a meaningful contribution towards the 
Sustainable Development Goals (SDGs) and the objectives delineated in Vision 
2030. By aligning precisely with the national vision for a more prosperous 
and sustainable Saudi Arabia, this research aims to enable Saudi Arabian 
organizations to play a more substantial and targeted role in furthering local 
and global sustainable development.
Literature Review

The attempt to achieve the Sustainable Development Goals (SDGs) 
(THE 17 GOALS | Sustainable Development n.d.) is a leading inter-
national initiative to address significant environmental, social, and eco-
nomic issues. Successfully attaining these objectives requires the active 
participation of diverse stakeholders, including enterprises that can in-
stigate revolutionary developments. Corporate Social Responsibility 
(CSR) integration into business strategies presents a potentially fruitful 
avenue for advancing the achievement of the Sustainable Development 
Goals (SDGs) (Christensen, Hail, and Leuz 2021). However, compre-
hending the processes and circumstances through which CSR practices 
contribute to attaining the SDGs continues to be an expanding and intri-
cate area of study.

An increasingly recognized theoretical framework highly perti-
nent to this investigation is the Innovation Diffusion Theory (Rodgers 
2003), first proposed by Rogers in 1962; this theory provides a system-
atic framework for understanding the gradual diffusion of innovations 
through social systems. The viewpoint of the theory offers significant 
value in scrutinizing the complex mechanisms through which corporate 
social responsibility (CSR), frequently described as pioneering practic-
es, are embraced, modified, and ultimately aid in achieving the Sustain-
able Development Goals (SDGs).

The adoption of innovations mentioned by (Pannell and Zilberman, 
2020) is impacted by a variety of factors, according to the Innovation 
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Diffusion Theory. These factors include communication channels, social 
systems, temporal dynamics, and the perceived qualities of the innova-
tion. CSR initiatives may be perceived as inventive approaches to tackle 
sustainability issues when considering CSR and the SDGs. This theory 
enables to evaluate the dissemination of these initiatives across various 
organizational contexts, sectors, and industry types to determine their 
contribution to sustainable development (Poussing, 2019).

An essential aspect of the Innovation Diffusion Theory is its flexi-
bility in accommodating diverse contexts and variables. CSR is regarded 
as an innovation-functioning independent variable in the current study, 
and its diffusion influences the dependent variable of SDG achievement. 
The diffusion process is enhanced by mediating variables, namely Inno-
vation and Social Inclusion, which are crucial in establishing connec-
tions between CSR practices and SDG outcomes (García-Piqueres and 
García-Ramos, 2022).

Theoretical Framework of Study

Figure 1: Framework of Study (Source: Author)
This research specifically focuses on SDG 8 (Decent Work and Economic 
Growth), SDG 10  (Reduced Inequalities) (Cojocaru et al. 2022), and SDG 12 
(Responsible Consumption and Production) (Amos and Lydgate 2020), among 
others. Due to their emphasis on inclusiveness, responsible resource utilization, 
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and economic and social sustainability, these SDGs are exceptionally pertinent 
to CSR initiatives. By basing this research on the Innovation Diffusion Theory, 
we hope to shed light on the diffusion patterns of corporate social responsibility 
(CSR) practices across various industry sectors and types. In doing so, we hope 
to contribute to the progress of the Sustainable Development Goals (SDGs) 
and the broader global sustainability agenda. By situating this study at the 
convergence of CSR, innovation diffusion, and the Sustainable Development 
Goals (SDGs), this theoretical approach facilitates a thorough comprehension 
of the intricate relationship that exists among CSR, innovation, industry-specific 
practices, technological progress, and the cumulative impact on the progression 
of the SDGs.
The literature review conducted for this study examines the intricate relationship 
between the following variables: social inclusion (Anser et al., 2021; Mirzoev 
et al., 2022; Ozili, 2020), innovation (Gao et al., 2021; Hadj, Omri, and Al-Tit 
2020; Marietza and Nadia 2021), corporate social responsibility (CSR)(Fatima 
and Elbanna 2023; Schaefer, Terlutter, and Diehl 2020; Shayan et al. 2022), 
technological advancements (Hajar 2019; Halili 2019; Nguyen and Ngo, 2022; 
Renu 2021), industry type, and SDG achievement (Sadiq et al. 2023). Extensive 
scholarly research has underscored the significance of CSR in promoting 
the sustainability of organizations and their societal impact. A multitude 
of scholarly investigations has examined the positive associations that exist 
between corporate social responsibility (CSR) endeavors and a range of results, 
such as the fostering of innovative practices (Padilla-Lozano and Collazo and 
the advancement of social inclusion (Lomachynska, Khalieieva, and Shmagina, 
2023). In addition, how CSR influences industry-specific practices and reacts to 
the challenges and opportunities presented by technological advancements has 
been the subject of considerable scholarly interest. Despite this, more research is 
needed regarding the combined effects of CSR, social inclusion, and innovation 
on attaining the SDGs (Castillo-Villar, 2020). By synthesizing existing 
knowledge, contributing to academic discourse, and offering a comprehensive 
comprehension of how organizational practices, including corporate social 
responsibility (CSR), can efficiently promote sustainable development in line 
with the Sustainable Development Goals (SDGs), this study aims to fill this 
void.
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Formulation of Hypothesis 
H1: CSR practices have a significant impact on SDG Advancement.
H2: Innovation mediates the relationship between CSR and SDG Advancement.
H3: Innovation moderates the relationship between CSR and SDG Advancement.
H4: Social Inclusion mediates the relationship between CSR and SDG 
Advancement.
H5: Technological advancement moderates the relationship between CSR and 
SDG Advancement.
Research Methodology
Design 
This study employs a mixed-methods approach by integrating qualitative and 
quantitative research methodologies.   A comprehensive understanding of the 
subject matter can be achieved through blended methods and data triangulation 
to obtain information from multiple perspectives.  Due to the intricacy of the 
research objectives, a mixed-methods approach was ultimately selected. A 
comprehensive examination of the subject matter can be achieved by integrating 
qualitative and quantitative methodologies.   The quantitative element facilitates 
the assessment of correlations and trends, whereas the qualitative element 
permits a more comprehensive examination of the participants’ experiences 
and perspectives.   By undertaking an extensive analysis of the subject matter, 
this approach guarantees that the inquiry’s conclusions are substantiated by 
empirical evidence and firmly rooted in practical implementation (Snyder, 
2019; Wohlin and Runeson, 2021). 
This section presents a comprehensive outline of the research design category, 
clarifies the design selection process, and emphasizes how it corresponds 
with the study’s objectives. It is of utmost significance to provide additional 
information concerning the precise qualitative and quantitative methodologies 
utilized in the research and their complementary attributes (Slevitch 2011). 
Sample Size
The sample for this research comprised individuals and organizations 
representing a broad range of industry sectors and categories. The participants 
as a collective consist of employees, supervisors, administrators, executives, 
and sustainability practitioners who possess knowledge regarding the 
correlation between the Corporate Social Responsibility (CSR) endeavors of 
their respective organizations and the Sustainable Development Goals (SDGs). 
Furthermore, incorporating experts specializing in sustainable development, 
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corporate social responsibility (CSR), and innovation may provide invaluable 
insights and perspectives.
To ensure that various industry types and sectors are adequately represented, 
including government and organizations emphasizing 50% from higher 
academic institutions, including government and non-government universities 
from different parts of the country. The sample size for this study will be 
ascertained via a stringent sampling procedure. A minimum of 300 participants 
is anticipated to furnish a dataset of sufficient robustness for analysis. However, 
the precise sample size will be contingent upon the availability of participants 
and resources. The chosen sample size will also facilitate gathering exhaustive 
data, including technological advancements and industry-specific CSR practice; 
it will ensure that the results and insights obtained are statistically significant. 
By including a wide variety of participants, the study will be better able to 
derive conclusions that can be applied to other organizational contexts and 
pertain to the relationship between CSR, innovation, and SDG achievement.
Data Collection
A mixed-methods approach will be utilized to gather data for this study to 
guarantee a thorough comprehension of the variables and their interrelationships. 
An assortment of data sources will be used, both quantitative and qualitative 
approaches (Syrjä et al. 2019).
Participants from various organizations will be administered questionnaires and 
surveys to collect quantitative data (Schoonenboom, 2023). The surveys will 
comprise well-organized inquiries about social responsibility (CSR) practices, 
innovation endeavors, industry classifications, technological progress, and their 
impact on attaining Sustainable Development Goals (SDGs). Likert scales and 
closed-ended queries will aid in the statistical analysis process.
Qualitative data (Skjott Linneberg and Korsgaard 2019) will be collected through 
semi-structured interviews with selected participants. The interviews will 
facilitate in-depth discussions among participants regarding their organizations’ 
corporate social responsibility efforts, the importance of innovation, industry-
specific challenges, and the impact of technological advancements on achieving 
the Sustainable Development Goals. Employ open-ended inquiries to encourage 
participants to share their personal experiences and perspectives.
Document analysis will be performed alongside interviews and surveys. By 
analyzing relevant documents, sustainability disclosures, organizational reports, 
and other pertinent sources, we will better understand the innovation strategies 
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and CSR practices utilized by the organizations involved.
Integrating qualitative and quantitative data collection methods can achieve 
a triangulation of findings, enhancing the credibility and generalizability of 
the results. This will facilitate an all-encompassing analysis of how corporate 
social responsibility, innovation, technological advancements, and the industry 
sector affect the achievement of specific SDGs.
Variables and Measures
This study investigates the relationship between Corporate Social Responsibility 
(CSR) and achieving Sustainable Development Goals (SDGs). We will employ 
an extensive array of variables and metrics to do so. Social inclusion and 
innovation will mediate, while industry type and technological advancements 
will be considered moderating factors.
Corporate Social Responsibility (CSR) evaluation will utilize a verifiable 
CSR index developed to assess organizations’ ethical behavior, environmental 
sustainability efforts, and social responsibility undertakings. This index offers 
a quantitative assessment of the degree to which the organizations involved in 
the study are engaged in CSR.
A comprehensive social inclusion assessment will utilize quantitative 
measures encompassing workforce diversity, gender pay parity, and inclusive 
employment policies. Together with these metrics, qualitative data gathered 
through interviews will provide a more comprehensive comprehension of the 
organization’s dedication to promoting social inclusion.
An innovation assessment will be conducted quantitatively, encompassing 
metrics such as the adoption of innovative technologies, investments in research 
and development (R&D), and the quantity of patents registered. Qualitative 
interview insights can illuminate the organization’s innovation strategies and 
incorporation of sustainable practices into their innovative processes.
The moderating variable of Industry Type will divide organizations into distinct 
sectors, including but not limited to manufacturing, services, technology, and 
healthcare. This classification will assist us in comprehending the diversity of 
CSR practices and innovation among industries.
Technological advancements will serve as an additional moderating variable, 
assessing the extent to which organizations have integrated technology. The 
evaluation will encompass elements such as sophisticated automation, data 
analytics, and the application of nascent technologies to pursue sustainability 
endeavors.
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Assessing each organization’s performance concerning specific sustainable 
development goals (SDGs) will comprise evaluating the dependent variable 
(DV) and SDG achievement. Sustainability disclosures shall incorporate 
quantitative information about the progress in pursuing the SDGs. An exhaustive 
assessment of SDG accomplishment will be obtained by combining qualitative 
interview insights into this metric.
This research design will exhaustively examine the relationship between 
corporate social responsibility (CSR) and achieving the Sustainable 
Development Goals (SDGs). It will use a wide array of variables and metrics. 
This contrasts the mediating role of social inclusion and innovation, which will 
be moderated by industry classification and technological progress

Data Analysis 
The data analysis for this study will examine the connections between Corporate 
Social Responsibility (CSR), social inclusion, innovation, industry sector, 
technological progress, and the attainment of Sustainable Development Goals 
(SDGs). A mixed-methods strategy integrating quantitative and qualitative 
methodologies will be implemented.
Descriptive statistics shall furnish a synopsis of the pivotal variables when 
commenced quantitatively. The statistical data will comprise CSR, social 
inclusion, innovation, and industry-type measures, including means, standard 
deviations, and ranges. Preliminary correlations between CSR and the 
other variables, specifically SDG achievement, correlation analyses will be 
conducted subsequently. The influence of CSR on attaining the SDGs will 
eventually be evaluated via multiple regression analysis, which accounts for 
potential confounding variables. In addition, we will investigate how industry 
classification moderates this relationship and how social inclusion and 
innovation can affect the advancement towards SDG. 
The qualitative data obtained from interviews will be subjected to thematic 
content analysis in the study. This thematic study will facilitate the identification 
of recurring themes and patterns about sustainability in the context of CSR 
practices, social inclusion, innovation, industry dynamics, and technological 
influences.
By incorporating both quantitative and qualitative data and evaluating the 
progress of specific Sustainable Development Goals (SDGs) using a specialized 
index, a comprehensive understanding can be gained regarding the impact of 
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CSR and related factors on particular SDGs. The stratified random sampling of 
300 organizations that comprise our sample will ensure the robustness of our 
statistical analyses.
For qualitative insights, we will utilize software applications such as SEM-
PLS for quantitative analyses and qualitative data analysis tools. Using a 
mixed-methods approach, this study aims to enhance our comprehension of the 
complex interconnections between CSR and SDGs, thereby facilitating a more 
nuanced understanding of the dynamics of sustainable development.
Data Analysis 
Measurement Model

Figure 2: Measurement Model
Table 1: Construct Reliability and Validity  

  Cronbach’s 
alpha

Composite 
reliability 
(rho_a)

Composite 
reliability 
(rho_c)

Average vari-
ance extract-

ed (AVE)

Corporate Social Re-
sponsibility (CSR) 0.705 0.728 0.870 0.770

Innovation 0.722 0.753 0.876 0.780

SDG Achievement 0.893 0.910 0.933 0.823

Social Inclusion 0.723 0.820 0.873 0.776

Technological Advance-
ments 0.821 0.833 0.918 0.848
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When using Partial Least Squares (PLS) for Structural Equation Modelling 
(SEM), as shown in Figure 2, it is critical to evaluate the validity and reliability 
of the measurement models. The constructs that demonstrate noteworthy 
internal consistency are Corporate Social Responsibility (CSR), Innovation, 
SDG Achievement, Social Inclusion, and Technological Advancements. All 
of these constructs have Cronbach’s Alpha values that exceed the acceptable 
level of 0.70. The constructs’ dependability is highlighted by composite 
reliability measures, rho_a and rho_c, surpassing the suggested threshold of 
0.70. Furthermore, for every construct, the Average Variance Extracted (AVE) 
values—which show convergent validity—are noticeably strong and easily 
exceed the acceptable cut-off of 0.50. The strong reliability and validity metrics 
validate the measurement model’s soundness, strengthening the SEM-PLS 
analysis’s trustworthiness and accuracy, as illustrated in Table 1.
Table 2: Discriminant Validity – Fornell Larcker Criterion 

 

Corporate 
Social 

Responsibility 
(CSR)

Innovation SDG 
Achievement

Social 
Inclusion

Technological 
Advancements

Corporate Social 
Responsibility 

(CSR)
0.878

Innovation 0.751 0.883
SDG Achievement 0.660 0.886 0.907

Social Inclusion 0.530 0.614 0.558 0.881

Technological 
Advancements 0.673 0.664 0.586 0.603 0.921

The results of the Discriminant Validity assessment, as determined by the 
Fornell-Larcker Criterion and the square root of the Average Variance Extracted 
(AVE) compared to the correlations between constructs, are displayed in 
Table 2. For each construct, the diagonal values represent the square root of 
the AVE. The diagonal values of SDG Achievement (0.907), Social Inclusion 
(0.881), Technological Advancements (0.921), and CSR (0.878, 0.883, 0.883, 
respectively) all exceed the off-diagonal values. This suggests that the square 
root of the AVE for each construct is more significant than its correlation with 
other constructs. This finding supports the discriminant validity, indicating that 
every construct is separate from the others and accounts for a distinct variance. 
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As a result, the findings provide further evidence that the measurement model 
possesses adequate discriminant validity, thereby bolstering the constructs’ 
dependability and capacity to depict unique facets of the research.
Table 3: R Square

R-square R-square adjusted
Innovation 0.563 0.562

SDG Achievement 0.815 0.812
Social Inclusion 0.281 0.279

The R-square values, which represent the percentage of variance in each construct 
that can be accounted for by the model, are utilized to rank the constructs. 
Specifically, the R-square value for Innovation is 0.563, which indicates 
that the model accounts for 56.3% of the variability observed in Innovation. 
Based on the higher R-square value of 0.815 for SDG Achievement, it can be 
concluded that the model explains 81.5% of the variability observed in SDG 
Achievement. The R-square value of 0.281 indicates that the model accounted 
for 28.1% of the variability observed in Social Inclusion. Accounting for the 
model’s increased number of predictors results in marginally reduced adjusted 
R-square values. The above values—0.279 for Social Inclusion, 0.812 for SDG 
Achievement, and 0.562 for Innovation—offer a more cautious approximation 
of the variance explained. In general, the findings indicate that the model 
demonstrates satisfactory performance in elucidating the variability observed 
in SDG Achievement, moderately so in Innovation, and to a lesser degree in 
Social Inclusion, as represented in Table 3. 
Structural Model
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Figure 3: Structural Model
Table 4: Hypothesis Testing

   Hypothesis 
Original 
sample 

(O)

Sample 
mean (M)

Standard 
deviation 
(STDEV)

T statis-
tics (|O/

STDEV|)
P values Remarks

H1

Corporate Social 
Responsibility 
(CSR) -> SDG 
Achievement

0.800 0.801 0.040 19.945 0.000 Supported 

H2

Corporate Social 
Responsibility 
(CSR) -> Inno-
vation -> SDG 
Achievement

0.757 0.758 0.041 18.637 0.000 Supported

H3

Innovation x 
Corporate Social 
Responsibility 
(CSR) -> SDG 
Achievement

-0.340 -0.342 0.047 7.235 0.000 Supported

H4

Corporate Social 
Responsibility 

(CSR) -> Social 
Inclusion -> SDG 

Achievement

0.043 0.044 0.021 2.098 0.036 Supported

H5

Technological 
Advancements x 
Corporate Social 
Responsibility 
(CSR) -> SDG 
Achievement

0.275 0.277 0.043 6.439 0.000 Supported

The outcomes of hypothesis testing depicted in Table 4 provide robust evidence 
in favor of several essential relationships in the model. Substantial evidence 
supports H1, which proposes a positive correlation between SDG Achievement 
and Corporate Social Responsibility (CSR), with a T statistic of 19.945 and 
a p-value of 0.000. Similarly, H2, which posits that Innovation mediates the 
relationship between CSR and SDG Achievement, is substantiated with a T 
statistic of 18.637 and a p-value of 0.000. Furthermore, substantial evidence 
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supports H3, which posits a negative interaction effect between CSR and 
Innovation on SDG Achievement, with a T statistic of 7.235 and a p-value of 
0.000. H4, which posits that CSR, social inclusion, and SDG achievement are 
positively correlated, is substantiated by a T statistic of 2.098 and a p-value of 
0.036. In conclusion, H5, which posits that technological advancements and 
CSR positively affect achieving the SDGs, is substantiated by a T statistic of 
6.439 and a p-value of 0.000. In general, the results offer statistical solid support 
for the proposed associations in the model, as shown in Figure 3.
Graphical Representation of Moderating Effect

Figure 4: Slope Analysis 1
The interaction term (Innovation x CSR) demonstrates the moderation effect of 
Innovation on the relationship between Corporate Social Responsibility (CSR) 
and SDG Achievement. This effect is moderated by Innovation, as indicated 
by the T statistic of 7.235 and the p-value of 0.000. The negative coefficient 
(-0.340) suggests that the relationship between CSR and SDG achievement 
weakens as innovation increases. This indicates that, in contrast to the primary 
influence of CSR, its positive effect on achieving the Sustainable Development 
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Goals is diminished when innovation levels are elevated too high. A moderation 
effect is demonstrated by the steeper slope of the line, which indicates that 
as innovation increases, the positive impact of CSR on SDG achievement 
decreases. This observation is consistent with the notion that although CSR 
generally contributes to achieving the SDGs, its effectiveness may be affected 
and limited by the degree of innovation. This illustrates a complex and situation-
specific correlation, as represented in Figure 4.

Figure 5: Slope Analysis 5
The moderation effect is indicated by the positive coefficient of 0.275 and 
the significant T statistic (6.439, p-value = 0.000) in the interaction term 
(Technological Advancements x Corporate Social Responsibility or CSR). 
In the context of moderation, this implies that technological advancements 
significantly impact the direction and intensity of the relationship between CSR 
and SDG Achievement. A positive coefficient indicates that the influence of 
technological advancements on the satisfaction of Sustainable Development 
Goals (SDGs) is strengthened. The more pronounced the line’s inclination, 
the more significant the impact of technological advancements on achieving 
the Sustainable Development Goals (SDGs), demonstrating a magnifying or 
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amplifying effect. This occurrence is consistent with the moderation effect, 
in which technological advancements strengthen the correlation between 
the dependent variable (SDG Achievement) and the independent variable 
(CSR). Fundamentally, organizations integrating cutting-edge technologies 
and corporate social responsibility (CSR) are more likely to witness a 
heightened positive impact on attaining sustainable development objectives. 
This underscores the significance of technological progress in enhancing CSR 
endeavors’ effectiveness, as demonstrated in Figure 5.
Results and Discussion
R-square values, which represent the percentage of variance that can be 
accounted for by the model, demonstrate its effectiveness. A well-performing 
model that accounts for the possibility of overfitting explains 56.3% of 
the variance in Innovation, 81.5% in SDG Achievement, and 28.1% in 
Social Inclusion. Hypothesis testing provides robust evidence for crucial 
relationships. Achievement of the SDGs is positively correlated with CSR 
(H1), and innovation mediates this relationship (H2). This dynamic is further 
complicated by the negative interaction effect between CSR and innovation on 
SDG achievement (H3). Technological advancements positively interact with 
CSR to influence SDG achievement (H5), whereas CSR positively correlates 
with social inclusion and SDG achievement (H4).
The study perfectly matches Saudi Arabia’s commitment to sustainability 
and innovation, as well as the UN Sustainable Development Goals and Saudi 
Vision 2030. The correlation between CSR and technology’s positive impact 
on SDG achievement and the priorities of Vision 2030, which are economic 
diversification and societal development, is evident. Furthermore, the research 
focuses on social inclusion and innovation, mainly on sustainable development 
goals (SDGs), which significantly contribute to national sustainability goals. 
The results of this study provide practical and applicable knowledge for 
Saudi academic institutions and organizations that aim to achieve alignment 
with Vision 2030 and make significant contributions to the United Nations 
Sustainable Development Goals. The study’s contribution to SDG 9 (Industry, 
Innovation, and Infrastructure), SDG 8 (Decent Work and Economic Growth), 
and SDG 4 (Quality Education) is demonstrated through its emphasis on 
innovation and social inclusion. This underscores the study’s multifaceted 
influence on sustainable development on a local and global scale.
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Conclusion
The present research has yielded significant findings regarding the intricate 
relationships among Corporate Social Responsibility (CSR), innovation, 
technological progress, and social inclusion. As a result, their combined 
influence on attaining the Sustainable Development Goals (SDGs) has been 
emphasized. The model’s significant explanatory capability, specifically in 
SDG Achievement and Innovation, highlights its applicability and capacity to 
guide strategic endeavors.
Subsequent investigations may examine the impact of CSR further practices 
and industry-specific developments on SDG outcomes by delving into 
intricate variations. Furthermore, for a more comprehensive understanding, an 
examination of the effects of government policies and incentives on CSR and 
innovation in the specific context of Saudi Arabia could be beneficial.
Moreover, given the ever-changing nature of technology, ongoing research 
is essential for determining the implications of evolving trends on CSR’s 
contribution to attaining the SDGs. By incorporating a temporal dimension into 
the observed relationships, longitudinal studies could assess the development 
of CSR initiatives over time.
The study’s integration with the United Nations Sustainable Development Goals 
(SDGs) and Saudi Vision 2030 highlights its practical applicability to academic 
institutions and local organizations. Further research could be conducted 
to determine how educational institutions, including public and private 
Universities, being significant stakeholders, can substantially contribute to 
sustainable development by actively promoting CSR, innovation, and social 
inclusion.
This research contributes to academic knowledge and offers practical 
recommendations for policymakers and organizations aiming to harmonize their 
approaches with worldwide sustainability objectives. In an era characterized by 
escalating environmental and social issues, this type of research assumes critical 
importance in promoting substantial advancements toward a sustainable and 
inclusive global community.
Implication of Study
Practical Implications: Organisations operating in Saudi Arabia and other 
regions can benefit from the findings of this study. By recognizing the critical 
impact that Corporate Social Responsibility (CSR) has on attaining Sustainable 
Development Goals (SDGs), organizations can strategically synchronize 
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their operations with worldwide sustainability endeavors. The correlation 
between CSR and SDG outcomes is positive, underscoring the capacity of 
organizations to make significant contributions to the betterment of society 
and the environment. This realization motivates organizations to implement 
and improve corporate social responsibility (CSR) initiatives, utilizing them as 
tools to benefit humanity.
Social Implications: The implications of the study’s results are significant 
from a social perspective, specifically when considering Saudi Vision 2030. 
Organizations are perceived as catalysts for societal transformation, endowed 
with the capacity to cultivate social integration and ingenuity. By underscoring 
the positive correlation between corporate social responsibility (CSR), social 
inclusion, and achieving the Sustainable Development Goals (SDGs), the 
research advocates for business participation in initiatives that foster diversity, 
equity, and community development. According to the study’s findings, socially 
responsible actions may aid in realizing the overarching national objectives for 
societal progress delineated in Vision 2030.
Managerial Implications: This research provides practical insights that 
managers and decision-makers can utilize to develop strategic initiatives that 
are advantageous to the organization and aligned with overarching sustainability 
objectives. The study underscores the importance of adopting a comprehensive 
perspective recognizing CSR, innovation, and technological progress as 
interrelated catalysts for attaining the SDGs. Managers may apply these 
findings by utilizing technology to magnify the positive impact on sustainable 
development, cultivating innovation within their organizations, and refining 
CSR strategies. Managers can enhance organizational reputation, promote 
societal well-being, and align decisions with global sustainability objectives by 
comprehending the complex dynamics revealed in the study.
In brief, this research’s scientific, operational, and organizational ramification 
emphasizes the profound capacity for change that CSR and associated elements 
possess. By applying the knowledge acquired from this study, institutions 
can establish themselves as agents of positive transformation that promotes 
sustainable local and international development.
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Abstract
Food sustainability is a country’s national security determinant, 

particularly during environmental and public health instabilities. This 
research study diagnoses Kuwait’s agricultural sector’s strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats (known as a SWOT analysis) to set the foundations 
to develop an agribusiness model to reduce food loss. The study shows that 
Kuwait’s agricultural sector lacks contribution to the local economy, creates 
food losses in the supply chain, and suffers from spontaneous managerial 
structure. Therefore, establishing networks with other economic activities, 
such as logistics, transportation, and digital marketing, is crucial to improving 
its performance. It also follows that expanding consumer chains through 
facilitating contracts and joint ventures with private and public institutes solves 
the market access issue and reduces the loss of agricultural products. Moreover, 
studying the economic feasibility of a national food-producing factory based on 
local ingredients should be part of the mission of food sustainability in Kuwait.

Introduction
 Food sustainability concerns social planners, particularly climate 

change and pandemics affecting food production and trade. During such global 
instabilities, any disruption in food supply threatens the economic, social, and 
political well-being of agricultural and non-agricultural countries. Henceforth, 
developing food-producing sectors became a priority in international 
sustainable development goals (FAO, 2023). Kuwait has always had limited 
agricultural output due to its unsupportive climate and high opportunity cost of 
agricultural production. According to the estimates of Kuwait Quarterly Gross 
Domestic Product (2019), published by the Kuwait Central Statistical Bureau 
(CSB), Kuwait’s agricultural sector constitutes only 0.5% of the country’s 
GDP. Despite the small-scale production, having an organized and productive 
agricultural sector is crucial to sustaining local food security.

	 The FAO (2018) distinguishes between food loss and food waste based 
on the boundaries of the supply chain. Food loss occurs due to deficiencies 
within the supply chains from the production phase through the logistics 
operations until the processing and packaging phase. Food waste is concerned 
with discarded food by retail and household consumers. This study aims to 
deliver a foundation for an agribusiness development model limiting food loss 
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in Kuwait. It uses SWOT analysis to diagnose the issues, as well as room for 
development in the current structure of Kuwait’s agricultural sector. Developing 
an agribusiness model contributes to limiting food loss by organizing the 
farm supply chain and nourishing their related economic activities. Similarly, 
it promotes local agricultural products’ competitiveness by ensuring high 
standards of quality, facilitating market access, and widening value chains 

(Love, McFadden, Jablonski, and Bellows, 2020). 

The proposed agribusiness model is based on two pillars, which are 
market development and financial soundness. Market development reviews 
the indicators and policies shaping Kuwait’s agricultural sector. At the same 
time, the financial soundness component evaluates the efficiency of loans and 
subsidies available for agricultural investors. The study concludes that Kuwait 
should adopt inclusive markets and value chain expansion to reach food loss 
reduction and, hence, local food sustainability. Integrating the agricultural 
and manufacturing sectors supports food sustainability and develops multiple 
economic industries simultaneously. Finally, the study provides insights for 
future research in food security by recommending applied research ideas to 
limit losses in local agricultural production.

Assessment of the Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
(SWOT) of Kuwait’s Farming Sector

	 SWOT analysis is an extensively used method in administrative 
sciences to address research questions and solve a broad spectrum of business-
related issues (Helms and Nixon, 2010). This section of the report analyzes 
Kuwait’s agricultural sector. The analysis is conducted based on secondary 
data published by local data-provider institutes and reviews of media-published 
narratives by local farmers. 
Strengths

1)	 Abundance of agricultural lands in different areas around 
Kuwait. 

According to the latest figures published at the Annual Agricultural 
Statistics (2019), Kuwait has 8078 agricultural holdings distributed around Al-
Ahmadi, Al-Jahra, and Mubarak Al-Kabir governorates. The largest share of 
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agricultural holdings is located in Al-Jahra governorate, with approximately 
69% of agricultural lands. Regarding farming specializations, approximately 
50% and 48% of holdings specialize in sheep and goats and agricultural and 
crop production, respectively. Moreover, data shows that 95% of agricultural 
holdings are cultivated. 

2)	 Recently, Kuwait has seen an increase in the production of vegetables, 
fruits, livestock and animals, and fruitful trees.

Figure 1. Gross Value of Agricultural Production in Kuwait (2015-2019)

Source: Authors based on CSB, Annual Agricultural Statistics Reports (2015-2019)

Figure 1 shows the gross value of agricultural production during 
the period (2015-2019). The figure shows a fluctuating trend in Kuwait’s 
agricultural output throughout the years, with a noticeable increase in 2019. 
Despite the fluctuations in agricultural output, local farmers’ continuous efforts 
to increase production promise to maintain basic food security (Almuzarei 
Magazine, 2020). 
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Figure 2. Gross Value of Agricultural Production, by Resource (%) (2017-2019).

Source: Authors’ based on CSB, Annual Agricultural Statistics Reports (2017-2019)

	 Figure 2 shows that the main determinants of Kuwait’s gross value 
of agricultural products are plant and animal, with 51% and 46% in 2019, 
respectively. Animal production has a larger share, constituting 52% and 49% 
in 2017 and 2018, respectively. On the other hand, production of fish and bees 
remains marginal, with small shares of agricultural total output ranging from 
3% to 6% in (2017-2019).

Figure 3. Quantity of Plant Production by Category (% of Total Crops) 
(2017-2019).

Source: Authors’ calculations based on Public Authority of Agriculture Affairs & Fish 
Resources (PAAFR), Annual Statistical Bulletin (2019-2020). 
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	 Figure 3 shows Kuwait’s different categories of plant production during 
the years (2017-2019). It shows that green fodder production constitutes the 
most significant percentage of total crops produced, with 49%, 51%, and 47% 
in 2017, 2018, and 2019, respectively. Production of fruitful vegetables comes 
in second place with 33%, 31%, and 38% of production in the same years. The 
production of tuber and bulbs, leafy vegetables, pulses, and cereals forms a 
small percentage of less than 10% of the total plant production in Kuwait.  

Figure 4: Composition of Fruitful Vegetable Plants (2019).

Source: Authors’ based on (PAAFR), Annual Statistical Bulletin (2019-2020). 
	 Fruitful vegetable plants form Kuwait’s second-largest crop production. 

Figure 4 shows that tomato production constitutes 40% of total fruitful vegetable 
plants, followed by cucumber with 29% and eggplant with 12%. 
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Figure 5.  Composition of Poultry Production (2017-2019).

Source: Authors based on (PAAFR), Annual Statistical Bulletin (2019/2020-
2019/2018-2018/2017-2017/2016).

	 According to PAAFR Annual Statistical Bulletins (2017-2019), Figure 
5 shows that producing poultry meat forms 57%, 56%, and 50% of all poultry 
production (2017-2019). Nonetheless, egg production has grown by 43%, 44%, 
and 50% of poultry production over the years (2017-2019).

Figure 6. Growth Rate (%) of Fruitful Trees’ Production (2017-2019).

Source: Authors based (PAAFR), Annual Statistical Bulletin (2019/2020-
2019/2018-2018/2017).
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	 Figure 6 indicates promising growth in fruitful trees, as total pro-
duction experienced continuous growth from -6% to 11% to 12% (2017-2019). 
The growth rate of lote tree production increased from -5% to 110% in (2017-
2019). Pomegranate and orange tree production increased from 36% to 80% 
and from 0% to 32%, respectively, from 2018 to 2019. Similarly, guava tree 
production experienced a sharp increase from -11% to 140% in (2018-2019). 
This phenomenon indicates a more diversified agricultural production in the 
future of Kuwait’s farming sector and, hence, food security. 

1)	 Kuwait has reached self-sufficiency in producing several food 
commodities. 

Table 1. Self-Sufficiency Ratios, Consumption, and Local Products in 
Kuwait (2019)

Categories Self Sufficiency 
Ratio1

Consumption
(Tons)

Local Product 
(Tons)

Eggs 103% 66445 68634

Green Fodder 64% 635425 404545

Fresh Veg. 42% 1033773 430227

Poultry Meat 31% 197489 61187

Red Meat 21% 52124 11072

Milk 20% 285494 70106

Shrimps 10% 6439 666

Fish 7% 31758 2215
Source: Authors’ based on PAAFR, Annual Statistic Bulletin (2019/2020)

	 Kuwait’s latest agricultural data on self-sufficiency (2019) shows that 
Kuwait’s production of eggs, green fodders, and fresh vegetables, with approx-
imate values of 103%, 64%, and 42%, respectively, demonstrate a production 

1 - Self-sufficiency ratio is calculated using the equation: Produc-
tion*100/Production+(Imports-Exports)
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surplus. Similarly, the production of poultry meat, red meat, milk, shrimp, and 
fish shows strength in sustaining local food security in Kuwait. 

2)	 The government supports local farmers through subsidizing 
factors of production. 

Table 2. Total Expenditure on Subsidies (2019/2020)

Subsidy Category Total Percentage

Plant Production 34%

Fodders 38%

Fisheries 2%

Milk and Cows 20%

Palm Trees 3%

Others 3%

Total 100%
Source: PAAFR Annual Statistical Bulletin (2019-2020)

	 According to the PAAFR Annual Statistical Bulletin (2019/2020), ap-
proximately 27% of Kuwait’s agricultural budget is allocated for subsidies. In 
particular, Table 3 shows that subsidies for producing fodders, plants, and milk 
and cows appear to be the largest, forming 38%, 34%, and 20% of the total 
agricultural subsidies, respectively. 

3)	 The government provides local farmers with access to agricul-
tural credit.

	 Since 1988, the Industrial Bank of Kuwait (IBK) has established an 
agricultural investment portfolio to facilitate investments in farm projects. 
These agricultural investments include plant, livestock, fisheries, poultry, an-
imal-based products, and agricultural support services like greenhouses and 
logistics. The value of farming loans ranges from 1000 KD to 10,000 KD based 
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on the type of investment and choice of short, medium, or long-term loan (IBK 
Website, 2023). 

4)	 Continuous efforts to improve the marketing mechanisms of 
local agricultural products.

Significant steps have been taken to facilitate the entry of local agri-
cultural products into the markets. For example, the Ardiya farmers’ mar-
ket, known as “Chabrah”, specializes in selling local produce and supports 
food-producing farmers. In addition, the government has implemented 
rules to fill the retail markets with locally produced products. For instance, 
the legislative law of Social Affairs number 45 for the year 2020 eliminates 
the role of mediators between local farmers and the final consumers. More-
over, hosting farmers’ markets such as “Souq Alnoweir” is a cooperative 
initiative to sell local agricultural products directly to final consumers (Al-
muzarei Magazine, 2020). 

Weaknesses

1)	 Low contribution of the agricultural sector in the leading eco-
nomic indicators. 

	 From a macroeconomic perspective, Kuwait’s agriculture and fishing 
sector’s average contribution to the GDP is relatively marginal, at only 0.5% 
(CSB, 2019). Similarly, Kuwait’s average contribution to the non-oil GDP is 
estimated to be 0.9%, showing the sector’s marginal participation in the coun-
try’s economic activities. 

 
2)	 Import dominant agricultural market.
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Figure 7. Total Imports and Exports of Fresh Vegetables and Fruits in 
Kuwait (2017-2019), in Thousand KD

Source: Authors based on PAAFR Annual Statistical Bulletin (2019-2020)

	 From an international trade perspective, Figure 7 shows that imports of 
fruits and vegetables outperformed their exports throughout the period (2017-
2019), indicating an agricultural trade deficit. Consequently, foreign agricultur-
al products dominate the food supply markets in Kuwait and jeopardize its food 
security.

3)	 Technical issues affecting the efficiency of the agricultural in-
frastructure.

	 Kuwaiti farmers and agricultural specialists express their concerns due 
to persistent technical issues affecting production efficiency. Local farmers of-
ten suffer from sudden electricity cuts and weaknesses in the water supply at 
their farms, causing the loss of agricultural products. Further, treated water for 
irrigation is available only in selected areas such as Al-Abdali, causing unfair 
treatment among local farmers (Almuzarei Magazine, 2020).

4)	 Inefficient communication with authorities, inaccurate product 
pricing, random land distribution, and a biased auction system govern-
ing the agricultural market.
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	 Local farmers are concerned with ineffective communication between 
their representatives and PAAFR, alongside the unstructured authoritative de-
cisions in managing the sector. Inefficiency in managing the farming opera-
tions and the deficiency in the current supply chain system resulted in saturated 
markets with access to agricultural commodities. In addition, local products 
are often wasted or sold at their cost of production due to the dominance of 
foreign products in regional markets. Kuwait’s government has established a 
price ceiling for selling agricultural products and neglected to set a price floor. 
Consequently, a farmer’s only option is to give free agricultural products to 
the needy community or lose them in the municipality’s trash bins (Almuzarei 
Magazine, 2020). 

Local farmers suffer from the current biased practices at the agricultural 
auction, managed by a third party unaware of the farmers’ actual needs (Almu-
zarei Magazine, 2020). They demonstrate that the current pricing system at the 
auction starts from zero and not from the average minimum cost of production. 
Further, the lack of transparency in pricing fruits and vegetables at the auction 
and the bias of supporting some farmers over others are all practices against 
fair competition occurring at the vegetable’ auction (Competition Protection 
Agency, 2020). 

5)	 Random marketing strategy and the disturbed supply chain 
process.

	 Some of the marketing obstacles and constraints facing local farmers 
are the limited points of sale for their produce. To demonstrate, farmers are 
obliged to sell their products only at markets chosen by authorities and are 
banned from exporting their unsold products to neighboring countries (Almu-
zarei Magazine, 2020). Local farmers perceive a bias in imported agricultural 
products in local co-ops, even though local agricultural products are prioritized 
to supply local food markets. 

6)	 The insufficient and unstructured agricultural subsidy system.
	 As mentioned earlier, approximately 27% of the agricultural budget in 

Kuwait is allocated for subsidies. However, the current subsidy system does 
not cover Kuwait’s farming costs. The annual increase in production costs such 
as electricity, diesel, and water are endured personally by local farmers. There 
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is also a high cost of farming labor wages, albeit with a need for an average 
of 100 to 200 workers per farm. Moreover, the current subsidies provided for 
farmers are determined according to the physical weight of the product instead 
of the actual cost of production. The current subsidy system neglects seasonal 
requirements, such as increasing costs associated with the summer farming sea-
son. Further, targeted subsidies towards high-demand products or products to 
diversify production are absent (Almuzarei Magazine, 2020).

7)	 Lack of education, training, and research in developing the 
food-producing sector.  

	 The current educational system in Kuwait lacks the necessary training 
in agricultural sciences, as expressed by local academics who see the necessity 
of establishing an educational institute for food and agricultural sciences in 
Kuwait (Almuzarei Magazine, 2020). Providing standardized theoretical and 
vocational training in food and agricultural sciences is a step toward developing 
the agricultural sector in Kuwait. As practiced worldwide, collaborating with 
specialized universities and research institutes to incubate the local farming 
sector in applied research is central to finding practical solutions for food sus-
tainability in Kuwait (IFAD, 2016; Shad & Fida, 2012; Asian Development 
Bank, 2006).

Opportunities
1)	 Modern technology and innovation alleviate barriers to an un-
supportive agricultural environment. 

	 In a study by Abdullah, Zhang, and Matsubae (2021), using indoor and 
vertical agriculture technology optimizes the production of several vegetable 
crops in Kuwait, namely tomatoes, potatoes, green pepper, carrots, lettuce, and 
cabbage, and hence promotes self-sufficiency in these products. The authors 
also demonstrate that innovation should be perceived through technological ad-
vances to increase production and in the financial and managerial tools central 
to agricultural development. 
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Threats

1)	 Dominance of foreign agricultural products in filling the local 
food market.

Figure 8. The gap between Production and Imports of Total Fresh Vegeta-
bles, Thousand KD (2017-2019)

Source: Authors based on PAAFR, Annual Statistic Bulletin (2017-2020)

	 Kuwait’s limited capacity for agricultural production and the lack of 
organization governing the farm sector cause heavy dependence on foreign 
food products. Figure 8 shows a massive deficit in Kuwait’s agricultural trade 
indicators. This deficit ranges from KD -472,730 and KD -479,581 in 2017 
and 2018 to KD -616,124 in 2019. This phenomenon infers that foreign agri-
cultural products threaten the competitiveness of local agricultural production, 
especially with the absence of quality certification to ensure high production 
standards.  

2)	 The continuous rise in production costs increases the financial 
burden of agricultural operations. 
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	 On a global scale, there is an increasing cost in agricultural production 
factors due to global warming and artificial actions. Like other regions, Ku-
wait is affected by high power generation and increased water demand to keep 
the harvest fresh and of good quality. Since Kuwait’s environment is dry and 
un-endowed with natural freshwater, agricultural production costs are higher. 
This affects the agricultural sector’s comparative advantages with other eco-
nomic activities and its competitive advantage with foreign agricultural prod-
ucts. 
Agribusiness Development Model 

	 After investigating Kuwait’s agricultural sector’s main strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats, an agribusiness model is proposed to 
organize the supply chain and eliminate loss in food production. Internation-
al experiences emphasize the importance of integrating the agricultural and 
business sectors to restructure inputs, services, and networks with suppliers, 
partners, and final consumers. The pivots for any sectoral development plan 
are financial soundness, service smoothness, and clusters of value chains that 
determine the sector’s efficiency (IFAD, 2020; IFAD, 2016).
1)	 Financial Access
•	 Funding agricultural investment and facilitating ac-
cess to agricultural credit.

To sufficiently and fairly fund all agricultural operations, local farms 
should be categorized based on the services they provide, which are cooperative 
and flower farms. Cooperative farms are concerned with food production and 
distribution to final consumers, while flower farms deal with aesthetic services, 
including on-site resorts. From the food-producing farmers’ perspective, inputs 
like seeds, fertilizers, pesticides, water, electricity, equipment, packaging, stor-
age, and transportation, to finally selling to the final consumers are all factors to 
be addressed while adjusting to the agricultural loans in Kuwait. On the other 
hand, loans provided for flower farms should be evaluated based on the services 
offered, such as the implementation of gardening services and engagement with 
flower-arranging partners. 
•	 Revising the subsidy system.

The subsidy system must be linked with actual production and directed 
towards diversifying the agricultural output. Subsidies will be more fair and 
efficient if they are calculated based on the farming area and not on the final 
physical weight of the product on sale. Considering the amount of water, elec-
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tricity, and fertilizer used in the farming area, the subsidy system is determined 
collectively and reasonably among all farmers. 
2)	 Service efficiency and quality of products
•	 Solving technical issues and initiating products’ qual-
ity certificates.

Efficient irrigation water and electricity utility systems must be main-
tained and distributed equally among local farmers. As mentioned earlier, local 
farmers have complained about inequality in access to treated water and inef-
ficient electric systems at farms. Solving these technical issues increases the 
value and quality of agricultural production. 

	 Initiating quality certificates to give privileges to high-quality products 
helps differentiate between products sold in the market. The Public Authority 
for Food and Nutrition can collaborate with The Kuwaiti Farmers Union to 
regularly test the quality of agricultural products produced by local farmers 
and issue quality certificates for outstanding products. The quality component 
can also be linked with the subsidy system to promote competitiveness among 
farmers’ production and increase the quality of their products. 
3)	 Establishing a cluster of value chains and moving towards 
inclusive markets 
•	 Linking food-producing farms with logistics, transporta-
tion, and distribution providers.

	 Establishing partnerships connecting local agricultural food produc-
ers with logistics companies to provide transportation, storage, and distribu-
tion solutions for farm products is essential to sustaining inclusive markets. 
As a related success story, several African countries producing soya beans, 
rice, and dairy products have benefited from linkages with logistical providers 
when established by the International Center for Development and Research. 
This initiative supported their production process and facilitated their market-
ing procedures (IFAD, 2016). Another success story is an exciting initiative by 
women’s organizations in Africa to provide excellent storage warehouses for 
local farmers. This initiative resulted in distributing the management among 
different parties, and hence, it organically forced governmental support for the 
idea of the inclusive market. 
•	 Establishing networks with prospective consumers.

Negotiating with potential local retailers or institutional buyers of local 
agricultural products is necessary to establish long-term buyers. It is essential 
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to widen the consumer chains and not limit them to households as the coun-
try’s primary consumers of farm products. This step is necessary for solving 
the current marketing issues that the farming community suffers from. Local 
private sector retailers, such as local restaurants and coffee shops, can establish 
contracts with agricultural producers to sustain regular sales, and not rely only 
on sales at supermarkets or occasional markets such as “Souq Alnowair”. 

	 Moreover, prolonged joint ventures can be established between local 
institutes and cooperative farms such as schools, hospitals, and public cafe-
terias. For instance, the farm-to-school program implemented in the United 
States is an initiative that links some schools with local farms to provide food 
in school cafeterias, providing school children with nutritious, healthy food and 
supporting the local farming community (Christensen et al., 2018). This pro-
gram has gained national support and received funding from different agencies 
in the US, and researchers have recognized its positive economic impact.
•	 Utilizing digital marketing and mobile groceries to pro-
mote sales to households.

	 Following the pattern of food catering services in Kuwait, digital mar-
keting through phone applications to market agricultural products is an optimal 
solution to sell the harvest to household consumers. Indeed, a mobile grocery 
market in the form of refrigerated trucks designed to serve household consum-
ers can be established as an innovative way for cooperative farms to reach 
household consumers. The vehicle can park in accessible areas around neigh-
borhoods to facilitate the sale of products for household consumers and deliver 
products to the consumers at the convenience of their homes.  
•	 Establishing a national food factory based on local ingre-
dients.

This initiative aims to use local agricultural products to produce light, 
healthy food and snacks for society. Establishing such a factory upgrades the ag-
ricultural and manufacturing industries in support of the Kuwaiti economy. The 
local academic society fully supports reducing losses in agricultural production 
(Almuzarei Magazine, 2020). Economic and industrial specialists can conduct 
a feasibility study to establish the factory by considering resource availability, 
consumer preferences, employment opportunities, and market competitiveness. 
At the initial stage, the factory can supply national institutions with packaged 
light food to be available at cafeterias. Since there is a current public awareness 
regarding healthy food consumption and knowledge of nutritional information 
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of food served, there is an excellent opportunity to employ local nutrition spe-
cialists within the factory to develop healthy food recipes and find innovative 
ways to process local agricultural products to be used in the local food market. 
Following the paths of the national flagships, Kuwait Flour Mills & Bakeries 
Company, Kuwait Danish Dairy Company (KDD), and Kuwait Dairy Compa-
ny (KDCow), another highly reputed food-producing company, can be estab-
lished using local agricultural ingredients.  
Conclusion

	 This study screens the main characteristics of the farming sector in 
Kuwait and proposes methods to reduce food loss in the supply chain. A SWOT 
analysis is used as a tool to analyze the agricultural structure in Kuwait. Ac-
cordingly, the study develops an agribusiness model to address the main issues 
of the farming sector in Kuwait and recommend remedial solutions. The study 
concludes that the agricultural industry in Kuwait is economically lagging due 
to persisting organizational, technical, marketing, and policy issues that are 
negatively affecting its performance. Ineffective networking between farmers 
and agricultural policymakers, deficiency in agricultural utilities, unsupportive 
marketing mechanisms, and lack of value chains are causing agricultural food 
loss in Kuwait. Nevertheless, the local agricultural sector shows potential for 
prosperity, as perceived by local farmers’ efforts to increase product quantity, 
quality, and diversity. 

	 The proposed agribusiness plan suggests widening the value chains by 
adopting inclusive markets to ensure smooth collaboration among farms, lo-
gistics, and transportation providers. That, in turn, will strengthen the produc-
tion process and ease consumers’ access to the agricultural market products. 
In addition, enlarging the final consumer’s channel through contracts and joint 
ventures eliminates food loss. On a larger scale, integrating agricultural pro-
duction with food manufacturing by establishing a national food factory based 
on local ingredients is an initiative to upgrade the farming and manufacturing 
sectors. Embracing this initiative with food science specialists’ assistance and 
solid training in food production will increase the income generated by non-oil 
activities. It will also contribute to the labor market. Finally, utilizing digital 
marketing tools efficiently helps local agricultural products reach final consum-
ers with the least complex procedures.
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Abstract
This study assesses the knowledge and awareness of Sustainable Development 
Goals (SDGs) among university students in Oman, an essential group in the 
context of global sustainability initiatives. Utilizing a quantitative approach, 
the research analyzes students’ understanding and engagement with SDGs 
through a survey distributed to 500 students across various Omani universities. 
The study incorporates an extensive literature review on SDG integration in 
higher education and evaluates the effectiveness of teaching methods and in-
formation sources.

Key findings highlight gaps in SDG awareness, particularly in cultural rele-
vance and institutional support in the Current educational system. These in-
sights lead to recommendations for integrating local cultural elements into the 
curriculum, innovating teaching methods, enhancing institutional support, and 
diversifying information channels. This research provides valuable perspec-
tives for educators and policymakers in enhancing SDG education, ultimately 
contributing to Oman’s sustainability goals and global development efforts.

Introduction
This research focuses on assessing the knowledge and awareness of Sustainable 
Development Goals (SDGs) among Omani higher education students. It em-
ploys a literature search and quantitative methodology to investigate the level 
of understanding and awareness of SDGs. The study aims to provide insights 
and recommendations related to integrating SDGs in the Omani higher educa-
tion institutions. By examining the knowledge and awareness of SDGs among 
students, this research contributes to the broader goal of promoting sustainable 
practices and fostering the achievement of global development targets in Oman.
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Background Information 

According to the United Nations (2015), the Sustainable Development Goals 
(SDGs) were established as an integrated framework to address pressing global 
societal, economic, and environmental challenges. Evaluating the knowledge 
and awareness of SDGs among Omani higher education students is essential for 
understanding their familiarity with sustainable development concepts since as-
sessing these insights allows the identification of areas requiring improvement 
(Abdeljawad & Al-Rawahi, 2020). Integrating SDGs across higher education 
curricula develops the diverse competencies students need to address inter-
connected societal and environmental challenges (Abdeljawad & Al-Rawahi, 
2020; Leal Filho et al., 2018). This research employs a quantitative approach 
to assess SDG knowledge and awareness among Omani higher education stu-
dents, providing valuable insights for policymakers and educators to enhance 
sustainable practices and achieve global goals.
Problem Statement 

Despite Oman’s vision plans prioritizing sustainability aligned with the global 
SDG agenda,there are gaps in youth awareness of higher education literacy 
(Abdul-Wahab et al., 2021; Alebaikan & Troudi, 2022). With over 50% of the 
population under 25 years old, developing students’ understanding is critical for 
future decision-makers. However, the limited assessment of pre-existing per-
ceptions among this crucial demographic undermines capacity building, which 
is essential for progress on interconnected SDG objectives by 2030.

This research addresses the problem by evaluating current knowledge and atti-
tudes on SDGs among Omani university students, vital change agents yet un-
derstudied thus far. The gaps identified can guide education policies and teach-
ing practices tailored to elevate engagement. Assessing baseline awareness 
levels will indicate areas needing intervention so youth can apply sustainability 
mindsets and achieve national and global goals.
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Aim

This research aims to comprehensively assess the knowledge levels and aware-
ness of Sustainable Development Goals (SDGs) among Omani university stu-
dents and develop strategies for enhancing education and engagement in SDG 
initiatives.
Objectives 

1.	 Determine the baseline Knowledge of Sustainable Development Goals 
(SDGs) Among Omani University Students. 

2.	 Identify gaps in SDG awareness and understanding among Omani uni-
versity students.

3.	 Investigate sources of information on SDGs among Omani university 
students.

4.	 Develop recommendations for enhancing SDG education and engage-
ment among Omani university students.  

Literature review:

The literature study covers a wide range of research that examines sustainabili-
ty, environmental education, and the incorporation of Sustainable Development 
Goals (SDGs) in higher education.

López Serrano and Guerrero Elecalde (2022) concentrate on employing narra-
tives as pedagogical tools for instructing environmental concepts and Sustain-
able Development Goals (SDGs). The trainee teachers responded favorably,  
considering narratives as an optimal method for effectively transmitting knowl-
edge and developing competency.  Azmat et al. (2023) investigate the impact 
of Sustainable Development Goals (SDGs) on Responsible Management Ed-
ucation (RME) in business schools. The authors suggest a conceptual struc-
ture rooted in Habermas’s theory to incorporate SDGs, focusing on promot-
ing consciousness, establishing formal processes, and generating and sharing 
knowledge.  Demaidi and Al-Sahili (2021) examine climate change awareness  
among Palestinian undergraduate students. The findings suggest that there is 
a requirement for heightened consciousness, focusing on the involvement of 
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universities and student societies in climate change education.

 Zakaria et al. (2020) investigate the level of understanding, beliefs, and behav-
iors related to sexual and reproductive health among teenage girls in Bangla-
desh. The study emphasizes the significance of education and communication 
in enhancing health results. Purcell et al. (2019) provide case studies from the 
United Kingdom, Bulgaria, and the United States, demonstrating how universi-
ties can contribute to Sustainable Development Goals (SDGs) by implementing 
leadership, collaborations, and revolutionary institutional change. In a study, 
Chapman et al. (2023) assess the effectiveness of the Academic Foundation 
Year program at the University of Aruba, specifically on promoting sustainabil-
ity literacy and encouraging the social acceptance of Sustainable Development 
Goals (SDGs) in Small Island States.  Shah et al. (2022) examine eLearning 
activities in Australian private higher education institutions regarding higher 
education for sustainable development (HESD). The study emphasizes the dif-
ficulties in teacher expertise and distribution of resources. 

Zhou et al. (2022) conducted a comparative analysis of the knowledge and 
behaviors related to Sustainable Development Goals (SDGs) among univer-
sity students in the UK and Malaysia. The study revealed disparities in com-
prehension and highlighted the potential influence of integrating SDGs into 
university education.  Leiva-Brondo et al. (2022) surveyed students at Uni-
versitat Politècnica de València to assess their awareness of sustainability and 
Sustainable Development Goals (SDGs). The study emphasizes the importance 
of education and training to improve understanding in these areas.  Alm et al. 
(2022) evaluate the level of student consciousness and knowledge of Sustain-
able Development Goals (SDGs) in higher education, highlighting the signifi-
cance of work-integrated learning (WIL) and practical experiences in improv-
ing sustainability skills. 

Encabo-Fernández E. et al. (2023) discovered that teacher education students 
had a limited understanding of the Sustainable Development Goals (SDGs). 
This highlights the importance of adopting an interdisciplinary strategy that 
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combines SDGs and literature.  Ferreira-Lopes L. et al. (2022) conducted a 
study on the Intercultural Virtual Collaboration (IVC) project, which success-
fully enhances students’ understanding of Sustainable Development Goals 
(SDGs) and promotes their ability to interact effectively across different cul-
tures. The project emphasizes explicitly how corporations incorporate SDGs 
in many cultural contexts.  Ferreras-Garcia R. et al. (2022) found that intern-
ship-based learning positively impacts student results. Personal skills, such as 
achievement orientation and initiative, play a vital role. Gender disparities in 
learning outcomes are seen. 

Gómez and Fontao (2022) found notable disparities in SDG understanding and 
attitudes among various teaching disciplines, with prospective teachers spe-
cializing in “Experimental Sciences” exhibiting superior awareness and knowl-
edge.  Andreoni V. and Richard A. (2023) have proposed the 2030 SDGs Game 
as a pedagogical tool. This game promotes interdisciplinary sustainability ed-
ucation by encouraging the co-creation of knowledge and problem-solving 
mindsets. 

Adach-Pawelus K. et al. (2021) conducted a study incorporating Sustainable 
Development Goals (SDGs) into mining education. It showcases the integra-
tion of sustainable development principles into the curriculum and the introduc-
tion of new skills and knowledge in the field of mining engineering.  Zwolińska 
K. et al. (2022) conducted a survey analysis that revealed a strong desire for 
sustainable development content among technical students. This indicates the 
need for modifications in the curricula of raw materials faculties.  In a study 
conducted by Yamano H. et al. (2022), the researchers investigated the ideas 
held by undergraduate students regarding sustainable development. The study’s 
findings highlight the profound influence of sustainability experiences in shap-
ing their perspectives and underscore the advantages of possessing information 
about sustainability. 

Piramanayagam S. et al. (2023) conducted a comprehensive review and bib-
liometric analysis to reveal the rising topic of Sustainability in Hospitality 
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Education (SHE). The study identified five primary themes and highlighted a 
lack of research in developing nations, indicating an imbalance and shortage.  
Makrakis V. (2023): The DREAM technique effectively integrates sustainabili-
ty and SDGs into Southeast Asian universities, providing valuable perspectives 
for teacher educators and policymakers.  Huang T. C. et al. (2023) investigated 
instructional approaches for sustainable development goals (SDGs) in higher 
education using a quasi-experimental methodology. The study found that the-
matic teaching and design-thinking strategies helped achieve the desired out-
comes. 

The research conducted by Soleimani et al. (2021) focuses on filling a void in 
sustainability studies in West-Asian higher education. It examines students’ un-
derstanding, attitudes, and behaviors toward the 17 Sustainable Development 
Goals (SDGs) before and after exposure. The research used a questionnaire and 
statistical analysis to demonstrate the diverse effects of several Sustainable De-
velopment Goals (SDGs) in engineering projects. It underscores the importance 
of employing reflective scaffolding to understand and integrate SDG principles 
thoroughly. The results endorse incorporating practical sustainability concerns 
into instructional settings, suggesting the need for further experimental research 
to gain a more nuanced comprehension.

Abdel Fattah et al. (2021) investigated how students’ attitudes, subjective 
norms, and knowledge-sharing intentions can enhance knowledge-sharing be-
havior among students at higher education institutes in Oman. The study con-
firms that the students’ attitudes directly impact and are oblique to the students’ 
subjective norms; students’ knowledge-sharing intentions can contribute to en-
hancing knowledge-sharing behavior.

Amin, Zaman, and Tok (2023) focused on a systematic literature review of 
ESD and GCED in the GCC. The findings heightened that most current studies 
focus on the multiple dimensions inside educational institutes, for example, the 
students, faculty, and curricula. New lines of research might explore alterna-
tive means for education and shaping people’s worldviews outside traditional 
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educational settings.  The second significant finding is that despite Gulf-spe-
cific trends, the broad overarching challenges, bottlenecks, and recommenda-
tions are strikingly similar to other countries, mainly Europe.  This indicates a 
more profound structural and epistemological crisis within modern education 
systems.

The study by Abdel Fattah et al. (2021) focused on investigating the dynamics 
of students’ attitudes, subjective norms, and knowledge-sharing intentions, em-
phasizing the direct impact of students’ attitudes and their indirect influence on 
subjective norms. The study’s methodology, however, is not explicitly detailed. 
On the other hand, Amin, H.et al. (2023), the systematic review encompassed 
studies exploring various dimensions within educational institutes, including 
students, faculty, and curricula.

 A significant revelation from Amin et al. (2023) study is the striking simi-
larity in overarching challenges, bottlenecks, and recommendations between 
Gulf-specific trends and those found in other countries, mainly Europe. While 
the methodologies are different, with Abdel Fattah et al.’s study lacking explicit 
details, both studies contribute valuable insights to the broader field of educa-
tion, with one focusing on factors shaping knowledge-sharing behavior and the 
other on the wider implications of Education for Sustainable Development and 
Global Citizenship Education in the GCC context.

In the research paper titled “The Role of Universities in Achieving the Sus-
tainable Development Goals,” Leal Filho W. et al. (2018) investigate the crit-
ical contribution of universities to the attainment of Sustainable Development 
Goals (SDGs). The authors employ a comprehensive methodology to explore 
the multifaceted roles that higher education institutions play in advancing sus-
tainable development. Through a synthesis of academic literature, the study 
underscores the pivotal functions of education, research, and community en-
gagement as integral components of universities’ impact on SDGs. The authors 
argue that universities serve as vital hubs for knowledge creation, dissemina-
tion, and application, acting as catalysts for sustainable development initiatives.
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Compared to other studies within the same research domain, this work shares 
common ground with research emphasizing the importance of integrating sus-
tainability into higher education. The study aligns with prior literature ac-
knowledging universities as crucial actors in the global pursuit of sustainable 
development. However, it distinguishes itself by offering a more nuanced ex-
amination of universities’ challenges in aligning their activities with the SDGs. 
It proposes specific strategies to overcome these challenges. The authors’ em-
phasis on practical approaches for integrating sustainability into core university 
functions sets this study apart, contributing valuable insights to the broader 
discourse on the role of universities in achieving the SDGs.

Sarkis, Ulgiati, and Zhang (2018) conducted a comprehensive examination of 
the contributions made by universities worldwide towards the achievement of 
Sustainable Development Goals (SDGs). The authors employ a rigorous meth-
odology involving a global assessment of university initiatives, policies, and 
practices related to sustainability and the SDGs. Their approach includes a thor-
ough review of academic literature, institutional reports, and case studies from 
diverse geographical contexts. Additionally, the study incorporates quantitative 
analyses to evaluate how universities integrate sustainability principles into 
their core functions, such as teaching, research, and community engagement.

Comparing this study to other research in the field, it aligns with the overar-
ching theme of universities playing a crucial role in advancing sustainability. 
However, what distinguishes this work is its global scope and the incorpora-
tion of quantitative assessments, allowing for a more nuanced understanding of 
the varied contributions made by universities worldwide. In comparison, some 
studies emphasize qualitative insights. Contribute valuable quantitative data to 
the literature, offering a more comprehensive perspective on sustainable devel-
opment practices within higher education institutions globally. 
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Conceptual Framework 

Figure 1: Conceptual Framework

H1: Hypothesis for Educational Approaches:

Different pedagogical methods, such as narratives, experiential learning, or 
interdisciplinary approaches, significantly affect students’ understanding and 
engagement with Sustainable Development Goals (SDGs). This hypothesis 
predicts that the teaching method (narratives, experiential learning, etc.) will 
influence students’ comprehension and involvement in SDGs.

H2: Hypothesis for Sources of Information:

The channels through which students receive information about SDGs (such 
as formal education, social media, or community involvement) have a distinct 
impact on their awareness and perspective towards these goals. This hypothesis 
suggests that the source of information (formal education vs. social media, for 
example) will affect students’ awareness and views on SDGs.
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H3: Hypothesis for Institutional Support:

The level of support and resources educational institutions provide for learning 
about SDGs significantly influences the effectiveness of SDG education and 
student engagement. This hypothesis implies that more institutional support 
and resources lead to more effective SDG education and higher student engage-
ment.

H4: Hypothesis for Cultural Relevance in Education:

Integrating local and cultural contexts into SDG education significantly en-
hances students’ understanding and the applicability of SDGs in their personal 
and community lives. This hypothesis proposes that education that considers 
local and cultural contexts will be more effective in helping students understand 
and apply SDGs in their lives.

Methodology

Research Design

This study uses a quantitative questionnaire to assess awareness and percep-
tions of Sustainable Development Goals among university students in Oman. 
It also uses an online survey to measure understanding, knowledge, attitudes, 
and perceptions of SDGs and assess sustainability initiatives at participating 
universities in Oman. The questionnaire enables statistical analysis of current 
knowledge patterns about sustainability topics related to national development 
goals among the target group (Creswell & Creswell, 2018).

Population and Sample 

This study targets Omani higher education students to assess their knowledge 
and awareness of Sustainable Development Goals (SDGs). The sample popula-
tion will consist of higher education students selected from universities across 
Oman to gain diverse perspectives across academic fields. During the academic 
year of 2021/2022, there were 111,496 enrolled students in higher education 
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institutes in Oman (Ministry of Higher Education, 2024). Stratified and random 
sampling will be employed to ensure a representative sample. This approach 
involves dividing the population into homogeneous subgroups based on rele-
vant characteristics such as academic discipline, university, and year of study. 
Students will be randomly selected to participate in the survey within each 
stratum. This method will allow for the inclusion of diverse perspectives while 
maintaining statistical rigor. This study targets 500 students from the larger 
university population for the questionnaires. 

Data Collection

This research uses Google Forms to distribute online surveys for data collec-
tion. The participants were chosen based on their accessibility to online plat-
forms and were invited to respond at their convenience.  The questionnaire 
design draws upon established literature and research objectives to ensure com-
prehensive coverage of relevant variables.

Data Analysis and Presentation 

The primary tools employed for data analysis and presentation in this study 
are Google Forms and Microsoft Excel.Google Forms is a valuable survey ad-
ministration platform that enables efficient data collection. Microsoft Excel, on 
the other hand, facilitates the organization, analysis, and visual presentation 
of data. Through Excel, the researcher was able to conduct various statistical 
examinations, ensuring a thorough exploration of the collected dataset. Despite 
its limitations in conducting advanced statistical tests, Excel’s functionalities 
were adeptly utilized to manage data, perform fundamental analyses, and gen-
erate insightful visual representations in the form of tables, charts, and graphs. 
The survey design benefitted from a comprehensive literature review and input 
from subject matter experts, ensuring that the questions accurately reflected 
the constructs of interest. While explicit validity and reliability measures, such 
as Cronbach’s alpha, were not computed within Excel, rigorous data cleaning 
procedures and consistency checks were conducted to maintain data integrity. 
These methods, while pragmatic, were aligned with scholarly standards, en-
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suring the reliability of the findings derived from this analysis. Future research 
could extend this work by employing specialized statistical software to explore 
the instrument’s psychometric properties further, thereby enriching the aca-
demic discourse on sustainability education (Cozby & Bates, 2018). 

Validity and Reliability 

Maintaining a high level of reliability and validity is crucial in the question-
naire-based research approach, contributing to the credibility and robustness of 
the study’s findings (Heale & Twycross, 2015). These considerations enhance 
the overall trustworthiness of the research methodology deployed in this study. 

Discussion of Results 

The data was collected using physical and online questionnaires; the results 
were obtained from 439 out of 500 targeted responses. The responses were 
from students in 2 government universities and 3 private universities in Oman. 
They covered all higher education levels, from diploma to PhD. 

The following are the details of the results. 
  

Figure 2: Respondents Gender                                Figure 3: Respondents Education Level

The first five questions in the survey, which assessed students’ general aware-
ness of the Sustainable Development Goals (SDGs), revealed a positive under-
standing of the SDGs and their significance. However, compared to the findings 
of Encabo-Fernández E. et al. (2023), who discovered that teacher education 
students had a limited understanding of the SDGs, a potential contrast emerges. 
This suggests the importance of adopting an interdisciplinary strategy integrat-
ing SDGs and literature.
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The questionnaire results revealed critical insights into the current state of SDG 
education in Oman. The findings about Hypothesis 4 (H4): Cultural Relevance 
in Education are particularly significant. A considerable majority of the stu-
dents, 74.21%, either disagreed or strongly disagreed regarding the cultural 
relevance of SDG education. This highlights a substantial deficiency in incor-
porating local and cultural elements into the educational content and method-
ology. This factor could detrimentally affect learning efficacy and student en-
gagement with the SDGs.

Conversely, Hypothesis 2 (H2): Sources of Information received relatively fa-
vorable responses, with 50.71% of the students agreeing or strongly agreeing 
that their information sources effectively contribute to their knowledge about 
SDGs. This outcome implies that the prevailing information channels, includ-
ing formal education and social media, are moderately successful in dissemi-
nating SDG knowledge.

Azmat et al. (2023) and Shah et al. (2022) emphasize the need for focused 
efforts, formal processes, and education, reinforcing the idea that the existing 
information sources contribute effectively to students’ understanding of SDGs. 
This synthesis strengthens the credibility of the study’s conclusion and provides 
a broader context for the positive responses from the surveyed students.

Regarding Hypothesis 1, which pertains to Educational Approaches, the data 
reveals a pronounced challenge: 48.4% of the student respondents either dis-
agreed or strongly disagreed with the statement that the current educational 
approaches effectively contribute to their understanding of Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs). This substantial percentage indicates a disconnect be-
tween the pedagogical methods employed and their effectiveness in conveying 
SDG-related knowledge. 

The implication here is twofold: firstly, there is an apparent necessity for an 
in-depth examination of current teaching methodologies to identify their short-
comings; secondly, it suggests the potential for significant improvements in 
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student comprehension and engagement with SDGs through the adoption of 
more innovative, diverse, and student-centric educational strategies. That’s 
alien to Chapman et al. (2023) approach, assessment of the effectiveness of the 
Academic Foundation Year program at the University of Aruba, with a specific 
focus on promoting sustainability literacy and encouraging the social accep-
tance of SDGs.

The findings of Hypothesis 3, focusing on Institutional Support, are equally 
concerning. A majority of the students, 53.71%, either disagreed or strongly 
disagreed with the adequacy of institutional support in fostering SDG educa-
tion. This high level of dissatisfaction points towards a possible deficiency in 
educational institutions’ resources, infrastructure, and policy frameworks to 
support SDG learning. The lack of sufficient institutional backing could be a 
critical barrier hindering the effective implementation of SDG education. 

This point is reinforced by Purcell et al. (2019), who emphasize the active role 
of universities in supporting SDGs through institutional changes and collabora-
tions. Similarly, Chapman et al. (2023) highlight institutional efforts to integrate 
SDGs into education and foster social acceptance through specific programs. 
The students’ dissatisfaction underscores the importance of addressing these 
deficiencies to align institutional support with the expectations for effective 
SDG education.

Conclusion

The result of the questionnaire presents conclusions emphasizing the need for 
significant improvements in SDG education. The high dissatisfaction rate with 
current educational approaches, as indicated by 48.4% of students, underscores 
the urgency to revamp these methods. This suggests that the current pedagog-
ical strategies may not effectively engage or sufficiently inform students about 
SDGs. In contrast, the sources of information on SDGs, including formal ed-
ucation and social media, are generally found to be effective by 50.71% of 
students, indicating that these channels are beneficial but could potentially be 
enhanced with additional, complementary strategies.
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A notable concern is the lack of institutional support, with 53.71% of students 
perceiving a deficiency in the resources and backing provided by educational 
institutions for SDG education. This highlights a clear gap in the support system 
necessary for comprehensive SDG learning and engagement. Furthermore, the 
study reveals a critical shortfall in the cultural relevance of SDG education. A 
significant majority of 74.21% of students disagreed or strongly disagreed that 
the education they receive is culturally relevant, pointing to a crucial area of 
improvement. Integrating local and cultural contexts more effectively into SDG 
education could substantially increase its relevance and impact. These conclu-
sions collectively indicate essential areas for enhancement to elevate the quality 
and efficacy of SDG education for university students in Oman.
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Recommendations

1.	 Integrate Cultural Relevance in SDG Education

Given that a substantial majority of students (74.21%) disagreed with the cul-
tural relevance of SDG education, it is crucial to incorporate local and cultur-
al contexts into the curriculum. This can involve developing course materials 
that relate SDGs to regional issues, incorporating case studies from the Omani 
context, and engage local communities and experts to make the content more 
relatable and impactful for students. 

2.	 Revamp Educational Approaches

With 48.4% of students dissatisfied with current educational methods, there’s a 
clear need to innovate and diversify pedagogical strategies. This could include 
experiential learning opportunities, project-based approaches, and interactive 
teaching methods that actively engage students in learning and make the sub-
ject matter more relatable and engaging.

3.	 Enhance Institutional Support

Addressing the concern of 53.71% of students regarding inadequate institution-
al support, universities should increase their investment in SDG-related edu-
cation. This might involve allocating more resources, training faculty on SDG 
topics, and creating platforms such as seminars, workshops, and discussion fo-
rums to foster a more supportive learning environment.

4.	 Improve Information Channels

Although over half of the students found their sources of information effective, 
there’s room for enhancement. This could be achieved by expanding the range 
of information sources, such as incorporating more digital and interactive re-
sources, creating online platforms for SDG discussions, and encouraging col-
laboration with external organizations and experts in the field of sustainable 
development.
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Abstract

In pursuing the 2030 Sustainable Development Goals (SDGs), universities 
play a pivotal role in driving transformative change. This paper focuses on 
innovative approaches centered around the role of the English language and 
the integration of artificial intelligence (AI) in English language education. 
The goal is to empower and prepare tomorrow’s generations for awareness, 
reflection, and active participation in sustainable development initiatives. 
Through a comprehensive review of existing literature, case studies, and 
emerging practices, this research aims to explore two main objectives: (1) the 
effectiveness of English language education in promoting SDGs for future 
generations and (2) how AI can be utilized to enhance language proficiency 
in achieving SDGs. Relevant studies from selected databases were screened, 
analyzed, and synthesized to identify related themes. The paper presents 
the theoretical framework and overviews the English language program at 
the College of Education, Majmaah University. Additionally, it offers some 
practical insights and recommendations for universities to strategically leverage 
AI in shaping a new era of English language education aligned with sustainable 
development goals.

Keywords: Artificial intelligence, English language education, Sustainable 
Development, Majmaah University
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Introduction 

According to the United Nations (2015), sustainable development is a movement 
aimed at guaranteeing the long-term well-being of all members of the UN. There 
are 17 goals for sustainable development in all aspects of life. The fourth goal 
is concerned with education. It aims to “Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities for all.” The Kingdom 
of Saudi Arabia seeks to achieve the goals of sustainable development. As 
for the fourth goal, KSA gives the educational sector particular importance, 
receiving the most significant portion of the Kingdom’s budget. In addition, 
several initiatives have been started, such as distance and e-learning, aiming to 
foster lifelong learning and promote autonomous learning among students at all 
stages. (National Unified Portal, 2023).

The sub-goal of SDs. No 4.4 is “By 2030, substantially increase the number of 
youth and adults who have relevant skills, including technical and vocational 
skills, for employment, decent jobs, and entrepreneurship” (United Nations, 
2015, 2020). Majmaah University, KSA, has targeted this goal through 
academic programs and scientific research initiatives. Moreover, the university 
is actively engaged in a project to promote the principles of the United Nations’ 
Sustainable Development Goals for 2030. This initiative involves collaboration 
with the CEFAL Center of the United Nations Institute for Training and Research 
(UNITAR). UNITAR’s CEFAL Center offers a range of qualification programs, 
including professional diplomas, fellowships, and short courses specifically 
designed to address the objectives outlined in the field of leadership. These 
programs are strategically designed to contribute to realizing the Sustainable 
Development Goals for 2030.”The vision, mission, and objectives of the 
Majmaah University College of Education focus on providing A high-quality 
academic environment to create a competitive future for its graduates who 
achieve SDGs (Majmaah University, n.d. a), in addition to equipping learners 
with the skills and knowledge needed to ensure quality, equality, and inclusion 
in education. 
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The English language program taught at the College of Education, Majmaah 
University, seeks to achieve SDGs since it includes courses such as 
Communicative Grammar, Sociolinguistics, Psycholinguistics, Semantics and 
Pragmatics, Ecolinguistics, Language and Diplomacy, Research Methods, and 
Culture and Society that can enhance learners’ critical thinking and socio-cultural 
and communicative competencies in the English language needed to be aware, 
reflect, and apply SDGs. Through other courses such as Reading, Listening 
and Speaking, Translation, Special Topics in Translation and Interpretation, or 
Collaborative Writing courses, teachers can present topics and extra-curricular 
activities related to SDG. Online and electronic courses such as CALL and 
Computer-Aided Translation aim to enhance learners’ lifelong learning skills and 
autonomous learning that achieves the targets of SD (Majmaah University, n.d. b).
English is a global international language, and mastering the English language 
can foster SD4. Proficiency in English enhances access to quality education, 
especially for individuals seeking education in universities and institutions 
where English is the primary language of instruction. Previous studies have 
highlighted the importance of the English language in helping learners access 
and exchange information and thus achieve SDGs in ensuring lifelong learning 
and accessing inclusive and quality education for all. English language 
education can promote sustainable development by reformulating content, 
reorienting curriculum, and applying a communicative methodology that 
focuses on students, content, and tasks. (Asta & Margarita, 2018; Bekteshi & 
Xhaferi, 2020; Jodoin, 2020; Kwee, 2021; Natarajan, 2018; Rada, 2022; Wang 
et al., 2021).
Innovative approaches, such as the integration of AI, have the potential to 
enhance English language education and contribute to the achievement of 
SDGs. Artificial Intelligence (AI) is the application of robotics, automated 
algorithms, or devices that replicate human cognitive processes to carry out 
various tasks, including problem-solving, identification, analysis, and learning. 
(Graham et al., 2020). UNESCO conferences discussed Artificial Intelligence 
and Education through the “International Conference on Artificial Intelligence 
and Education: 2019” (Ally & Wark, 2020). AI in education can achieve SDGs 
aligned with the Kingdom’s Vision 2030. Employing AI in education is seen 
as simplifying teaching tasks and tackling challenges in the education sector 
(AlGhamdi, 2022). In the context of the English language, AI can assist students 
in learning English as a foreign language (Almutari et al., 2020)
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Significance of the Study

This study is significant in systematically reviewing previous literature and 
research to identify how integrating English language education with AI can 
empower future generations to actively understand and contribute to Sustainable 
Development Goals (SDGs). The findings may inform educational practices 
aligned with global sustainability efforts. Ultimately, the research contributes 
to the broader discourse on integrating technology and language education for 
sustainable development.

Integrating English language learning, artificial intelligence (AI), and the need 
to achieve sustainable development goals offers an exciting field for study 
and investigation. This study aims to explore the role of English education in 
supporting SDGs and the extent to which artificial intelligence can enhance 
the effectiveness of English language education in promoting sustainable 
development goals for future generations.

Research objectives

1. Investigate the efficacy of English language education in fostering awareness 
and active participation in Sustainable Development Goals (SDGs) among 
future generations.
2. Explore the potential of using Artificial Intelligence (AI) to improve language 
proficiency, which could contribute to achieving the SDGs.

Review of literature 

The role of English language Education in achieving SDGs
As a global international language, English plays a pivotal role in fostering 
Sustainable Development Goal 4 (SDG 4) by serving as a medium of instruction 
in higher education and international academic settings (Rada, 2022). Teachers’ 
self-efficacy is positively influenced by their personal beliefs, achievement of 
teaching goals, and supportive school management. This, in turn, enhances their 
motivation to incorporate SDGs into their English teaching practices (Kwee, 
2021). Educators can incorporate changes in content, methods, and the social 
context of education through a global approach to English language teaching. 
Teachers should be aware of and actively include SDGs, particularly SDG 4, 
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in language classes, using English language lessons to introduce these goals 
to foreign language learners. (Natarajan, 2018 & Bekteshi & Xhaferi, 2020). 
Teachers can use English language lessons to develop students’ criticality in 
language, cognition, pedagogy, and philosophy, providing a platform to reflect 
on SDG goals by exploring historical and social contexts. (Mambu, 2023). 
Moreover, educators must revise the content of English textbooks to include 
environmental and cultural content to promote sustainable development goals 
and achieve its linked competencies (Tsukamoto, 2014; Jodoin & Singer, 2020).  
In other words, learning environments, language materials, and activities should 
be tailored to achieve SDGs (Asta & Margarita, 2018; Makarova, 2020). 
English language education contributes significantly to students’ abilities to 
access information quickly and understand the world. Proficiency in English 
not only enhances access to quality education in institutions where English is 
the primary language of instruction but also empowers learners to engage with 
SDGs (Wang et al., 2021 & Mambu, 2023). Besides, developing students’ critical 
and reflective competencies through language problem-solving, role-playing, 
and cooperative learning activities aligned with sustainable development ideas 
is essential. Profound sociolinguistic and communicative competencies in the 
English language and the ability to tackle problems pragmatically help learners 
achieve sustainable development goals in education (Gayatri et al., 2023; 
Zygmunt, 2016; Neelaveni & Kothagattu, 2020). 
Other online technology practices, such as flipped classrooms, can promote 
inclusion in personalized and self-directed learning (Galani, 2015; Li & Li, 
2022). Learners’ engagement in social learning environments and responses to 
global issues in English can further fulfill SDGs. Xerri (2017) suggested online 
resources for activities, such as UNICEF’s YouTube channel and British Council 
webpage, to present topics related to sustainable development and global issues 
in English. Those activities inspire students to contribute creatively to achieve 
Sustainable Development Goal 4 (SDG 4). Online and blended learning 
improve students’ performance and engagement and achieve SDGs (Chen, 
2022). Furthermore, teaching and learning English language activities that 
stimulate socio-emotional and behavioral development can ensure a sustainable 
future for learners (Arslan & Curle, 2021). By incorporating sustainable 
education strategies into English language reading instruction, teachers can 
enable learners to develop their awareness, reflection, and application of SDGs 
(Moghadam et al., 2022).
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AI and Sustainable Development Goal 4 (SDG 4)
“Sustainable Development Goal 4 aims to ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities for all. It emphasizes 
equal learning opportunities throughout life”. AI technologies are used to 
ensure equitable and inclusive access to education.  
Moreover, AI can help improve learning opportunities for students by 
facilitating the learning process. Besides, AI can enhance collaborative 
learning by providing students with flexible study options, especially in remote 
settings. Online asynchronous discussion groups monitored by AI techniques 
provide teachers with valuable insights into student engagement and learning 
(Pedro et al., 2019). AI can personalize learning and offer continuous learning 
opportunities for learners. 

AI can potentially serve as an enabler for many SDG targets and indicators, 
but because of inequality issues and affordances, it may impede some SD4 
indicators that seek equality in learning (Vinuesa & Sirmacek 2021). Thus, 
while AI can provide opportunities to achieve SD4, challenges are still 
apparent. For example, the accessibility issue is present in developing countries 
where they face difficulties with internet and electricity access. Infrastructure 
conditions should be suitable to ensure inclusion and equality in education. 
Training teachers and learners on using AI without violating the ethics and 
academic integrity of learning and respecting personal rights is crucial. Pack & 
Maloney (2023) presented macro and micro challenges towards integrating AI 
in language education. For instance, the extent to which AI aligns with society’s 
ideology, the learning outcomes, ethics and policy of educational institutions, 
teachers’ skills, learners’ linguistic abilities, etc. According to Vinuesa et al. 
(2020), AI has the potential to facilitate the achievement of specific SDG 
targets, but it may also impede others. This necessitates regulatory supervision 
to ensure transparency, safety, and adherence to ethical standards.
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Integrating AI into English language Education for Sustainable 
development 

Using AI in English language learning has been recently recognized among 
educators. AI chatbots can help teachers teach and assess language by 
providing relevant discussion questions, writing prompts, and suggested 
questions that align with learning outcomes (Pack & Maloney, 2023). AI 
technologies facilitate personalized learning through student profiling, resource 
customization, method optimization, and performance assessment (He, 2021). 
They can also improve students’ learning efficiency and enhance the learning 
content (Sun & Kumar, 2020). Moreover, teachers can use AI Practical ideas to 
improve language teaching and assessment, such as generating writing prompts, 
exercises, activities, tests, and teaching materials and providing feedback to 
teachers and students (Bonne & Frazier, 2023). So, artificial intelligence 
technology has the potential to enhance English teaching by assisting both 
teachers and students and fostering enthusiasm for the teaching and learning 
process (Li, 2022). Besides, AI can revolutionize foreign language teaching by 
facilitating innovative methods such as mobile learning and accelerating the 
transition to digital education (Li, 2022). AI applications in English language 
learning and teaching can promote sustainable development goals by improving 
educational quality, enhancing teacher professional development, and providing 
individualized learning experiences.

Research questions 
To what extent does English language teaching and learning contribute to 
attaining sustainable development goals?
To what extent can artificial intelligence enhance the effectiveness of English 
language education in promoting sustainable development goals?

Methodology

Research design 

A systematic literature review addressed two research questions related to 
the contribution of English language teaching and learning to sustainable 
development goals and the potential enhancement of English language 
education through artificial intelligence (AI) for promoting SDGS.



87

Inclusion criteria 
A systematic review of databases such as the Web of Science, Scopus, and 
Science Direct databases through the Saudi Digital Library (SDL) was 
conducted to find all relevant articles on AI, sustainable development, and 
English language education.  ERIC and Google Scholar databases were also 
included.  The initial search results found 298.

The inclusion criteria comprised peer-reviewed journal articles published 
between 2014 and 2023, focusing on English language education, sustainable 
development, and the integration of AI in sustainable development. The 
search terms included ‘Artificial intelligence,’ ‘English language education,’ 
‘higher education,’ and ‘sustainable development.’ Descriptors such as ‘higher 
education,’ ‘full-text journal articles,’ and ‘English as a second or foreign 
language’ were used to refine the search. After excluding duplicates, the final 
number of results is [25]. 

A summary of the systematic search results is provided in Table 1.”
Table 1
A Summary of the Systematic Search Results 

No. of publications

Databases

Initial search results Final search Results

Web of Science 9 3 (social sciences 
indexed)

Eric 140 20

Google Scholar 81 43 

Science Direct- 53 1

Scopus 15 15

Total 298 82

Duplicates -	 57

Final total number 25
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The final group of studies (n = 25) was categorized into two groups. The first 
group (n =16) focused on English language proficiency and teaching and 
learning methods to achieve SDGs, as presented in Table 2. The second group 
consisted of nine studies that explored the role of integrating Al into higher 
education English language classes to enhance SDGs, as outlined in Table 3.

Limitations
 The research investigation and results are limited to the studies presented in the 
review process. This limitation suggests that the findings and conclusions drawn 
in the research are based on the existing body of literature that was reviewed. 
This implies that the research may not have included all relevant studies and 
new studies or perspectives in the field may not have been considered.

Results 
Sixteen studies about English language teaching and/ or learning and attaining 
sustainable development goals were finally selected and analyzed, as presented 
in Table 2. The criteria for choosing them is that they represent practical 
pedagogical insights that reflect the role of the English language in delivering 
and enhancing SDGs.

Table 2 provides an overview of studies focusing on English Language Teaching 
and/or Learning within the context of attaining Sustainable Development Goals 
(SDGs). The studies cover various methodologies, including conceptual, case 
studies, observational studies, experimental designs, and qualitative meta-
analysis, offering a diverse perspective on English language education and 
sustainable development.

Table 2 
Studies on English Language Teaching and/or Learning in the Context of 
Attaining Sustainable Development Goals
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Authors Year Study Type

1 Gayatri et al. 2023 conceptual

2 Mambu 2023 Case study

3 Chen 2022 non-rct observational study

4 Li & Li 2022 Experimental 

5 Rada 2022 Qualitative Meta-Analysis

6 Kwee 2021 Case study

7 Wang et al. 2021 experimental

8 Bekteshi & Xhaferi 2020 descriptive survey

9 Jodoin 2020 Experimental 

10 Jodoin  & Singer 2020 non-rct experimental

11 Makarova 2020 Survey-descriptive study

12 Neelaveni & Kothagattu 2020 Conceptual 

13 Asta,  Margarita 2018 non-rct observational study

14 Natarajan 2018 Conceptual 

15 Zygmunt 2016 Conceptual 

16 Tsukamoto 2014 Conceptual

Integrating artificial intelligence (AI) into English as a Foreign Language 
(EFL) education has become a focal point in recent academic research. The 
studies presented in Table 3 focus on AI and language classes, explicitly aiming 
to enhance Sustainable Development Goals (SDGs)
The studies cover a range of research types, including conceptual studies, 
experimental designs, systematic reviews, and analytical-descriptive approaches, 
offering insights into the role of AI in supporting language education aligned 
with sustainable development objectives.

Table 3
 Studies on the Integration of AI into EFL Education and Language Classes to 
Enhance Sustainable Development Goals
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Authors Year Study Type

1 Pack & Maloney  2023  conceptual

2 Guo 2023 experimental

3 AlGhamdi 2022 Systematic review

4 Ally & Perris 2022 systematic review

5 Yuskovych-Zhukovska et. al.  2022 review

6 Zang et al. 2022 experimental

7  Zhu et al.  2021 Corpus analysis

8 Al Mukhallafi 2020 Analytical-descriptive

9 Sun & Kumar  2020 descriptive

These tables collectively offer a comprehensive overview of recent research 
studies investigating the context of English language education, AI integration, 
and the pursuit of Sustainable Development Goals.
Discussion of results 
The answer to the first research question, investigating the extent to which 
English language teaching and learning contribute to attaining SDGs, is gained 
from the first group of studies. Those studies encompass diverse research 
types, including literature reviews, case studies, conceptual, meta-analyses, 
randomized control trials (RCTs), and non-RCT observational studies. This 
diversity reflects the nature of the relationship between English language 
education and SDGs. The following key themes emerged from the analysis:
Inclusive Strategies and Content Reformulation
   The studies consistently emphasize the effectiveness of inclusive strategies 
and content reformulation in English language teaching (e.g., Neelaveni & 
Kothagattu, 2020). Two studies by Tsukamoto (2014) and Jodoin and Singer 
(2020) identified the need for educators to modify the content of English 
textbooks by integrating environmental and cultural materials. This adaptation 
aims to advance the promotion of Sustainable Development Goals and the 
attainment of their associated competencies. Adopting a learner-centered, 
content-based, and task-based communicative approach effectively enhances 
English language skills and promotes SDGs. This aligns with the broader 
pedagogical shift towards learner-centric approaches that foster critical thinking 
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and socio-cultural awareness. This conclusion is reported by Asta and Margarita 
(2018), Jodoin (2020), Kwee (2021), Natarajan (2018), Rada (2022), and Wang 
et al. (2021). Moreover, environmental learning contexts and extra-curricular 
activities are suggested to improve the quality of education (Makarova, 2020). 
In studies by Bekteshi and Xhaferi (2020), Graham et al. (2020), Gayatri et 
al. (2023), and Rada (2022), it is recommended that problem-solving, critical 
thinking, and cooperation through language instruction and activities can 
develop students’ skills needed to achieve SDGs. The studies by Bekteshi and 
Xhaferi (2020), Graham et al. (2020), Gayatri et al. (2023), and Rada (2022) 
recommend that fostering problem-solving, critical thinking, and cooperation 
through language instruction and activities can develop the skills needed for 
students to contribute to the achievement of SDGs.
Foreign Language Education’s Role in Sustainable Development
   A recurring theme across the selected studies is the significant role of 
foreign language education in fostering sustainable development goals. The 
ability of language education to contribute to students’ awareness, reflection, 
and application of SDGs highlights the importance of integrating sustainable 
development principles into language instruction, as reported by Moghadam et 
al. (2022). Jodoin’s (2020) research concluded that instruction in ESD enhances 
learners’ personality and responsibility. Other studies agreed that blended and 
online language learning, such as flipped classes, supports lifelong learning 
skills, which is one of the objectives of quality language education (Chen, 2022; 
Galani, 2015; Li & Li, 2022). The studies conducted by Gayatri et al. (2023), 
Zygmunt (2016), and Neelaveni & Kothagattu (2020) collectively conclude 
that acquiring profound sociolinguistic and communicative competencies in the 
English language, coupled with the ability to approach problems pragmatically, 
empowers learners to attain sustainable development goals in education 
effectively. This aligns with the global emphasis on education as a tool for 
achieving SDGs, as highlighted by the United Nations (2020).

   The diversity in study types, ranging from meta-analyses to case studies, 
adds richness to the understanding of the topic. Meta-analyses, such as the 
one conducted by Rolstad et al. (2005), offer a comprehensive overview to 
explore a language-based approach to achieving SDGs. Observational studies, 
experimental studies, and literature reviews provide detailed insights into 
the relationship between English language education and SDGs.”Conceptual 
studies, including those by Gayatri et al. (2023), Neelaveni & Kothagattu 
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(2020), Natarajan (2018), and Tsukamoto (2014), involve reviewing existing 
literature, analyzing theories, and proposing new frameworks or ideas for 
integrating SDGs into language education

The answer to the second research question, regarding the extent to which 
artificial intelligence may enhance the effectiveness of English language 
education in promoting sustainable development goals for future generations, 
was derived from the analysis of the second group of studies presented in Table 
3. These studies share the theme of integrating AI in English language education 
to fulfill SDGs.  From synthesizing and analyzing these studies, the following 
themes have emerged.

The role of artificial intelligence (AI) in promoting SDG 4
Two systematic review studies investigated the role of artificial intelligence (AI) 
in promoting sustainable development in the context of teaching and learning 
English. AlGhamdi (2022) highlighted how AI-powered language learning 
platforms could provide personalized and adaptive learning experiences, 
reducing the need for excessive resources and promoting efficient learning. 
Ally & Perris (2022) identified four themes where AI could support sustainable 
development: personalized learning, lifelong learning, access to learning, and 
employing AI learning technologies. 
Practical Applications and Integration of AI in Language Education
Education facilitates teaching and learning tasks and addresses issues and 
obstacles within the education sector. Wu (2022), Yu (2021), Zang et al. (2022), 
Li (2022), and Guo (2023) provided practical insights into the integration of 
AI in English education, emphasizing improvements in listening, speaking, 
reading, writing, personalized learning, critical thinking, and hands-on abilities. 
The application of 5G and AI technology was recognized as enhancing English 
education by improving teaching effectiveness and cultivating critical thinking. 
Another analytic-descriptive study by Al Mukhallafi (2020) examined strategies 
suitable for applying artificial intelligence (AI) in teaching and learning English, 
focusing on the perspective of college students. The study demonstrates the 
effectiveness of AI in language teaching. 
Researchers have offered valuable insights into the integration of AI in English 
education. For example, Liu & Kong (2020) emphasized the revolutionary 
potential of AI in college English education, promoting independent learning, 
smart classrooms, and ecolinguistics-based teaching methods. Tanveer et 
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al. (2020) supported that AI can improve education by enhancing learning 
opportunities and supporting sustainable development. Zhu et al. (2021) 
pinpointed that AI fosters learning focused on tasks, inquiry, and autonomy 
and enhances students’ critical thinking and practical abilities. This promotes 
sustainable development in English teaching. Yuskovych-Zhukovska et al. 
(2022) highlighted that AI’s most advantageous application in education is 
its support for personalized and individualized learning processes, aligning 
with sustainable development goals. Accordingly, AI technology in English 
education products improves teaching efficiency and quality, enhancing 
students’ comprehensive ability in listening, speaking, reading, and writing 
(Yu, 2021). These studies highlight AI’s transformative potential in promoting 
independent learning, sustainable development, and personalized educational 
approaches in English education.

Ethical considerations in the application of AI
Some reviewed studies recommend that implementing AI in education requires 
careful consideration of ethical implications, data privacy, and equitable access 
to technology.  However, when deployed thoughtfully, AI has the potential 
to significantly contribute to the achievement of sustainable development 
goals in education. Despite its potential benefits, drawbacks associated with 
AI, such as ethical considerations and inequalities in use and access between 
poorer and wealthier countries, may impede the realization of specific targets 
of SDGs. Thus, the ethical use of AI in education, including data privacy, bias, 
and accountability, requires careful consideration to avoid unintended negative 
consequences (Vinuesa et al., 2020).
In conclusion, the synthesis and analysis of the second group of studies point 
towards the significant potential of incorporating AI in English language 
education. The use of AI in English language education positively impacts 
teaching methods, educational quality, and achieving sustainable development 
goals (SDGs). The findings from these studies highlight benefits such as 
improved teaching and critical thinking, personalized learning, and better 
infrastructure. However, challenges, such as unequal AI use between rich and 
poor countries, require attention. Despite the overall positive influence of AI, 
addressing these challenges is essential to ensure that AI contributes effectively 
to global SDGs.”
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Conclusions 
   The findings presented in the selected studies contribute to a profound 
understanding of the significant relationship between English language 
education and sustainable development goals. These findings hold implications 
for pedagogical practices, curriculum development, and policy decisions in the 
broader context of education for sustainable development. While these studies 
offer valuable insights, it’s essential to acknowledge certain limitations. Future 
research could explore the long-term impact of inclusive language teaching 
strategies and the employment of AI in language classes on students’ sustained 
engagement with sustainable development goals. Additionally, there is room 
for more experimental studies to assess further the causal relationship between 
specific language teaching methodologies and the integration of AI and the 
development of SDGs.
To sum up, the extent to which Al enhances English language education for 
sustainable development goals depends on how it is implemented, the context 
in which it is used, and the ethical considerations addressed. A thoughtful 
integration of AI, combined with a human-centric approach, has the potential 
to contribute significantly to the language education field and, by extension, the 
achievement of SDGs for future generations.

Recommendations 
By combining technology-driven solutions with a commitment to sustainable 
development goals, universities can play a pivotal role in shaping the future 
of English language education—making it inclusive, effective, and aligned 
with broader societal aspirations. Based on a literature review and analysis 
of studies, particularly those by AlGhamdi (2022), Al Mukhallafi (2020), 
Pedro et al. (2019), and Yuskovych-Zhukovska et al. (2022), the following 
recommendations are proposed for universities to incorporate AI in a new era 
of English language education aligned with SDG4:

1. Personalized Learning Platforms:
   - Develop AI-driven language platforms for personalized content and instant 
feedback using Natural Language Processing (NLP) for tailored content and 
immediate feedback, enhancing individualized learning experiences.



95

2. Intelligent Tutoring Systems:
   - Implement AI systems that adapt to students’ styles and address common 
challenges, ensuring a more personalized and practical learning experience and 
proactively addressing common challenges. This fosters a more personalized, 
adaptive, and effective learning environment.
3. Cross-Cultural Communication:
   - Utilize AI for real-time translation, cultural sensitivity training, and 
immersive experiences through virtual reality (VR) and augmented reality 
(AR) simulations.
4. Inclusivity and Accessibility:
   - Design AI applications with inclusivity, providing support for diverse 
learning styles, needs, and abilities of learners, including those with disabilities.
5. Student Progress Analytics:
   - Implement AI analytics for progress monitoring to identify areas of 
improvement and targeted interventions.
6. Teacher Training with AI:
- Integrate AI into teacher training programs to provide educators with the 
latest methodologies and personalized instructional techniques, enhancing their 
capacity to adapt to diverse student needs.
7. Research on AI:
   - encourage interdisciplinary research on AI, language education, and 
sustainable development conducted by linguistics, education, AI, and 
sustainability experts. The study aims to deepen our understanding and inform 
effective AI integration to achieve SDGs.
8. Ethical AI Use:
   -Teach students about the ethical implications of AI in language education 
to empower them to use technology responsibly and foster a sense of digital 
ethics.
9. Assessment and evaluation with AI:
-  Use AI in the assessment and evaluation process to create a more equitable 
education by offering personalized assessments that meet individual learning 
differences and styles.
10.AI and educational justice:
Achieve educational justice while using AI by ensuring that assessments, 
teaching materials, and practices are fair, accessible, and tailored to individual 
needs. This commitment aligns with the broader sustainable development goal 
of fostering inclusive and quality education.
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Abstract

Ensuring sustainable energy development in remote communities pos-
es significant challenges due to limited access, environmental concerns, and 
the need for long-term energy resilience. These communities often operate as 
self-contained energy systems with limited energy supply and expensive, envi-
ronmentally unsustainable generators. While renewable energy sources (RES) 
hold promise in such systems by providing a clean and abundant energy supply, 
their intermittent nature necessitates efficient energy storage systems. In this 
context, pumped hydro energy storage (PHES) technology emerges as a prom-
ising solution that addresses RES’s storage and deployment challenges, con-
tributing to developing sustainable development goals in these communities.

This paper addresses the problem of determining the optimal sched-
uling of micro-sized PHES systems in isolated microgrids with RES. The 
proposed optimization model determines the optimal dispatch strategy for the 
PHES system, minimizing costs while ensuring a reliable and sustainable en-
ergy supply. Case studies are carried out to highlight the performance of two 
PHES systems: conventional PHES with fixed pumping load and PHES with 
hydraulic short-circuit operation. The results demonstrate the potential of such 
storage technology in achieving sustainable energy development for remote 
communities.

Keywords:

Sustainable development goals include pumped hydro energy storage, re-
mote communities, microgrids, and renewable energy. 
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Nomenclature

Indices
c Index for hydropower units, 1 to C
g Index for PHES generating mode
i Index for distributed generator (DG) units, 1 to I
k Index for discreet generation curves of PHES
p Index for PHES pumping mode
t Index for time, 1 to T

Parameters
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Variables

I.	  Introduction

The Sustainable Development Goals 2030 (SDGs) implemented by 
the United Nations provide a holistic framework to tackle global challenges 
and advance sustainable development across various sectors [1]. Two crucial 
SDGs within this framework are SDG 7, which focuses on ensuring access to 
affordable, reliable, sustainable, and modern energy for all, and SDG 11, which 
aims to make cities and human settlements inclusive, safe, resilient, and sus-
tainable. These goals are particularly significant when considering the context 
of remote communities, which face unique challenges in achieving sustainable 
energy access and inclusive development. SDG 7 aims to ensure affordable, 
reliable, sustainable, and modern energy for all. However, remote communities 
often lack basic energy infrastructure, relying on costly and environmentally 
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unsustainable sources. Addressing their energy needs is essential for achiev-
ing SDG 7 and requires reliable, sustainable, affordable energy solutions. SDG 
11 focuses on creating inclusive, safe, resilient, and sustainable cities and set-
tlements. While primarily targeting urban areas, its principles can be applied 
to remote communities. These communities often lack essential services and 
infrastructure, making inclusive and sustainable development crucial. Energy 
access plays a vital role in achieving SDG 11 in remote areas by enabling the 
provision of healthcare, education, and clean water.

Remote communities face many challenges regarding energy access 
[2]. One of the primary difficulties is the lack of essential energy infrastructure, 
such as transmission lines and power grids, due to their geographical isolation. 
This makes connecting these communities to centralized energy systems fi-
nancially and logistically challenging. Moreover, the reliance on conventional 
energy sources, such as diesel generators, poses environmental concerns and 
exposes communities to high energy costs. While renewable energy sources 
offer a viable solution, they also present challenges in electricity grids because 
of their intermittent nature.

Energy storage technologies help accommodate renewable energy 
sources (RES) and hence increase the sustainability of energy systems, partic-
ularly in remote communities [3]. One prominent storage solution is pumped 
hydro energy storage (PHES), which significantly benefits sustainable energy 
generation and consumption. PHES entails utilizing surplus electricity during 
periods of low demand to transfer water from a lower reservoir to a higher one. 
When electricity demand rises, the stored water is released, passing through 
turbines to generate electricity. [4].

PHES provides several advantages in remote areas. Firstly, it offers a 
cost-effective and efficient means of storing large amounts of energy over ex-
tended periods. This enables the integration of intermittent renewable energy 
sources, such as wind and solar, abundant in many remote regions. Secondly, 
PHES systems have long lifespans and low maintenance requirements, making 
them suitable for remote communities with limited technical expertise and re-
sources. Additionally, PHES can stabilize the grid and help meet peak energy 
demand, ensuring a reliable and consistent power supply. This leads to a more 
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sustainable and environmentally friendly energy system and promotes energy 
independence and resilience in remote areas.

As one of the pioneering energy storage technologies at a large scale, 
PHES has garnered significant attention in the literature. Numerous studies 
have been documented, focusing on the scheduling of PHES within power sys-
tems. For example, the daily operation of a PHES plant is optimized with the 
unit commitment of steam generators [5]. A unit commitment problem with 
a comprehensive model of PHES is solved using the Lagrangian Relaxation 
method in [6].

The optimal operations of PHES and bidding strategies have been in-
vestigated in restructured, competitive electricity markets. It is noted that PHES 
outperforms other energy storage technologies in energy management appli-
cations because of their significant ratings and the capability of discharging at 
rated power for several hours [7]. Hence, they provide more feasible solutions 
in load-shifting and price arbitrage applications. However, according to [8], 
some factors may defer investment recovery: 1) the income from price arbi-
trage can be reduced significantly in systems with significant penetration of 
renewable because of the levelized price profile during the day. 2) PHES are 
obliged to pay fees for the usage of transmission lines when drawing energy 
for pumping water. 3) PHES are required to pay water fees for the utilization 
of water resources. Because of these reasons, the participation of PHES in an-
cillary services markets is a crucial factor in decreasing the time required for 
investment recovery. 

It is noted that the revenue from ancillary services has increased in re-
cent years because of the need to enhance the quality, reliability, and security of 
supply under the recent high penetration of RES [9]. Also, in [10], it is shown 
that the primary source of income on an actual operation day of PHES is from 
participation in the secondary regulation reserve market. Therefore, several 
studies have addressed the importance of the PHES multi-market operation in 
the presence of RES. 
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Apart from bulk power systems, PHES can play an essential role in 
isolated microgrids with the integration of RES. Practical applications of small-
scale PHES systems in remote areas have been discussed in [11] and [12]. In 
[13], optimal sizing of the main PHES components, including hydro turbines, 
pumps, and reservoirs, and sizing a wind farm is determined for a hybrid PHES-
wind plant. The proposed optimization models are developed to maximize the 
penetration of RES and from a third-party investor’s perspective to maximize 
the return on investment. The PHES optimal sizing is also determined by focus-
ing on RES integration in [14]-[16].   

Considering the uncertainty of RES, a two-stage stochastic model is 
proposed in [17] to determine the optimal energy and reserve scheduling of 
PHES in isolated microgrids. Risk aversion is considered in the proposed opti-
mization model in terms of the “conditional value at risk” CVaR measure since 
the availability of resources in isolated microgrids is critical. Furthermore, two 
reserve requirements are considered, forecast error reserves and regulating re-
serves, to increase the system’s reliability.   

The papers above have considered conventional PHES systems 
equipped with fixed-speed pumps. These systems can only provide frequency 
regulation while generating power. However, recent developments in PHES in-
tegrate variable-speed pumps and operate in hydraulic short-circuit mode [18]-
[19], allowing PHES to provide frequency regulation services while operating 
in pumping and generating modes. 

This paper is concerned with optimizing the scheduling of micro-sized 
PHES systems in remote communities. It proposes an optimization model for 
an isolated microgrid that incorporates RES and PHES systems. It considers 
two types: conventional PHES with a fixed pumping load and PHES with hy-
draulic short-circuit operation. The model is formulated as a mixed integer 
linear programming problem, minimizing total microgrid costs while ensuring 
a dependable and sustainable energy supply. This research offers valuable in-
sights into the most effective scheduling and management strategies for PHES 
systems in remote communities, contributing to the advancement of sustainable 
energy solutions in these areas.
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II.	  Remote Microgrids Energy Management with PHES
This section presents an optimization model to determine the optimal op-

eration of the remote community microgrid system, considering the penetration 
of RES, dispatchable DG units, and PHES. Two PHES systems are considered: 
conventional PHES with fixed-speed pump and hydraulic short-circuit PHES. 

A.	 Objective Function:

The objective function is to minimize the day-ahead microgrid operational 
costs, including the operational cost of the dispatchable generators (DG) units 
and the start-up costs of the PHES turbines and pumps.

B.	 Constraints:

1.	 Supply-Demand Balance:
The balance between demand and supply must incorporate both RES and 

PHES. This constraint guarantees adequate generation from dispatchable DG 
units and RES to fulfill the demand during a given hour.

2.	 Reserve Constraints:
The microgrid operator maintains a reserve requirement of at least 10% of 

the demand, considering uncertainties in demand and errors in forecasting RES. 
The reserve constraints for upward and downward deviations are formulated as 
follows:

3.	 PHES Operation and Performance Curves Selection: 
The input/output characteristic curves of PHES can be modeled using 

several performance curves corresponding to different heads. It is also noted 
that the PHES performance curves are non-linear, so piecewise linearization 
methods should be considered to model the PHES operation correctly, refer to 
[20]. However, in this paper, it is assumed that the input/output characteristics 
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between water discharge and power corresponding to each PHES head can be 
modeled as a linear relationship for the sake of simplicity. Two curves are con-
sidered in this work for two different water levels in the upper reservoir. The 
PHES operation formulated in (5)-(24) follows the model proposed in [19]. 

To distinguish the PHES operation based on these two different curves, a 
binary variable zt  is defined as follows: 

4.	 PHES Power (Generating Mode): 
The generated power and discharged water during the generating mode 

are formulated considering the two performance curves as follows:

5.	 PHES Water (Generating Mode): 
The discharged water constraints during the generating mode are formu-

lated as follows.
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6.	 PHES Power (Pumping Mode): 
The PHES power limits in pumping mode are considered in the following 

constraints: 

7.	 PHES Water (Pumping Mode): 
The PHES pumped water limits are considered in the following con-

straints: 

8.	 PHES Status Conditions:
The coordination between the mode of operation of PHES is formulated 

considering start-up variables, as follows:

9.	 PHES Reserve Limits:
The reserve provided by PHES is considered in the following constraints:

10.	 Water Balance:
A closed-loop PHES is considered in this model; hence, there is no water 

inflow in the water balance constraint (31). The time length is assumed to be 
one hour.
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11.	 Reservoir Limits:
Water limits in the upper reservoir are considered as follows:

12.	 Final Water Volume:
The required water volume in the final hour is considered in the following 

constraint:

13.	  Conventional PHES Constraints:
These are exclusively applied to the traditional PHES system to avoid 

concurrent generation and pumping operations:

14.	 Dispatchable DG Units Limits:
Power production limits are imposed on each generating unit, establish-

ing both upper and lower bounds on their output, as indicated in the following 
constraints:

15.	 DG Reserve Limits:
The reserve provided by DG units is considered in the following con-

straints:

16.	 DG Binary Coordination:
To maintain appropriate synchronization between the status of the gener-

ators, the following constraints are considered:

	 The microgrid and PHES scheduling problem formulated in (1)-(39) is 
a mixed integer linear programming model, and it is solved in GAMS using a 
CPLEX solver.
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III.	 Results and Analysis

A.	 Test System

The considered model is applied to the modified CIGRE medium voltage 
microgrid [21] to determine the optimal microgrid operation and PHES sched-
ule. The microgrid incorporates several controllable generating units, including 
diesel generators and microturbines; collectively, these units have a combined 
capacity of 5 MW. The DG data has been retrieved from [21]. In addition to the 
controllable generating units, the microgrid includes an installed photovoltaic 
(PV) capacity of 0.84 MW and a wind capacity of 1.5 MW.  

	 The model takes the predicted demand and RES generation profile, 
encompassing wind and solar PV, as inputs for a typical day. These inputs are 
depicted in Figure 1 and Figure 2, respectively. The microgrid’s peak demand 
reaches 6 MW. To accommodate forecasting errors, the microgrid must main-
tain an operational reserve of 10% of its hourly demand and a specific value of 
the projected renewable generation. 

Figure 1:  Forecasted day-ahead demand profile



115

Figure 2:  Forecasted day-ahead RES profiles

The PHES system comprises two Pelton turbines and fixed-speed 
pumps operating in hydraulic short-circuit mode. The PHES’s performance de-
pends on the reservoir’s water level. Two input/output characteristic curves are 
assumed to be associated with two reservoir levels. The PHES performance 
parameters for the two water heads are presented in Table 1. The upper reser-
voir capacity is 5000 m3, whereas the minimum water level is considered zero.

Table 1:  PHES parameters 



116

B.	 Case Studies and Discussions

The optimal microgrid operation is determined for two case studies con-
sidering a conventional PHES system in the first scenario and hydraulic short 
circuit PHES in the second scenario. The results show that the total microgrid 
operational cost with conventional PHES is $27,621, whereas the cost with 
hydraulic short circuit PHES is $27,190. The reduction in price in the second 
scenario is because of the higher level of flexibility in the hydraulic short circuit 
PHES operation. 

	 Figure 3 presents the optimal PHES operation for the scenarios, where-
as Figure 4 shows the corresponding PHES water volume. In both cases, the 
PHES pumps operate early since there is an excess generation from RES while 
demand is low. 

	 The short circuit PHES is operated in pumping mode in the first hour, 
drawing 402 kWh. Then, it is switched to the short circuit mode from hours 2-6 
to optimize the drawn power depending on the dispatchable DG unit commit-
ment and other microgrid resources. On the other hand, the conventional PHES 
pumps can only operate at one speed with 402 kW drawn from the grid, and 
hence, it is operated in pumping mode in periods 1-4, while it stays idle during 
hours 5-7. 

Figure 3:  PHES generated/consumed power
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	 As shown in Figure 8, the short-circuit PHES can pump more water 
before peak hours. During peak hours, the operation of the two PHES systems 
follows almost the same pattern. At hour 21, the water level in the conventional 
PHES reaches the target water volume, and hence, it stays idle until the end 
of the considered day. In contrast, the short-circuit PHES continues injecting 
power into the microgrid until hour 23.

Figure 4:  Water volume of PHES
	 Figures 5 and 6 show the required upward operating reserves for the 

microgrid and the contribution of DG units and conventional and short circuit 
PHES, respectively. The conventional PHES has only supported the microgrid 
reserves while generating power during hours 8-20. On the other hand, the 
short circuit PHES provides reserves during the entire day, excluding the first 
hour when it is in pumping mode and the last hour when it is idle. 

	 Figures 7 and 8 show the downward operating reserves and the provi-
sion of reserves from conventional and short-circuit PHES, respectively. PHES 
provides only a tiny portion of the reserves in the two scenarios because all the 
committed DG units usually operate at their maximum ratings. Hence, they 
dominate the provision of downward reserves for the microgrid.     
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Figure 5:  Upward reserves (conventional PHES)

Figure 6:  Upward reserves (PHES with hydraulic short-circuit operation)
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Figure 7:  Downward reserves (conventional PHES)

Figure 8:  Downward reserves (PHES with hydraulic short-circuit operation)
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IV.	  Conclusions

This study explored optimizing and managing remote microgrid energy 
systems incorporating PHES. By formulating an optimization model as a mixed 
integer linear programming problem, the study aimed to minimize costs while 
ensuring a reliable and sustainable energy supply. Through two case studies 
comparing conventional PHES with fixed pumping load and advanced PHES 
with hydraulic short-circuit operation, valuable insights were gained into the 
performance and effectiveness of these storage systems in remote microgrids. 
The results demonstrated the potential of PHES to enhance the sustainability of 
energy systems in remote communities, providing a flexible and efficient means 
of storing and dispatching energy.

It is important to note that small-scale PHES systems can be effectively 
connected to medium or low-voltage grids. This flexibility allows for its imple-
mentation in various capacity levels, catering to the specific requirements of 
different communities. However, it is crucial to assess the geographic topogra-
phy when installing PHES systems carefully. Site assessments should consider 
factors such as the height differential between the upper and lower reservoirs, 
which is essential for ensuring the efficient utilization of the potential energy 
stored in elevated water reservoirs. Furthermore, proximity to water resources 
is preferred to provide a consistent and sustainable water supply, thereby en-
hancing the reliability of the PHES system.

This research contributes to advancing knowledge in remote microg-
rid energy management, offering practical implications for policymakers, en-
ergy planners, and stakeholders involved in the design and operation of such 
systems. By optimizing the scheduling and management of PHES in remote 
microgrids, the study supports the transition to more sustainable and resilient 
energy solutions in these communities.
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ABSTRACT
Universities are required to take the lead in accelerating the transition to a 
sustainable future by developing the human capital of both the current and 
upcoming generations. They can accomplish this through study, learning, and 
teaching. Universities are expected to take responsibility for incorporating 
sustainable practices into their research, instruction, and campus operations, as 
stated in the Higher Education Sustainability Initiative Declaration. As a result, 
universities are positioned as essential forces behind the accomplishment 
of SDGs. As a first step towards a more extensive joint study with a more 
representative sample of all universities and higher education institutions in 
the Kingdom, a purposive sample underlies the suggested qualitative research 
design for the project. Instruments for gathering data will be created, and 
already-existing instruments will be used when appropriate. To produce the 
anticipated outcomes, the proper analytical instruments will be employed.
1.0	 Introduction
The seventeen Sustainable Development Goals (SDGs), from which a hundred 
and sixty-nine targets were established and jointly signed by the heads of 
state and government in September 2015 at the UN headquarters in New 
York (United Nations 2015), marked a critical milestone in tackling multiple 
and complex challenges facing humanity (Pradhan et al., 2017). The UN 
described this positive assertion as ‘ the first agreed actionable agenda by the 
global community for all citizens’ (UNO, 2015). These targets highlighted the 
difficulty of reducing poverty and environmental deterioration and connected 
sustainable development to economic, social, and environmental perspectives. 
There are still issues even if the Sustainable Development Goals (SDGs) 
are being implemented globally with notable progress. To fulfill the SDGs, 
Allen (2019) highlights that a change from “transition” to “transformation” is 
necessary, with the last stages being the most difficult. Despite the imminent 
global challenges, some appreciable success has been made on all fronts, albeit 
to variable degrees (Salvia et al., 2019; Saxena, 2021).
The SDGs concept has taken off quickly because sustainable development is 
becoming increasingly vital for everyone. Despite variations in exact definitions, 
sustainable development embraces the so-called triple bottom line (TBL) 
approach to human well-being. Although practically all societies recognize 
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that they want to integrate social inclusion, environmental sustainability, and 
economic advancement, the specific objectives differ both globally and among 
societies (Kroll et al., 2020). Despite this, the SDGs offer a framework for 
nations to strive toward a sustainable future, and advancement toward the 
targets is encouraging evidence that things are heading in the right direction. 
By the end of 2023, the SDGs map shows that different countries have made 
different progress toward achieving the SDGs.
According to Herath (2018), two significant barriers to achieving the SDGs 
in Asia are a lack of trustworthy data and inadequate institutional capacity. 
Cheng (2021) emphasizes how crucial it is to prioritize and integrate the SDGs. 
Whereas the developed countries have made substantial progress in achieving 
the SDGs, Sweden is at the top of the list of high achievers, followed by 
Denmark, Norway, and Finland. Countries within Africa and Asia have lagged 
in achieving some goals. Ninety-seven global indicators were considered in 
the 2023 SDG Index edition. Official statistics, usually from United Nations 
custodian agencies, account for two-thirds of the data. In contrast, non-
traditional statistics, such as those from research centers, universities, and non-
governmental groups, comprise the third.  
Available data on SDGs indicate that 67 % of countries have made limited or 
no progress towards achieving the SDGs 2023, whereas 15 % experienced a 
reversal in attaining Goals. This calls for a concerted, global effort to steer 
development strategies in achieving the SDGs. A trend analysis (beginning 
from 2010 with the MDGs and evolving into the SDGs) of progress towards 
the achievement of the set targets indicates that the SDGs are facing solid 
headwinds possibly emanating from the lack of clearcut budgetary allocations 
to improve the expected critical areas (Sachs, J. et al., 2023).
 In the figure above (courtesy: Sachs, J. et al., 2023), national governments need 
to do more to accelerate actions in attaining the SDGs. According to Salvia et al. 
(2019), interconnected social, economic, political, and environmental problems 
are now facing the implementation of SDGs. They contended that, even at the 
national level, unintentional socioeconomic and gender imbalances are caused 
by the developmental objectives of sustainable development plans of action, 
which are typically at odds with human development goals. 
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The Concept of Sustainability Among HEIs
According to Bonnet et al. (2021), Sustainability is a state of mind, and sustainable 
development may be described with a simple analogy: that of looking through a 
three-lens telescope, with the lenses representing the three bottom lines(TBLs): 
environment, society, and economy (Granados, 2011). According to (Sanchez, 
2014), envisioning sustainability is necessary for successfully transitioning 
society to sustainability. Despite its inherent ambiguity, educators find the 
concept of “sustainability” intriguing since it must be defined in a particular 
context involving various stakeholders. According to Granados et al. (2012), 
collaborative learning, critical inquiry, joint meaning-making, and co-creation 
of new knowledge are all necessary from an educational standpoint. Higher 
education institutions (HEIs) have the potential to be leaders in the fields of 
teaching, knowledge, and action connected to sustainability.  For HEIs to set 
the pace in sustainability, they must be innovative. (Sanchez, 2014). The future 
of HEIs depends on three pathways: continuity, transition, and radical change. 
A state of continuity ignores unsustainable behavior and seeks to maintain 
the status quo. A scenario involving radical change would require a complete 
reorganization of universities, which is not practicable. Since transition calls 
for a gradual reform of the current system, it appears to be the most likely 
course of action. University sustainability initiatives consider the input from 
the transition movement (Raskin, 2012; Chamberlin, 2009) and the stages of 
sustainability (O’Riordan, 1996). While transition refers to gradually integrating 
sustainability into higher education, the critical question is whether HEIs can 
implement the required changes quickly (Raskin, 2012). Its three main features 
are the length, level of commitment, and transition transformation (Sanchez, 
2014). 
 Achievements of HEIs in the Sustainability Agenda
According to Waas et al. (2010), there is still a considerable distance to cover 
in terms of impact before universities fully embrace sustainability and take 
the lead. According to Tilbury (2012), evidence suggests universities are yet 
to come to full grips with the underlying nature of issues revolving around 
sustainability.  Accomplishments have been sporadic and mostly unrelated to 
the main activities of higher education; sustainability experts believe its impact 
is at best limited to minority populations but falls short of reaching essential 
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personnel, students, and stakeholders or changing the institutional culture. 
Rarely do initiatives that affect key university personnel affect students’ formal 
learning possibilities.

Challenges of HEIs in Fostering Sustainability
Studies by Miller (2012) and Bolman and Deal (2008) shed light on the 
institutional barriers militating against the progress of universities worldwide 
and their impact on nation-states. The structural, human resource, political, 
and symbolic components comprise their four-part analytical framework for 
organizational change. Similarly, Sanchez et al.(2014) defined four institutional 
domains notably: research, teaching and learning, management, and community 
engagement. However, they ultimately discovered that obstacles and solutions 
that affect universities in attaining their mandate are a combination of more 
than one of these domains. Therefore, they advocate that researchers analyze 
sustainability from a more holistic perspective, leveraging multidisciplinary 
perspectives.

1.2 Research Objectives  
The study’s objective is to ascertain the extent to which HEIs, particularly 
public universities in the Kingdom of Saudi Arabia, (i) integrate sustainability 
principles into all levels of curricula to leverage sustainability literacy. (ii) 
leverage the SDG values into decisions taken at the board level.

LITERATURE REVIEW
2.1 Sustainable Development Goals (SDGs)
To end poverty, safeguard the environment, and guarantee peace and prosperity 
for all by 2030, the United Nations approved the Sustainable Development Goals 
(SDGs) in 2015. Recognizing that actions in one area will impact outcomes in 
other places, the 17 interconnected Sustainable Development Goals (SDGs) 
seek to balance social, economic, and environmental sustainability. The 
Sustainable Development Goals (SDGs) cover many topics, including ending 
poverty, ending hunger, promoting gender equality, maintaining good health 
and well-being, providing affordable, clean energy, and taking action against 
climate change. Countries have pledged to prioritize progress for those who are 
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behind in achieving the Sustainable Development Goals (SDGs), which aim to 
end poverty, hunger, AIDS, and discrimination against women and girls. 
While awareness of the SDGs has increased globally, regional differences in the 
assessment of the individual goals remain, and more work needs to be done to 
achieve the SDGs in every context (UNDP, 2023).
2.1.1 Overview of the 17 SDGs
To end poverty, safeguard the environment, and guarantee that everyone lives in 
peace and prosperity by 2030, the United Nations approved the 17 Sustainable 
Development Goals (SDGs) in 2015 ( https://sdgs.un.org).
The SDGs, such as affordable and clean energy, gender equality, health, 
education, poverty, hunger, clean water, climate action, peace and justice, and 
cheap and clean energy, address numerous challenging issues. Each goal has 
specific targets that aim to address the underlying problems and challenges 
related to the goal. Goal 1 aims to eradicate the very many facets of poverty 
worldwide. Its specific objectives include eliminating extreme poverty for 
all individuals worldwide, decreasing the percentage of men, women, and 
children living in poverty, putting social protection systems in place, and 
attaining significant coverage of the impoverished and vulnerable. Goal 16 
of the sustainable development agenda, dubbed “Peace, Justice, and Strong 
Institutions,” seeks to create inclusive, accountable, and peaceful societies 
for sustainable development and guarantee everyone access to justice. The 
objectives are to strengthen the rule of law and access to justice and lessen 
violence, corruption, and bribery. They also include ensuring that decision-
making is inclusive, responsive, and representative. Additionally, it aims 
to uphold and encourage non-discriminatory laws and policies for access to 
justice and to increase and fortify the involvement of developing nations in 
global governance institutions (https://sdgs.un.org). To achieve sustainable 
development, the SDGs are crucial because they offer a thorough framework 
for tackling the most critical issues and opportunities that confront both people 
and the natural world.
Between now and 2030, the expected cost and budget allocation for 
accomplishing ambitious sustainable development targets is $5.4–$6.4 
trillion annually (UN, 2023). According to the UN Conference on Trade and 
Development (UNCTAD, 2023), this amounts to between $1,179 and $1,383 
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per person per year.
To achieve a set of Sustainable Development Goals (SDGs), the United Nations 
(UN) estimates that $5 trillion to $7 trillion will be needed annually between 
2015 and 2030. In developing countries, the estimates range from $3.3 to $4.5 
trillion annually, primarily for basic infrastructure, food security, health, and 
education.
According to Dana Vorisek and Shu Yu (2020), the International Monetary 
Fund (IMF) estimates that the SDGs related to infrastructure in low-income 
developing economies and emerging market nations combined will require 
meaningful progress toward spending an additional $1.3 trillion (2016 US) 
per year between 2019 and 30. Additionally, the SDGs related to health and 
education will require spending of an extra $1.3 trillion.
A substantial amount of research on the demands for regional infrastructure 
investment is incorporated into the World Bank’s SDG costing assessments at 
the global scale. Investment requirements in certain areas and nations exceed 
the global estimates of 4.5–8.2 percent of GDP (Dana Vorisek & Shu Yu, 2020).
An important conclusion was drawn from a study examining 50 SDG indicators 
in 90 nations, or three-quarters of the world’s population. If the 48 developing 
countries are committed to addressing pollution, biodiversity loss, and climate 
change, there would be an estimated $337 billion annual gap in reaching the 
SDGs. Using the median per-capita cost for the 48 countries in the study, the 
overall yearly demands increase to between $6.9 trillion and $7.6 trillion when 
expanded to include all developing economies. This demonstrates the significant 
financial outlay necessary for these nations to meet the SDGs, highlighting 
the significance of international assistance and collaboration in tackling these 
global issues (UNCTAD, 2023).
2.1.2 Global Initiatives and Best Practices in Aligning Higher Education with 
SDGs
The United Nations approved the Sustainable Development Goals (SDGs) 
in 2015 as a worldwide agenda for sustainable development that includes 
social, economic, and environmental aspects. Through teaching, research, and 
community involvement, institutions of higher learning worldwide are essential 
to advancing these objectives (UNESCO, 2017). Fostering a sustainable 
future requires higher education to align with the SDGs (Lozano et al., 2019).  



132

Institutions of higher learning can contribute to the SDGs in several ways, 
notably:
1. Incorporating the SDGs in their lectures, workshops, and curricula to increase 
student understanding and awareness.
2  .Conduct studies tackling the SDGs’ social, economic, and environmental 
problems.
3  .Interacting with local and international communities to address the SDGs 
and advance sustainable development.
4  .Collaborating with other educational institutions, government agencies, 
and non-governmental organizations to share best practices and learn from 
successful initiatives.
5  .Implementing sustainability practices on campus, such as cutting waste, 
using green energy sources, and promoting social equity.
Institutions of higher learning that proactively incorporate the Sustainable 
Development Goals into their primary research, education, and community 
engagement missions may significantly contribute to the Sustainable 
Development Goals by 2030.
UNESCO has been leading the promotion of Sustainable Development Goals 
(SDGs) within the higher education sector, notably through initiatives such 
as the Global Action Program on Education for Sustainable Development 
(GAP-ESD). This program encourages universities to integrate sustainability 
principles across curricula, research, and institutional frameworks (UNESCO, 
2018). Additionally, the UN SDG Accord, launched in 2017, outlines 
commitments for institutions of higher learning to address and support the 
SDGs within operations and academic programs (Sustainability and Education 
Policy Network, 2020).  The SDGs can be integrated into higher education 
in various ways, such as through courses, workshops, lectures, and others. 
By increasing students’ knowledge and understanding, Institutions of Higher 
learning may help execute the SDGs. College students must be taught about 
the social, economic, and environmental aspects of the SDGs because they are 
not discrete objectives but rather have intricate relationships. The Greening 
Education Partnership is an international program that leverages education’s 
potential to help nations address climate catastrophe by adopting a whole-of-
systems approach. According to the world’s pressing and significant difficulties, 
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UNESCO’s approach to the education sector is called Education for Sustainable 
Development (ESD).
Universities worldwide are adopting diverse strategies to align with SDGs. 
Curricular integration remains a primary approach, with institutions 
restructuring programs to incorporate interdisciplinary courses focused 
explicitly on sustainable development (Wals & Jickling, 2019). Moreover, 
research initiatives addressing pressing sustainability challenges are prevalent, 
fostering innovation and technological advancements in line with SDGs 
(Leal Filho et al., 2020). Collaborations and partnerships between academia, 
government, industries, and local communities are also emerging as effective 
means to drive SDG-related initiatives (Lozano et al., 2021).
While significant progress has been made, challenges persist in aligning higher 
education with the SDGs. Resource constraints hinder the implementation of 
comprehensive sustainability programs within universities, requiring innovative 
funding mechanisms and partnerships (Mochizuki & Fadeeva, 2019). 
Additionally, the absence of standardized metrics for measuring the impact of 
educational efforts on SDGs presents a hurdle in assessing the effectiveness of 
these initiatives (Barth & Michelsen, 2020).
2.2 Role of Universities in Sustainable Development
Universities are essential in advancing sustainable development because of 
their unique capacity to promote and impact change. They are at the forefront 
of innovative practices, have a prominent societal position, and educate the 
next generation.
A comprehensive literature assessment on the changing responsibilities and 
contributions of universities to Education for Sustainable Development was 
carried out by Gómez-García, J., and López-Navarro, J. M. (2012). The 
literature claims that universities plan, organize, and direct pertinent projects. 
However, there are problems with the efficacy and efficiency of their work.
Another study in Nature in 2022 explores symbiotic relationships between 
academic institutions, sustainable urban development, and cities. According 
to the report, colleges are essential to fostering transformational innovation 
in the context of regional sustainable development. They can accomplish 
this by implementing community-based projects or incorporating sustainable 
development into the curriculum. The study also emphasized how universities, 
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sustainable development, and cities can work together to create symbiotic 
methods.
Regarding the role of universities in sustainable development (SD), teaching, 
research, environmental management, and knowledge transfer are ways HEIs 
can integrate sustainable development.
In their explanation of how students’ pro-environmental behavior and the 
management system contribute to universities’ sustainability, Lukman, R., 
and Glavič, P. (2023) included an overview of the literature on university 
sustainability using a mixed-method approach. The study employs PRISMA 
and structural equation models to investigate the fundamental components 
of a sustainable institution. According to their study’s findings, university 
leadership and culture favorably impact how sustainability education is 
implemented there, which in turn has a beneficial impact on students’ attitudes 
and understanding of sustainability. The leadership and culture of the university, 
as well as the student’s knowledge and attitudes about sustainability, had a 
favorable impact on their dedication to the cause. Additionally, the students’ 
involvement in sustainability-focused activities was most directly impacted 
by their commitment to sustainability issues, followed by their knowledge 
and attitude towards sustainability. Lastly, a substantial correlation was found 
between integrating sustainability into the university structure and participation 
in activities aimed towards sustainability, as well as knowledge and attitude 
about sustainability. The shift to sustainable universities will improve the 
environment and public health while serving as a model for other institutions. 
The findings of this research will also assist managers, policymakers, and 
students understand their roles in this shift.
Universities are critical in accomplishing sustainable development objectives 
because they are centers of innovation, research, and education. Universities 
support sustainable development through innovative research, top-notch 
instruction, and ground-breaking creativity. The Sustainable Development 
Goals offer a common international framework for practical action. Sustainable 
campus management has gained importance at many universities, and many 
have included the SDGs in their institutional strategies.
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2.2.1 Exploration of the Literature on the Contribution of Universities 
to Sustainable Development

Several international declarations and initiatives, including the Stockholm 
Declaration of 1972, the Talloires Declaration of 1990, and the 2012 Rio + 20 
Higher Education Sustainability Initiative, have highlighted the role of higher 
education institutions (HEIs) in promoting sustainable development. These 
initiatives highlight how crucial HEIs are to include sustainable development 
principles in their operations. Higher education institutions (HEIs) are 
motivated to integrate sustainable development principles into their operations 
and academic programs using Sustainable Development Goals (SDGs) 
(Abubakar et al., 2020). Several conferences and projects are promoting 
sustainable development in higher education. For example, in 2014, the 
World Conference on Education for Sustainable Development was organized 
by the United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organisation 
(UNESCO). In addition, many academic and grey literature publications have 
been published on the topic, and multiple high-impact specialized journals 
have been formed to publish research linked to sustainable development in 
higher education. By increasing students’ understanding and awareness of the 
Sustainable Development Goals (SDGs), higher education institutions may 
help to implement the SDGs. Universities and colleges can incorporate the 
SDGs in many ways, including lectures, workshops, and courses. One occasion 
that brings together the scientific communities in North America and Europe 
studying issues connected to sustainable development is the Transatlantic 
Symposium on Sustainable Development in Higher Education. The education 
sector’s response from UNESCO to the world’s pressing and significant 
difficulties is called Education for Sustainable Development (ESD) (Leal Filho 
et al., 2017). Three decades ago, very few higher education institutions (HEIs) 
thought sustainability was essential to their campus operations and activities. 
Today, hundreds of HEIs worldwide believe sustainability is relevant and 
crucial to their operations (Lozano, R. 2011).

Aleixo, Leal, and Azeiteiro (2018) systematically examined how sustainable 
higher education institutions are conceptualized and their functions, obstacles, 
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and sustainability problems. According to the study, the idea of sustainable higher 
education institutions is still developing, and more investigation is required into 
the responsibilities, obstacles, and difficulties that universities encounter while 
trying to promote sustainability. The assessment emphasized universities’ 
need to address the challenges in promoting sustainable development and the 
significance of integrating sustainability concepts across curricula, research, 
and institutional frameworks. The study highlighted the importance of higher 
education institutions’ contributions to sustainability and their role in supporting 
sustainable development.

A study published in Nature’s Scientific Reports (2022) highlighted how 
essential universities are to support symbiotic relationships between sustainable 
development, urban areas, and transformational innovation in local, sustainable 
growth. According to the report, universities can serve as “living labs” for 
sustainability, fostering innovation and revolutionary change. Encouraging 
linkages between academic institutions and urban areas is crucial in tackling 
issues related to sustainable development. The study’s findings can be applied 
as criteria to strengthen links between urban regions and academic institutions 
while addressing issues with sustainable development.

Lim et al. (2022) conducted a systematic literature study to examine the 
implementation of the 2030 Agenda and the Sustainable Development Goals 
(SDGs) at higher education institutions (HEIs) around the globe. According to 
the survey, the 2030 Agenda and the SDGs are becoming increasingly integrated 
in HEI curriculum and activities; however, the degree of integration differs 
significantly between different nations and regions. The study emphasizes 
the value of HEIs in fostering sustainable development and the necessity for 
more investigation into the functions, obstacles, and difficulties that colleges 
encounter in advancing sustainability.

In a research published by Beyanaghi et al. (2016), they investigated university 
sustainability options after the UN Decade of Education for Sustainable 
Development. The study aimed to determine the necessity of colleges taking 
a more all-encompassing approach to sustainability, which would involve 
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incorporating sustainability ideas into teaching, research, and campus 
management. The study examined the implications of sustainable development 
trends and potential course changes for higher education in light of a prospective 
second United Nations Decade of Education for Sustainable Development. 
According to their results, universities must collaborate with society to advance 
sustainability through various activities, including research, education, and 
campus operations, to match their missions with sustainable development goals.
In a related study, Ceulemans et al. (2015) thoroughly analyzed the most recent 
research on sustainability discourse in institutions of higher learning. Their 
research clarified how important it is for colleges to take a more critical and 
reflective stance toward sustainability, including integrating sustainability ideas 
into their teaching, research, and day-to-day operations.

Lauder et al. (2015) critically studied Green Metric, a global university 
sustainability index. Their research revealed the shortcomings of the ranking 
system. It recommended that higher education institutions take a more all-
encompassing stance towards sustainability, incorporating sustainability ideas 
into teaching, research, and day-to-day operations.

Aleixo, Leal, and Azeiteiro (2018) conducted an exploratory study in Portugal 
to investigate the roles, obstacles, and challenges for sustainability and the 
conceptualization of sustainable higher education institutions. According to 
their research, colleges need to adopt a more all-encompassing strategy for 
sustainability that incorporates sustainability ideas into all aspects of campus 
life, including teaching, research, and operations. To effectively promote 
and advance sustainable practices, their study highlighted how important it 
is for higher education institutions to address the numerous components of 
sustainability.

An in-depth literature review by Gómez-García and López-Navarro (2012) 
explores universities’ evolving roles and contributions to Education for 
Sustainable Development. The study highlights that universities have been 
consistently considered significant contributors to the pursuit of regional 
sustainability initiatives for over two decades.
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A review of the literature on university sustainability has been published by 
Lukman and Glavič (2023). The study examines the fundamental components 
of a sustainable university, such as the role of the management structure 
and students’ environmentally conscious actions. The study highlights the 
necessity of a comprehensive strategy for sustainability and the significance of 
incorporating sustainability into universities’ fundamental operations.

SpringerLink’s 2022 systematic literature study examines sustainable 
development goals in higher education. The report emphasizes the importance 
of including the SDGs in university teaching, research, and community 
engagement—all fundamental activities. The report also highlights the 
significance of university stakeholder engagement and the necessity of a 
comprehensive approach to sustainability.

As mentioned earlier, the research and conclusions underscore the significance 
of universities in supporting sustainable development, be it through curriculum 
integration, community-based programs, or the encouragement of lifelong 
learning and teaching. They also emphasize how important it is for colleges to 
deal with obstacles and difficulties that stand in the way of sustainability and to 
be at the forefront of local shifts toward sustainability.

2.2.2 Examples from international contexts
One of the top universities in the USA that encourage sustainability in 
higher education is the University of California, Berkeley (UC Berkeley). 
The institution has achieved great strides in integrating sustainability into 
its research, academic programs, and campus life. The university has started 
several sustainability projects, like the Sustainable Food Initiative, which seeks 
to establish the campus as a leader in producing and acquiring sustainably 
produced food. The SDGs are now part of the curriculum at UC Berkeley’s 
Haas School of Business, which offers classes on how business can help achieve 
the goals (https://www.un.org/en/academic-impact/universities-getting-ready-
sdgs).
One well-known university in Brazil that has been heavily involved in 
sustainability programs is the University of São Paulo (USP). The university 
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has worked with the local community on sustainability projects and included 
the SDGs in its coursework. The institution has worked with the surrounding 
community on waste reduction and urban garden development programs, 
among other sustainability-related projects. Every year, students, staff, and 
the community get together for USP’s Sustainability Week to talk about and 
advance sustainable development (https://unfoundation.org/blog/post/7-
innovative-ways-American-universities-are-driving-progress-on-the-sdgs/).
Yale University is known for its commitment to sustainability. The university 
has made sustainability a central theme in its undergraduate education. It 
has launched several sustainability initiatives, such as the Yale Sustainability 
Tracking Center and the Yale Climate & Energy Institute. The university has 
launched several sustainability initiatives, such as the Yale Sustainability 
Tracking Center, which helps universities measure and report their sustainability 
progress. Yale’s Climate & Energy Institute researches climate change and 
sustainable energy solutions, emphasizing attaining the SDGs related to climate 
and energy (https://www.timeshighereducation.com/campus/spotlight).

One of the top universities in South Africa, the University of Cape Town 
(UCT), has advanced sustainability advocacy with notable accomplishments. 
The university has performed sustainability research, integrated sustainable 
practices on campus, and included the SDGs into its programs. To tackle these 
issues, UCT has integrated the Sustainable Development Goals (SDGs) into its 
curricula, researched sustainable development, and encouraged interdisciplinary 
approaches. On campus, the university has incorporated sustainable practices 
like trash reduction, the use of renewable energy, and biodiversity promotion. 
To promote sustainable development and accomplish the SDGs, UCT’s Centre 
for Sustainability Transitions collaborates with regional communities, the 
public and private sectors, and https://sdgpulse.unctad.org 2023.

Tilburg University is a prominent university in the Netherlands that is actively 
involved in sustainability initiatives. The university has integrated SDGs 
into its curricula, collaborated with local communities on sustainability 
projects, and launched several sustainability initiatives, such as the Tilburg 
Center for Sustainability and the Tilburg Sustainability Hub. The university 
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has launched several sustainability initiatives, such as the Tilburg Center for 
Sustainability, which conducts research and promotes sustainable development 
in various sectors. Tilburg’s Tilburg Sustainability Hub works with businesses, 
governments, and non-profit organizations to drive sustainable growth and 
achieve the SDGs (Paula G. S et al., 2022).

2.2.3 Context of Saudi Arabian Universities
Alshuwaikhat et al. (2016) and Abubakar et al. (2016) report that Saudi Arabia 
is one of the Global South nations that has started implementing the SDGs 
into its university systems, particularly in campus operations and programs, to 
prepare students better to deal with SD challenges in all life endeavors while 
engaging in practices with significant consequences for both local and global 
futures.
In light of Saudi Arabia’s Vision 2030, Alshuwaikhat and Abubakar (2021) 
investigated the function of Saudi Arabian universities in promoting sustainable 
development. According to their research, universities may significantly 
contribute to advancing sustainable development by implementing a University 
4.0 model that combines innovation, technology, and sustainability.

A recent UN (2022) study by the United Nations Saudi Arabia, titled The Role 
of Saudi Universities in Advancing the SDGs and Saudi Vision 2030 (https://
saudiarabia.un.org,2022), examined the efforts made by Saudi universities to 
further the Sustainable Development Goals (SDGs) and Saudi Vision 2030. The 
study examined and plotted agreement rates between university projects and 
the SDGs. The study also addressed universities’ interest in forming alliances 
with other educational governmental and civil society organizations to further 
the SDGs.
Establishing a connection between knowledge sharing and social responsibility 
in Saudi universities is essential for sustainable university operations 
(Abubakar et al., 2020). Saudi Arabia’s public and private universities serve as 
the framework for this paper, which is more relevant given the SDG agendas. 
Their research focuses on how Saudi universities may better address the SDGs 
and advance sustainability by integrating knowledge sharing with social 
responsibility.
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The existence of sustainable development (SD) visions and missions in Saudi 
universities was investigated by Abubakar et al. (2020). According to the 
study, 72.7% of the colleges showed a dedication to campus sustainability by 
outlining their sustainability objectives and visions, either clearly or subtly. For 
example, Imam Abdulrahman Bin Faisal University in Dammam has a vision 
to “achieve a sustainable built environment, promote community responsibility 
and partnership, and achieve financial sustainability of University resources.” 
This is just one example of an explicitly stated SD vision or mission highlighted 
in the study. Qassim University likewise aspires to be a “smart, sustainable 
university.” The above statement suggests that Saudi institutions increasingly 
acknowledge and incorporate sustainability ideas into their missions and 
visions, demonstrating their dedication to promoting sustainable development.
The existence of sustainable development (SD) visions and missions in Saudi 
universities was investigated by Abubakar et al. (2020). According to the study, 
72.7% of the colleges showed a dedication to campus sustainability by outlining 
their sustainability objectives and/or visions, either clearly or subtly. For 
example, Imam Abdulrahman Bin Faisal University in Dammam has a vision 
to “achieve a sustainable built environment, promote community responsibility 
and partnership, and achieve financial sustainability of University resources.” 
This is just one example of an explicitly stated SD vision or mission highlighted 
in the study. Qassim University likewise aspires to be a “smart, sustainable 
university.” The statement above suggests that Saudi institutions increasingly 
acknowledge and incorporate sustainability ideas into their missions and 
visions, demonstrating their dedication to promoting sustainable development

The comprehensive literature review explores the multifaceted relationship 
between higher education institutions and the Sustainable Development Goals 
(SDGs) established by the United Nations. It delves into universities’ intricate 
roles in advancing sustainable development through education, research, and 
community engagement. Highlighting the integration of SDGs into curricula, 
the review emphasizes universities’ pivotal role in fostering awareness and 
knowledge among students, conducting impactful research addressing societal 
challenges, and collaborating globally to promote sustainable practices. 
Moreover, it sheds light on the challenges universities face, such as resource 
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constraints and the absence of standardized metrics for assessing the impact 
of educational efforts on SDGs. The review encompasses examples from 
international contexts, showcasing diverse initiatives by universities worldwide, 
from integrating SDGs into curricula to implementing sustainable campus 
practices. Furthermore, it provides insights into the context of Saudi Arabian 
universities, illustrating their commitment to sustainability through explicit and 
implicit missions aligned with sustainable development objectives. Overall, the 
assessment highlights how important and dynamic higher education institutions 
are in advancing agendas for sustainable development and highlights the 
necessity for an all-encompassing strategy to integrate sustainability into 
teaching, research, and operational domains within universities.

3.0 Proposed Methodology of the Study
Given that a case study technique helps thoroughly understand a problem or 
topic of interest in its natural, real-life setting, it will be used. By combining such 
experiences, essential insights will be found to ensure a thorough understanding 
of the existing situation and, consequently, the capacity of universities to expedite 
the SDGs’ implementation in their local communities. Students’ opinions on 
the importance of sustainability to their overall well-being as opposed to just 
being a compliance or regulatory objective. When applicable, observations 
pertinent to leaders implementing a strategic approach to sustainability are 
highlighted to provide insights to those organizing or participating in adopting 
strategic sustainability as a path toward sustainable development and the SDGs. 
Additionally, to gather the opinions of faculty, instructors, and students on 
particular campuses for a preliminary pilot study, efforts will be made to design 
suitable data collection tools that align with the study’s objectives. We will also 
explore the possibility of organizing faculty members from sister universities to 
work together on a problem-solving approach similar to the Living Lab model, 
which has been successfully implemented in some universities in the US and 
UK colleges. The researcher might also explore using the Graphical Assessment 
of Universities’ Sustainability Image (GAUSI) Instrument. 
It involves three steps: (1) determining which sustainability initiatives are 
essential in the eyes of stakeholders; (2) determining how relevant these 
sustainability initiatives are to stakeholders’ decisions to work or attend a 



143

specific university; and (3) producing a graphical depiction of the findings.  The 
GAUSI tool suggests the prioritization of investment in sustainability initiatives 
that positively influence the decision to choose a university.

4.0 Anticipatory Reflections
The researcher expects, through the study, to contribute to knowledge by 
extending the boundaries of our understanding of the relevance and impact 
of the 17 sustainable development goals in all universities in the Kingdom of 
Saudi Arabia, particularly at a time when the Saudi government has launched 
the Vision 2030 Agenda which seeks to leverage all aspects of Saudi’s socio-
economic sectors. The few studies that have shed light on the many strands 
of the Vision 2030 agenda indicate that they are operating in conformity with 
the SDGs. It is imperative that now is the time for HEIs in the Kingdom to 
collaborate with themselves in teaching and research to institutionalize the 
SDGs on all fronts of activities in Saudi Arabian higher education institutions.
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